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ПРЕДИСЛОВИЕ

Основной формой организации производства в современном мире явля
ется предприятие. Именно поэтому предприятие выступает как основное 
звено экономики. От того, насколько эффективна деятельность предпри
ятий, каково их финансовое положение, технологическое и социальное со
стояние, зависит оценка экономики как регионов, так и страны в целом.

В хозяйственную деятельность предприятий в нашей стране вовлечены 
миллионы людей. Системы показателей, характеризующие хозяйственную де
ятельность предприятий, затрагивают интересы их собственников, руководи
телей предприятий и экономистов, формирующих такие показатели. Инфор
мационными результатами указанных систем пользуются налоговые и иные 
государственные органы, а также сотни тысяч инвесторов и кредиторов.

Переход Российской Федерации от планово-централизованных методов 
управления к рыночной экономике потребовал разработки соответствую
щего механизма управления процессами деятельности предприятий. Кро
ме того, на отечественный рынок вышли иностранные предприятия со сво
им специфическим опытом в вопросах управления и ролью экономической 
информации в этом процессе.

По этому поводу уже опубликовано достаточно много книг. Изданы но
вые учебники по экономике предприятий. Переведены классические труды 
зарубежных авторов. В каждом номере профессиональных журналов, свя
занных с экономикой, печатаются статьи, прямо или косвенно рассматри
вающие различные аспекты функционирования экономики предприятия. 
В свою очередь, попытка государства в регламентаций различных сторон 
хозяйственной деятельности предприятий привела к громадному количес
тву нормативных и методических материалов.

В то же время в указанных работах и материалах отсутствует однознач
ная терминология, характеризующая суть рассматриваемых экономичес
ких категорий. Это объясняется рядом причин. Самой распространенной 
из них является использование целым рядом известных авторов понятий 
и терминологии, применявшейся во времена планово-централизованных 
методов управления для обозначения и пояснения категорий, характерных 
для рыночной экономики. В этом случае зачастую термин несет совершен
но другую смысловую нагрузку, нежели та, которая вытекает из его приме
нения на практике в современных условиях хозяйствования.

Так, например, В. М. Семенов [16], Н.А. Сафронов [9] и ряд других авторов 
[18] в своих учебниках по экономике предприятия используют термин «ба
лансовая прибыль». Исходя из смысловой нагрузки указанного термина, чи-
6



татель понимает под этим обозначением прибыль, отражаемую в бухгалтерс
ком балансе. При рассмотрении материалов указанных учебников видно, что 
речь идет о прибыли до налогообложения. Именно этот показатель отражался 
в бухгалтерском балансе предприятия во времена планово-централизованных 
способов управления экономикой и, соответственно, именовался «балансовой 
прибылью». В то же время уже более десяти лет в бухгалтерском балансе от
ражается нераспределенная прибыль предприятия в различных ее вариациях, 
т.е. прибыль, сформированная после ее налогообложения и прочих изъятий. 
Таким образом, налицо подмена базовых понятий, имеющих важнейшую для 
инвесторов и кредиторов предприятия информационную ценность.

Или другой пример. «В российской действительности с определенной 
долей приближенности термины «основные средства» и «основные фонды» 
употребляются как синонимы, чему и следует автор»[16]. На такой же пози
ции стоят и другие авторы [2]. Между тем Общероссийский классификатор 
основных фондов включает в их состав основные средства и нематериальные 
ресурсы. В свою очередь, нематериальные ресурсы складываются из немате
риальных активов и результатов НИОКР. Таким образом, указанные выше 
авторы, по существу идентифицируют основные фонды с основными средс
твами, тем самым, изымая из информационного оборота управления пред
приятием важнейшие в современных условиях категории, которые и являют
ся главнейшими показателями инноваций в деятельности предприятия.

При рассмотрении основных фондов кроме не вполне корректной иден
тификации базовых категорий экономики предприятия допускаются фун
даментальные искажения' сущностных понятий действующей практики. 
«Основные фонды еще называют внеоборотными, или низкооборотными 
активами, а также иммобилизованными фондами; в стоимостной оценке 
они составляют значительную часть уставного капитала предприятия» [2].

Приведенное определение целиком и полностью отвечает своему при
менению во времена планово-централизованных методов управления эко
номикой. В указанный период величина основных средств прямо увязы
валась с величиной уставного фонда - поступление объекта увеличивало 
его, и наоборот, выбытие - уменьшало. Такая увязка указанных показате
лей объяснялась тем, что в условиях общегосударственной собственности 
именно уставный фонд являлся основным источником возникновения иму
щества предприятия.

В условиях рыночной экономики указанная зависимость отсутствует, 
так как основными функциями уставного капитала является, во-первых, 
определение доли каждого учредителя (участника) предприятия в управ
лении им, во-вторых, определение части распределяемой прибыли, при
читающейся на каждого учредителя (участника). А основным источником 
возникновения имущества предприятия, в том числе и основных фондов, 
является нераспределенная прибыль.
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Следующий пример. Важность и значимость для любого предприятия 
процесса управления его оборотными средствами не вызывает сомнений. 
Соответственно, такой процесс должен базироваться на четком понима
нии структуры объекта управления, в данном случае оборотных средств. 
Как известно, деление оборотных средств на оборотные производственные 
фонды и фонды обращения предопределяется особенностями их использо
вания и распределения в сферах производства продукции и ее продажи.

В то же время, такой важнейший элемент состава оборотных средств 
как готовая продукция В.М. Семеновым [16], Н.А. Сафроновым [9] и рядом 
других авторов [18] трактуется как составная часть фондов обращения, т.е. 
используется трактовка, присущая планово-централизованным методам 
управления экономикой. В соответствии с такой трактовкой произведен
ная предприятием готовая продукция автоматически являлась товаром, и 
соответственно элементом фондов обращения. Это обусловливалось тем, 
что продукция производственного назначения одного предприятия изго
тавливалась по государственному плану, в котором она же считалась ма
териалами другого предприятия. В свою очередь, производство товаров 
широкого потребления осуществлялось по такому же плану и их переход 
в сферу торговли являлся фактом предрешенным. Таким образом, фактор 
спроса на товары в условиях указанных методов управления во внимание 
не принимался.

В рыночной экономике деятельность предприятия является эффектив
ной только тогда, когда производимая им продукция пользуется спросом на 
рынке. Именно в этом случае продукция предприятия становится товаром. 
Следовательно, готовая продукция предприятия до момента перехода пра
ва собственности от поставщика к покупателю может квалифицироваться 
только как часть оборотных производственных фондов. И только продук
ция отгруженная, но не оплаченная, которая с позиции экономики пред
приятия квалифицируется как дебиторская задолженность, должна опреде
ляться как часть фондов обращения. Приведенные примеры подтверждают 
неправомерность толкования базовых категорий экономики предприятия 
целой группой известных авторов.

Другой причиной рассматриваемого положения дел является следую
щее обстоятельство. Авторы, взявшиеся за написание нормативных поло
жений, учебников, используют понятный нередко только им, понятийный 
аппарат, вытекающий из-за различий в переводе одних и те же английских 
терминов. Например, успевший стать привычным в управлении экономи
кой предприятия термин «аффилированные лица» в нормативных доку
ментах по аудиту подменяется понятием «связанные стороны».

Следующей причиной сложившегося положения дел является мощное 
налоговое давление государства на экономику предприятия, усиливающее
ся по мере вступления в законную силу отдельных глав Налогового кодекса



Российской Федерации. В первую очередь, это связано с 25 главой НК «На
лог на прибыль организаций». В связи с этим в отдельных работах по эко
номике предприятия, вместо экономической природы прибыли как объекта 
управления, рассматривается только ее фискальная составляющая, т.е. на
логооблагаемая прибыль [17]. Соответственно применяется такой же подход 
и к важнейшим элементам прибыли - доходам и расходам предприятия.

В то же время налогооблагаемая прибыль в системе управления финан
сами предприятия всегда носила вспомогательный характер, так как бух
галтерская прибыль была и остается единственным инструментом полно
го отражения всей хозяйственной деятельности и финансового состояния 
предприятия.

Собственно же налогооблагаемая прибыль представляет собой встроен
ный элемент экономического контура управления предприятием, ограничи
вающий его некоторые расходы или хозяйственные действия, которые созда
вали предприятию с точки зрения интересов государства необоснованные 
или избыточные преимущества. Следовательно, при раскрытии такой базо
вой категории экономики предприятия как прибыль, следует отдавать при
оритет ее экономической сущности как объекта управления, а фискальная 
функция относится к элементу ограничения расходов и хозяйственных дейс
твий. В противном случае, в деятельности управления предприятием резко 
суживается горизонт как стратегического, так и текущего планирования.

Следующим моментом, на который необходимо указать, является сте
пень детализации при раскрытии базовых категорий экономики предпри
ятия. Как известно, существуют два принципиальных подхода к сущности 
процесса управления экономикой предприятия. Первый, западный поход, 
базируется на том, что главной целью управления на предприятии являет
ся финансовая природа объекта управления, т.е. управляющего интересу
ет только величина денежных средств, вложенных в объект управления и 
изменение его стоимости. Отсюда вытекает и широко рекламируемый оп
ределенной группой экономистов постулат, что для процесса управления 
самодостаточным являются только стоимостные характеристики управ
ляемых объектов. Отсюда и использование в этом процессе чрезвычайно 
укрупненных объектов управления в самых их общих проявлениях, либо 
абстрактного объекта управления. Ярким проявлением такого подхода яв
ляется учебник X. Ширенбека [11], в котором понятие «экономика предпри
ятия» по сути подменяется тем, что в Российской Федерации называется 
теорией финансового менеджмента.

Второй подход, характерный для планово-централизованных способов 
управления экономикой, базируется на том, что главным в процессе управ
ления является предметно-вещностная природа управляемого объекта, а 
изменения его стоимости является лишь одним из многих оценочных по
казателей.
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По нашему мнению, повышение управляемости объектов экономики 
предприятия возможно только на основе интеграции этих двух подходов в 
единое целое. Важным представляется не только стоимость объекта управ
ления и ее изменения, но и предметно-вещностная природа такого объекта, 
выраженная в различных классификациях.

Все вышеперечисленное привело к тому, что в экономике предприятия 
отсутствует однозначный понятийный аппарат и соответственно такое же 
раскрытие основ механизма экономического функционирования предпри
ятия. В свою очередь, непонимание широкой аудиторией читателей базо
вой терминологии, а также подходов к раскрытию экономических основ, 
используемых в экономической литературе, препятствует ее пониманию и 
работе с ней. Именно в этом кроется причина того, что многие аспекты 
экономики предприятий интерпретируются по-разному в зависимости от 
профессиональных интересов и осложняют взаимодействие организацион
ных структур.

Настоящее учебное пособие соотвествует программе дисциплины «Эко
номика предприятия» по специальности 080502 «Экономика и управление 
на предприятии природопользования». Глава 17 написана с участием Е.М. 
Зориновой, старшего преподавателя кафедры предприятия и учетных сис
тем РГГМУ.
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ГЛАВА 1. ПРЕДПРИЯТИЕ КАК СУБЪЕКТ И ОБЪЕКТ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1.1. Предпринимательство и основные факторы его осуществления

Построение социально ориентированной рыночной экономики требует 
развития организации управления предприятиями как с позиции теоретичес
ких концепций;, так и практических подходов к их реализации. Данное требо
вание обусловлено необходимостью обновления социальных, экономических 
и управленческих отношений, вызываемых продолжающейся и в настоящее 
время трансформацией рыночной экономики Российской Федерации.

Как известно, экономика - это наука об отношениях между субъектами, 
складывающихся в процессе производства, распределения, обмена и пот
ребления материальных благ и услуг. Современная рыночная экономика 
представляет собой сложный механизм взаимодействия производителей, 
покупателей и различных посредников между ними, а также участие в 
нем органов государственного управления. Особое место в этом механиз
ме занимает предпринимательство. Под ним понимается целесообразная 
деятельность граждан и их объединений, направленная на производство и 
продажу определенных видов товаров, выполнение работ, оказание услуг и 
получение прибыли от этой деятельности.

Любая из указанных функций предпринимательства сопровождается 
соответствующим процессом создания потребительской стоимости объек
та продажи, который можно классифицировать как деятельностный про
цесс. Его осуществление требует участия ресурсов, которые называются 
факторами предпринимательской деятельности. К числу основных фак
торов относятся: труд, физический капитал, ресурсы природопользования 
и предпринимательская способность.

Труд — это осознанная целесообразная энергозатратная деятельность от
дельного человека или объединений людей, предполагающая приложение 
усилий, осуществление работы для достижения целей предприниматель
ства. Такая деятельность невозможна без соответствующего обеспечения 
труда физическим капиталом, под которым понимается вклад собственни
ков в предпринимательскую деятельность в виде средств на приобретение 
и создание имущества, задействованного в производстве продукции, вы
полнении работ и оказании услуг для получения прибыли. Особую значи
мость в масштабной предпринимательской деятельности имеют средства
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труда в виде затрат на покупку или строительство зданий, сооружений, 

машин, оборудования и т.д., а также создание и приобретение нематери

альных активов (патентов, лицензий, свидетельств и др.).

Также предпринимательская деятельность невозможна без прямого или 

косвенного потребления ресурсов природопользования, под которыми по

нимаются естественные ресурсы в виде лесов и земельных угодий, водных 

богатств, воздушного бассейна, полезных ископаемых, растительного и 

животного мира.

В условиях рынка осуществление успешного предпринимательства, оп

ределяемого длительным нахождением на рынке объекта предприниматель

ской деятельности одновременно в качестве покупателя и потребителя, пред

полагает наличие у такого объекта его предпринимательской способности. 
Указанный фактор предпринимательской деятельности можно представить 

в виде совокупности качеств, умений, способностей человека, позволяющих 

ему находить и использовать лучшее сочетание ресурсов для осуществления 

предпринимательской деятельности, принимать разумные и последователь

ные решения, создавать и применять новшества, идти на допустимый риск.

Основу любой экономики составляет сфера производства, т.е. изготов

ление продукции, выполнение работ, оказание услуг. Важность этой сфе

ры деятельности определяется тем, что без производства не может быть 

потребления. Поэтому в современных условиях как специфический фактор 

производства, имеющий большое значение, можно трактовать технологию. 
С экономических позиций технологию определяют как способ преобразо

вания основных факторов производства в готовый продукт. Научно-техни- 

ческий прогресс позволяет разрабатывать все более эффективные техно

логии. Это, в свою очередь, предъявляет все более высокие требования к 

квалификации работников всех уровней.

В этой ситуации таким же специфическим фактором производства яв

ляется информация. Развитие процессов общественного производства, 

обращения и распределения сопровождается громадным количеством 

информации. Ее формирование в определенных ракурсах связано с раци

ональным управлением указанными процессами. При этом сам процесс 

формирования необходимой информации связан с получением, изучением, 

выдачей обработанных сведений о событиях, отвечающих определенным 

критериям. Логическим продолжением этой цепочки является принятие 

соответствующего управленческого решения, его выполнение, а также 

оценка результатов принятия решения и его выполнения.

Существуют различные виды информации - социальная, техническая, 

экономическая или их симбиозы на стыке указанных видов информации. 

Объектом нашего рассмотрения является только экономическая информа

ция, а также способы ее получения, механизм изучения и варианты при

нятия решений. Совершенно очевидно, что такая информация необходима
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в виде обязательного условия предпринимательской деятельности как на 
уровне управления любым объектом, так и работы современной системы 
производства продуктов и их сбыта.

Кроме того, производства функционируют в условиях ограниченности 
производственных ресурсов и жесткой целесообразности обеспечения ох
раны окружающей среды. В связи с этим производственная деятельность 
должна увязываться с порожденными ею экологическими последствиями. 
Поэтому при осуществлении деятельности специфическим фактором про
изводства следует признать необходимость учета обязательного набора це
лей природопользования.

Целенаправленное и эффективное использование указанных факторов 
производства осуществляется путем их объединения в различные организа
ционные структуры в виде предприятий1, которые являются основной формой 
организации производства в современном мире. От того, насколько эффек
тивна деятельность предприятий, каково их финансовое положение, техно
логическое и социальное состояние, зависит оценка экономики, как регионов, 
так и страны в целом. Поэтому рассмотрим понятие и сущность предприятия.

1.2. Сущность предприятия как субъекта и объекта 
предпринимательской деятельности

В современной экономике процесс производства продукции, выполнение 
работ и оказание услуг осуществляется множеством предприятий. В первую 
очередь, процесс производства на предприятии направлен на обеспечение че
ловеческих потребностей. Однако далеко не каждое предприятие участвует в 
этом непосредственно. Так, множество предприятий производят полуфабри
каты, т.е. продукты, еще непригодные для их использования конечными пот
ребителями. Полуфабрикаты требуют обработки и дальнейшей переработки. 
Поэтому полуфабрикаты, до момента их превращения в продукт потребления 
человеком связаны с его потребностями только опосредованным образом. 
Если совокупный процесс производства рассмотреть от одной его ступени 
к другой в обратном направлении, то исходным пунктом производства яв
ляется потребление предприятиями объектов природопользования. Таким 
образом, совокупный процесс производства начинается с добычи ресурсов и 
заканчивается изготовлением готовых к потреблению человеком изданий И 
все множество предприятий участвует в таком процессе в качестве субъектов 
предпринимательской деятельности, осуществляя свою деятельность в опре
деленных рамках нормативно-правового поля и руководствуясь сложивши-

1 В соответствии с российской традицией предприятием обозначается любая 

организационная структура, преследующая целью извлечение прибыли. В литера
туре предприятия могут называться по-разному: фирма, компания, организация и 

др. Известны и различные вариации их определения, что влечет за собой некото
рую неоднозначность самого понятия.

13



мися обычаями делового оборота. Исходя из этого, предприятие как.субъект 

| предпринимательства представдяет~со'бои~хбзяйствующую единицу, облада- 

| ющую определенной законом экономической и административной самостоя- 

| тельностью, а также ответственностью перед обществом за осуществление 

S деятельности, связанной с производством продукции, выполнением работ, 

'-оказанием услуг и их. продажей и направленной на получение прибыли.

В то же время, любое предприятие характеризуется специфической сис

темой сбыта продукции, своим кругом потребителей, определенной систе

мой поставок и поставщиками сырья, материалов, комплектующих изде

лий, соответствующей организационно-правовой формой. Поэтому каждое 

предприятие характеризуется присущими только ему составом и стоимос

тью имущества. Все это формирует экономическое единство предприятия 

и определяет сущность предприятия как объекта предгфинимательской 

деятельности. Исходя из этого, предприятие представляёт Ш бШ  имущест- 

венный комплекс, используемый для осуществления предпринимательской 

деятельности. В состав предприятия как имущественного комплекса вхо

дят все виды имущества, предназначенные для его деятельности, включая 

земельные участки, здания, сооружения, оборудование, инвентарь, сырье, 

продукция, обязательства перед ним (средства в расчетах), фирменное на

именование, товарные знаки и другие исключительные права.

При этом предприятие - это не только совокупность технологических 

процессов, производственных зданий, оборудования, но и определенное 

социальное единство, формируемое техническими и организационными 

процессами, экономическими отношениями, складывающимися внутри 

предприятия. В то же время предприятие в целом или его часть могут быть 

объектом купли-продажи, залога, аренды и других сделок, связанных с ус

тановлением, изменением и прекращением вещных прав.

В связи с этим можно выделить ряд признаков, которые определяют 

значимость предприятия как основного звена экономики. Эти признаки 

сформулированы рядом авторов [14] и в адаптированном виде их можно 

представить следующим образом:

- на предприятиях производится продукция, выполняются работы и 

оказываются услуги, составляющие основу жизнедеятельности каждого 

человека в отдельности и общества в целом;

- предприятие является главным субъектом отношений, склады

вающихся в обществе по поводу производства и продажи продукции, рас

пределения и потребления прибыли;

- предприятия формируют спрос на факторы производства, технологи

ческие и продуктовые инновации, организационно-управленческие новов

ведения;

- предприятия являются важнейшим источником формирования дохо

дов бюджетов всех уровней;
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- на предприятиях подавляющая часть населения получает воз
награждение за свой труд, материально обеспечивая себя и членов своей 
семьи;

- на предприятиях формируются специфическая социальная среда, ока
зывающая влияния на такую же среду в обществе в целом.

Все выше перечисленное позволяет определить экономику предприятия 
как совокупность производственных и непроизводственных факторов, а 
также доходов и расходов, отражающих результат продажи продукции, ра
бот и услуг.

1.3. Классификация предприятий по характеру деятельности, 
принадлежности к сферам деятельности и направлениям 

деятельности

При создании организации в учредительных документах всегда огова
ривается та деятельность организации, которая по планам собственников 
|должна приносить им основную прибыль. Эта деятельность может осу
ществляться во всех сферах экономики, где в соответствии с законодатель- 
! ством допускается предпринимательская деятельность, 
j В классическом понимании всю совокупность разнообразных видов де- 
I ятельности организаций по характеру их экономической природы можно 
представить в следующем виде:
I - производство и продажа продукции; 
j — продажа товаров;
! - выполнение работ;
I - оказание услуг.
j Под производством и продажей продукции понимается целенаправлен- 
; ная деятельность, преследующая целью производство изделий на конкрет
ном предприятии для продажи их на сторону. Продажа товаров подразумева
ет деятельность, направленную на продажу имущества, приобретенного на 
стороне без дополнительной его обработки. Выполнение работ представляет 
деятельность, результаты которой имеют материальное выражение и могут 

; быть реализованы другим лицам для удовлетворения их потребностей. Ока
занием услуг признается деятельность, результаты которой потребляются 
другими лицами в процессе осуществления этой деятельности и не имеют 

; обособленной материальной сущности по окончании этой деятельности.
В свою очередь, все-организаци̂ ив̂ зависимости от принадлежности к 

I сферам деятельности подразделяются на следующие группы: организации 
i сф'ернГматериального производства, организации сферы предоставления 
! услуг и организации посреднической сферы.
I К организациям сферы материального производства относятся те, кото
рые либо добывают сырье и материалы, либо на их основе производят мате
риальные ценности в виде готовой продукции или в виде выполненных ра-
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Дбот. В свою очередь, к организациям сферы предоставления услуг относятся 
I организации, реализация результатов деятельности которых не имеет обо- 
j собленной материальной сущности. К организациям посреднической сферы 
(торговые, снабженческие, сбытовые) относятся те, которые реализуют мате
риальные ценности в той же физической форме, в какой их и приобретают.

Развитие рыночных отношений породило еще ряд специфических на
правлений деятельности в рамках предприятий. Так, все большую при- 
/влекательность для предпринимательства приобретают коммерческие 
f предприятия, связанные с финансовым предпринимательством. К ним 
' относятся предприятия, объектом купли-продажи которых выступают: 
деньги, валюта, ценные бумаги (акции, облигации, векселя); происходит 
продажа одних денег за другие в прямой или косвенной форме.

Деятельность таких предприятий предполагает наличие хорошо 
поставленной информации, обеспечение вычислительной и организацион
ной техникой. При проведении финансово-кредитных сделок предприятие 
предоставляет потребителю свои деньги, валюту, ценные бумаги в долг, а че
рез определенное время получает большую на определенный процент сумму. 
Финансовые сделки целесообразны, если при их продолжительности сроком 
до одного года, расчетная чистая прибыль составляет не менее 5% от объема 
сделки (денежной выручки), а при долговременных сделках до 10-15%.[13].

Кроме финансового предпринимательства получили широкое распро- 
\ странение так называемые консалтинговые предприятия, чьей основной 
функцией является предоставление платных консультаций по вопросам 
управления какой-либо сферой деятельности предприятия.
^ Консалтинговые услуги могут быть самыми разнообразными. Европей
ский справочник-указатель консультантов по менеджменту в настоящее 
время выделяет 84 вида консалтинговых услуг, объединяемых в восемь 
групп: общее управление; администрирование; финансовое управление; 
управление кадрами; маркетинг, производство; информационные техноло
гии; специализированные услуги [15].

Помимо основной деятельности, приносящей промышленному пред
приятию большую часть прибыли, оно может осуществлять и другие виды 
деятельности. Например, основной деятельностью пивоваренного пред
приятия является производство и продажа пива. Помимо этого, пивоварен
ное предприятие иногда может осуществлять торговые операции, реализуя 
часть своих излишне приобретенных производственных запасов, таких как 
солод. Из средств нераспределенной прибыли предприятие может приобре
сти земельный участок, построить на нем здание. Это здание пивоварен
ное предприятие может передать в качестве вклада в уставный капитал 
учреждаемой организации и т.д.
Г- В связи с этим для целей управления предусматривается информа
ционное разграничение различных направлений деятельности орга-



^
низации. Такими отдельными направлениями являются: текущая де
ятельность, инвестиционная деятельность, финансовая деятельность 
организации.
" Текущая деятельность - это извлечение прибыли путем производства и 
продажи продукции, продажи товаров, выполнения строительных работ, 
оказания услуг и т. п., т.е. теми видами деятельности, которые являются ус
тавными. Поэтому текущую деятельность часто олицетворяют с основной 
деятельностью организации.

Инвестиционная деятельность - это приобретение и продажа земель
ных участков, недвижимости, оборудования и т. п. Кроме того, инвести
ционной деятельностью признаются научно-исследовательские, опытные 
и конструкторские работы, собственное строительство, приобретение 
ценных бумаг, предоставление займов. Это направление деятельности 
обусловлено необходимостью расширения производства, его модерниза
ции и перевооружения, а также наличием свободных денежных средств, 
которые требуют выгодного вложения.

Финансовая деятельность - это получение займов, выпуск акций, раз
мещение облигаций, т.е. деятельность, в результате которой изменяется 
величина и состав собственного капитала организации и заемных средств. 
Это направление деятельности возникает, как правило, в случае недоста- 
точности денежных средств и призвано обеспечить их дополнительный 
^  приток. Сама недостаточность денежных средств может быть обусловле
на негативными результатами текущей деятельности или необходимостью 
осуществления крупных инвестиционных проектов.

V

c\j‘ 1.4. Принципы информационного обеспечения управления
^  экономикой предприятия

Как уже указывалось, специфическим фактором производства является 
информация, в частности ее экономическая составляющая. Структурной 
единицей, формирующей основную массу экономической информации, 
является предприятие. Экономическая информация организации подраз
деляется на нормативную, учетную и прочую. Нормативная информация 
представляет собой нормативы, нормы, тарифные ставки, ценники. Учет
ная информация - это характеристика фактического состояния финансо
во-хозяйственной деятельности предприятия и его результатов. Прочая ин
формация - это материалы аудиторских проверок, ревизий, а также данные 
объяснительных и докладных записок.

Использование такой информации позволяет обеспечивать потребности 
управления необходимыми сведениями о происходящем движении и изме
нении средств и обязательств предприятия, а также об его деятельности.
Для получения данных об этом необходимей,игьпггивы.ч, наблюдать llUOHg

с ^ Л ё Й----СХД--К1---Н-ходящие изменения; во-вторых, измерять щ
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тьих, регистрировать и группировать результаты измерений; в-четвертых, 

обобщать получаемые данные.

Управление любой сложной системой подразумевает применение сово

купности указанных процедур, которое позволяет давать количественное 

отражение происходящих экономических процессов. Однако для рацио

нального управления хозяйственной деятельностью организаций только ее 

количественного отражения недостаточно. Необходимо выявлять хозяйс

твенную целесообразность, экономическую эффективность деятельнос

ти организации и ее финансовый результат. Именно формирование такой 

информации позволяет давать качественную характеристику отражаемых 

процессов в организации, а система, отражающая указанную информацию, 

получила название хозяйственного учета.

Процессы деятельности организации отражаются в учете путем их изме

рения, т.е. путем выражения их в определенных числовых величинах. Для 

этих целей применяются натуральные, трудовые и денежный измерители.

К натуральным измерителям относятся — счет, мера, вес, объем. Вы

бор соответствующей единицы измерения зависит от свойств учитыва

емых предметов. Трудовые измерители предназначены для измерения 

затрат труда в единицах рабочего времени, т.е. днях, часах, минутах. 

Этот измеритель используют при нормировании труда, для контроля за 

выполнением норм выработки и при начислении оплаты труда. Д ен еж 
ный измеритель позволяет соизмерять все объекты измерения в стоимос

тном выражении: в рублях и копейках. Он тесно связан с натуральными 

и трудовыми измерителями, является обобщающим. При его помощи в 

хозяйственном учете получают обобщенные показатели о разнородных 

хозяйственных процессах.

Формирование информации в хозяйственном учете осуществляется по 

различным направлениям в зависимости от целей и задач управления пред

приятием всех уровней. Поэтому можно говорить о видах хозяйственного 

учета. В экономической теории принято относить к таким видам следую

щие: оперативно-технический, бухгалтерский и статистический.

Оперативно-технический учет используется для контроля и отражения 

различных операций и дает, главным образом, производственно-техни

ческие характеристики. Например, выход на работу, выработка на одного 

работающего. Оперативно-технический учет осуществляет контроль и от

ражение показателей по отдельным операциям и процессам деятельности 

выборочно, в зависимости от целей и задач управления организацией. Ф ор

мирование информации в оперативно — техническом учете осуществляет

ся с помощью первичных документов, а при необходимости посредством 

оперативных сведений, собираемых устно или с помощью технических 

средств связи. В оперативно-техническом учете используются все учетные 

измерители, но натуральный и трудовой измерители применяются чаще.

18



Бухгалтерский учет - это средство управления явлениями и процессами 
деятельности, применяемое для отражения и контроля финансово-хозяйс
твенной деятельности в отдельных организациях. При этом бухгалтерским 
учетом охватывается вся финансово-хозяйственная деятельность органи
зации. Бухгалтерский учет использует все виды учетных измерителей, но 
особое значение придается денежному, так как именно его использование 
позволяет обобщать в единый информационный комплекс различные явле
ния и виды деятельности. Важнейшей отличительной чертой бухгалтерс
кого учета является его строгая документальность.

Статистический учет отражает и контролирует массовые явления хо
зяйственной деятельности и используется для изучения количественных и 
качественных показателей экономики районов, регионов и стран. Главная 
задача этого вида учета - получение и своевременное представление 
государственным органам достоверных, научно обоснованных данных, 
показывающих ход экономического и социального развития народного 
хозяйства и культуры, наличие резервов в народном хозяйстве и их ис
пользование, соотношение и развитие отраслей народного хозяйства.

В статистическом учете используются все виды учетных измерителей. 
При этом они применяются в зависимости от стоящих перед ним задач по 
изучению исследуемого явления и его содержания.

Все виды учета тесно взаимосвязаны, дополняют друг друга, и в своей со
вокупности образуют систему хозяйственного учета. Различие между ними 
состоит в том, что в каждом из них применяются специфические методы по
лучения учетных данных, их обработки и последующей группировки.

Однако в современных условиях, когда экономика Российской Федера
ции перестраивается на рыночные отношения и осуществляется интеграция 
в международное экономическое сообщество, происходит переосмысление 
роли хозяйственного учета в обществе. Если ранее хозяйственный учет был 
средством централизованного контроля государства над деятельностью орга
низаций, которые являлись государственной собственностью, то в настоящее 
время такой учет становится средством их эффективного управления.

Изменения в экономической среде хозяйствования и ее нормативном ре
гулировании оказали сильнейшее воздействие на бухгалтерский учет. По
этому в настоящее время в зависимости от характера учетных сведений и 
способов их получения в бухгалтерском учете можно выделить следующие 
его виды: финансовый, управленческий и налоговый.

Финансовый учет - это средство получения финансовых отчетных до
кументов, как по показателям системного бухгалтерского учета, так и по 
данным, сопутствующих ему. При этом под сопутствующими данными по
нимается совокупность информации о событиях после отчетной даты, ус
ловных фактах хозяйственной деятельности, прекращаемой деятельности, 
сегменту, об аффилированных лицах и пр. Финансовый учет служит инте
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ресам не только организации, представляющим отчетность, но и интересам 
инвесторов, кредиторов, банков и контрольных государственных органов.

В связи с этим масштабы получения информации при ведении финан
сового учета определяются деятельностью всего предприятия в целом, а 
целью его ведения является составление финансовой отчетности для пре
доставления ее внешним пользователям. При этом цель считается достиг
нутой, если отчетность составлена и представлена по назначению в срок.

Ведение финансового учета является обязательным для всех предпри
ятий и организаций независимо от формы собственности. В связи с этим 
точность информации при его ведении определяется жестким норматив
ным регулированием, которое позволяет проверить информацию и оце
нить степень ее достоверности.

Налоговый учет представляет собой систему обобщения информации 
для определения налоговой базы, составления расчетов, деклараций и про
чей налоговой отчетности в соответствии с порядком, установленным На
логовым кодексом РФ.

Налоги - основа финансовой системы государства, основной источник 
формирования доходной части государственного бюджета. В настоящее 
время идет активное реформирование налоговой системы Российской Фе
дерации, процесс приближения форм и методов налогообложения к наибо
лее рациональным мировым образцам. Элементом такого реформирования 
является введение в практику хозяйствования норм 25 главы Налогового 
Кодекса «Налог на прибыль организаций», которая законодательно закре
пила налоговый учет как самостоятельную функцию.

Управленческий учет — это средство воздействия на формирование раз
личных сторон хозяйственной деятельности организации. При этом веде
ние управленческого учета может быть ограничено рамками отдельных 
структурных подразделений предприятия, видами выпускаемой продук
ции, центрами ответственности и другими объектами учета, а целью его 
ведения является формирование информации для внутреннего управления 
предприятием и контроля за его деятельностью. Показатели управленчес
кого учета формируются на основе данных бухгалтерского, налогового, 
статистического и оперативно-технического учета.

Ведение управленческого учета зависит от воли администрации предпри
ятия, которое должно руководствоваться при этом принципом целесообразнос
ти, т.е. затраты на ведение управленческого учета должны быть сопоставимы 
с его эффективностью для управления предприятием. В связи с этим, требова
ния к точности информации при его ведении ослаблены в сторону ускорения 
получения данных для принятия немедленных управленческих решений.

Таким образом, в рассмотренной системе хозяйственного учета особое 
место занимает бухгалтерский учет, так как именно он представляет собой 
важнейший элемент инфраструктуры экономики, связывающий воедино 
различные субъекты хозяйствования в современном обществе.
2 0



ГЛАВА 2. ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В СИСТЕМЕ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ

2.1. Право и экономика предприятия

Государственная власть в Российской Федерации осуществляется на ос
нове разделения на законодательную, исполнительскую и судебную ветви. 
При этом органы законодательной, исполнительской и судебной власти са
мостоятельны.

Государственную власть в Российской Федерации осуществляют: Пре
зидент, Федеральное собрание (совет федерации и государственная Дума), 
Правительство, суды. Основная функция законодательных органов влас
ти - принятие законов. Кроме того, законодательная власть обладает кон
трольными полномочиями, участвует в формировании исполнительных 
и судебных органов власти. Органы исполнительной власти организуют 
практическое выполнение законов и иных правовых актов. Органы судеб
ной власти осуществляют правосудие путем конституционного, граждан
ского, административного и уголовного судопроизводства. Суды осущест
вляют судебную власть самостоятельно, независимо от чьей бы то ни было 
воли, подчиняясь только Конституции и закону.

В расширительном толковании к органам государственной власти отно
сят также исполнительные федеральные органы (министерства, федераль
ные агентства) и исполнительные органы субъектов Российской Федерации.

Разделение властей соответствует принципу их разделения, когда по
рядок взаимодействия между ними позволяет им сдерживать и контроли
ровать друг друга. Вместе с тем все ветви власти взаимосвязаны и взаимо
действуют, образуют единый государственный механизм.

Исполнительная власть в государстве осуществляется Правительством 
Российской Федерации, возглавляющем систему органов государственного 
управления, обеспечивая их согласованную деятельность. Исполнительная 
власть действует в пределах своих полномочий. В структуру органов ис
полнительной власти входят федеральные агентства и министерства.

Изданные государственными органами документы называются норма
тивными документами и включают в себя: федеральный конституционный 
закон; федеральные законы; указы Президента, которые не должны проти
воречить федеральным законам; законы субъектов Российской Федерации; 
постановления Правительства Российской Федерации. Именно эти норма
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тивные акты, содержат многие нормы государственного, административ

ного, гражданского права, регламентирующие деятельность предприятий. 

Эти нормы находят свое развитие в локальных нормативных актах.

Значительную роль в деятельности предприятий играют акты феде

ральных органов исполнительной власти, т.е. нормативные акты, принима

емые министерствами и ведомствами. Среди них выделяют акты финансо

во-кредитных органов исполнительной власти, регулирующих экономику 

предприятия (приказы, инструкции и др. Министерства финансов РФ, Цен

трального банка РФ). Свое развитие указанные нормативные акты могут 

получать в постановлениях Президиума (Пленума) и письмах Высшего 

Арбитражного Суда РФ, комментирующих и разъясняющих применяемые 

нормативные акты.

Таким образом, деятельность предприятий регламентируется значи

тельной совокупностью нормативных актов, затрагивающих все стороны 

функционирования предприятий и тем самым формирующих правовое 

поле их деятельности.

2.2. Организационно-правовые формы предприятий

Предпринимательская деятельность в России осуществляется с созда

нием и без создания юридического лица. Юридическим лицом признается 

организация, которая имеет в своей собственности, хозяйственном ведении 

или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по сво

им обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать 

и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, вы

полнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. При регистрации 

юридического лица обязательным является наличие либо утвержденного 

устава, либо учредительного договора и устава, в которых определяются 

цели, организационная структура, права и обязанности органов управле

ния, порядок ликвидации предприятия, а также основные взаимоотноше

ния между учредителями и владельцами. Обязательно указывается наиме

нование юридического лица и его местонахождение.

Понятие устава предприятия тесно связано с понятием уставного капи

тала, под которым понимается та его часть, которая учитывается в его ус

таве. По своей экономической природе уставный капитал, с одной стороны, 

это минимальный размер имущества организации, гарантирующий инте

ресы ее кредиторов; с другой — это стартовый капитал, обеспечивающий 

организации начало ее деятельности.

/ '" Организации подразделяются на коммерческие и некоммерческие. О с

новная деятельность коммерческих организаций направлена на извлечение 

\ прибыли. Они могут создаваться в форме хозяйственных товариществ и об- 

\ ществ, производственных кооперативов, государственных и муниципаль-

i ных унитарных предприятий.
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К некоммерческим организациям относится те из них, которые не пре

следуют целью получение прибыли и не распределяют ее между участни

ками. Такие организации могут осуществлять предпринимательскую де

ятельность только в рамках достижения уставных целей, для которых они 

созданы. К ним относятся потребительские кооперативы, общественные и 

религиозные организации (объединения), благотворительные и иные фон

ды, а также учреждения.

Современная экономика Российской Федерации, базируясь на многооб

разии форм собственности, предполагает функционирование предприятий 

различных организационно-правовых форм. Организационно-правовая 

форма предприятия определяется рядом признаков: порядком форми

рования и минимальной величиной уставного капитала, ответственнос

тью по обязательствам предприятия, перечнем и правами учредителей и 

участников и др. Таким образом, организационно-правовые особенности

Коммерческие организации

Хозяйственные

товарищества

Полное Акционерное

товарищество общество

Товарищество 

на вере 

(коммандитное)

Хозяйственные

общества

Производственные

кооперативы

Открытое акционер' 

ное общество

Государственные и му

ниципальные унитарные 

предприятия

N Закрытое акционер

ное общество

Общество 

с ограниченной 

ответственностью

Общество 

с дополнительной 

ответственностью

Схема 1. Организационно-правовые формы коммерческих организаций

предприятий оказывают существенное влияние на порядок формирования 

уставного (стартового) капитала, и, следовательно, на формы расчетов с уч

редителями и собственниками.

Вся совокупность организационно-правовых форм коммерческих орга

низаций может быть представлена на схеме 1.

Значительную роль в экономике страны играют хозяйственные това
рищества и общества. Принципиальное отличие их между собой заклю

чается в том, что товарищество представляет собой объединение лиц, при
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этом, как правило, требуется их активное участие в деятельности товари
щества, в то время как хозяйственное общество есть объединение капита
лов, не требующее обязательного участия в деятельности общества.

В Российской Федерации существует два вида хозяйственных товари
ществ: полное товарищество и товарищество на вере.

Полное товарищество признается таковым, если его участники (пол
ные товарищи) в соответствии с заключенным между ними договором за
нимаются предпринимательской деятельностью от имени товарищества и 
несут солидарную ответственность по его обязательствам принадлежащим 
им имуществом. Таким образом, кредитор товарищества может предъявить 
имущественное требование в полном объеме как одновременно ко всем 
участникам, так и к любому из них. Минимальное число участников - двое, 
максимальное число не ограничено. В случае, если по каким-либо причи
нам остается только один участник, полное товарищество преобразуется 
в хозяйственное общество или ликвидируется. Минимальный складочный 
капитал такого товарищества должен быть не менее 100-кратного размера 
минимального размера оплаты труда на дату подачи учредительных доку
ментов на регистрацию.

Учредительным документом полного товарищества является уч
редительный договор, в котором отражаются все стороны хозяйственной 
жизни. Он содержит: порядок создания товарищества, условия передачи 
ему своего имущества, условия и порядок распределения между участ
никами прибыли и убытков, порядок управления деятельностью полного 
товарищества, процедура выхода учредителей из его состава, размеры и 
состав складочного капитала и т.д.

Существуют три способа ведения дел полного товарищества:
- каждый участник полного товарищества самостоятельно ведет хо

зяйственную деятельность от имени товарищества;
- участники полного товарищества совместно ведут дела товарищества, 

т.е. все сделки от имени товарищества совершаются не иначе как на основе 
совместного решения всех участников;

- ведение дел полного товарищества поручается одному из участников, 
остальные, если и совершают от имени товарищества какие-либо сделки, 
то не иначе как на основании доверенности «управляющего» участника.

Каждый участник полного товарищества вне зависимости от его доли в 
складочном капитале обладает только одним голосом.

Товарищество на вере - это товарищество, в которое входят два типа 
участников. Первый тип - «полные» товарищи, осуществляющие от имени 
товарищества предпринимательскую деятельность и отвечающие по обяза
тельствам товарищества всем своим имуществом, т.е. являющихся по ста
тусу предпринимателями. Второй тип - «вкладчики» (коммандисты), не 
участвующие в управлении делами товарищества и несущие риск убытков,
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связанных с деятельностью товарищества, в пределах сумм внесенных ими 
вкладов.

Минимальное число участников такого товарищества—двое, из которых 
один полный товарищ, другой вкладчик, максимальное число участников 
не ограничено. Для товарищества на вере, существуют те же варианты ве
дения хозяйственной деятельности, как и для полного товарищества, одна
ко выбранный вид управления фиксируется в учредительном договоре.

Достоинством товариществ обоих видов является гибкая структура, 
возможность решать многие вопросы по соглашению между участниками. 
Отсутствует сверхжесткое законодательное регулирование, управление 
достаточно простое и неформализованное. Важным является то, что това
рищество не обязано публично отчитываться о своей деятельности.

Основной недостаток товарищества - ответственность его участников 
своим личным имуществом (за исключением вкладчиков). В силу этого то
варищества предпочтительнее всего создавать в сферах предприниматель
ской деятельности, связанных с наименьшим риском - информационные, 
консультационные услуги и др.

Общества - наиболее распространенные формы коллективной предпри
нимательской деятельности. Все общества формируют уставный капитал, 
под которым понимается совокупность вкладов (долей) учредителей (учас
тников) в имущество организации, выраженного в денежном выражении, 
при ее создании для обеспечения деятельности в размерах, определенных 
учредительными документами.

Хозяйственные общества могут создаваться в форме: обществ с ограни
ченной ответственностью (ООО); обществ с дополнительной ответствен
ностью (ОДО); открытых акционерных обществ (ОАО) и закрытых акцио
нерных обществ (ЗАО).

Общество с ограниченной ответственностью — это хозяйственное обще
ство, созданное одним или несколькими лицами, уставный капитал которого 
разделен на доли, размер которых определяется учредительными документа
ми. Участники ООО не отвечают по его обязательствам и не несут риск убыт
ков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных 
, ими вкладов. Деятельность ООО регламентируется федеральным законом от 
8 февраля 1998 года «Об обществах с ограниченной ответственностью». Учре
дительными документами общества являются: учредительный договор, под
писанный всеми учредителями, утвержденный устав (если общество учреж
дается одним лицом, его учредительным документом является только устав).

Высший орган ООО - собрание его участников. Такие общества имеет 
смысл создавать для осуществления предпринимательской деятельности, 
сопряженной с коммерческим риском.

Общество с дополнительной ответственностью является разновиднос
тью ООО и его деятельность регламентируется теми же законодательными
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нормами, что и ООО. Отличием общества с дополнительной ответствен
ностью является мера ответственности его участников. Они несут ответс
твенность по обязательствам общества своим имуществом в одинаковом 
для всех кратном размере к стоимости вкладов, определяемым учредитель
ными документами общества.

Особое место в системе организационно-правовых форм предприятий 
занимают акционерные общества2. В них капитал разделен на определен
ное число акций, удостоверяющих обязательственные права участников 
общества (акционеров) по отношению к обществу. Акционеры не отвечают 
по обязательствам общества и несут риск убытков, связанных с деятель
ностью общества в пределах стоимости принадлежащих им акций. Право
вое положение АО определяется в соответствии с Гражданским Кодексом 
РФ и федеральным законом «Об акционерных обществах».

Акционерное общество, акции которого распределяются только среди 
его учредителей или иного, заранее определенного круга лиц, называется 
закрытым акционерным обществом. ЗАО не вправе проводить открытую 
подписку на выпускаемые им акции.

Открытым акционерным обществом является такое общество, акцио
неры которого могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия 
других акционеров. ОАО имеет право проводить открытую подписку на 
выпускаемые им акции и свободно их продавать на основаниях, установ
ленных законом и иными правовыми актами. ОАО обязано ежегодно пуб
ликовать для всеобщего сведения годовую бухгалтерскую финансовую 
отчетность.

Уставный капитал акционерного общества составляется из номиналь
ной стоимости акций общества, приобретенных акционерами. При этом 
номинальная стоимость обыкновенных акций должна быть одинаковой. 
Уставный капитал определяет минимальный размер имущества общества, 
гарантирующего интересы его кредиторов, и не может быть менее размера, 
предусмотренного законом. Так, для ЗАО минимальный размер уставного 
капитала составляет 100 МРОТ. При этом количественный состав участни
ков не должен превышать 50 чел. В свою очередь для ОАО минимальный 
размер уставного капитала составляет 1000 МРОТ. Законодательство стро
го регламентирует порядок увеличения и уменьшения уставного капитала 
АО. Для этого требуется государственная перерегистрация.

ОАО вправе выпускать обыкновенные (простые) и привилегированные 
акции, которые различаются по составу прав их владельцев.

Обыкновенная акция предоставляет ее собственнику право голоса при 
решении вопросов на общем собрании, право на получение дивидендов, а

2 В России понятие «акционерная компания» известно с XVIII века. В 1799 г. 
была учреждена «Российско-Американская компания», а с 1 августа 1805 г. это об

стоятельство получило отражение в законах общего характера.
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при ликвидации общества - право на получение части имущества, остав
шегося после расчетов с кредиторами; право на получение от общества 
информации об его деятельности.

Собственники привилегированных акций пользуются в определенных 
ситуациях некоторыми преимуществами по сравнению с владельцами 
простых акций, а именно; возможностью получения дивидендов до распре
деления их между владельцами обыкновенных акций вне зависимости от 
результатов деятельности общества, а также преимущественным правом 
на получение стоимости привилегированных акций при ликвидации об
щества после расчетов с кредиторами. В то же время привилегированные 
акции не предоставляют право их владельцам голосовать на общем соб
рании акционеров предприятия. В некоторых случаях такая возможность 
предусматривается в уставе предприятия и право голоса предоставляется, 
но только при решении тех вопросов, которые непосредственно затраги
вают имущественные интересы владельцев привилегированных акций. 
Доля привилегированных акций в общем объеме уставного капитала АО 
не должна превышать 25%.

Акционерные общества создаются по решению его учредителей. Реше
ние принимается учредительным собранием, которое утверждает Устав, 
учредительный договор и определяет денежную оценку акций. Высшим 
органом управления АО является общее собрание акционеров.

Унитарное предприятие - это коммерческая организация, не наделен
ная правом собственности на имущество, которое закреплено за этой ор
ганизацией. Имущество унитарного предприятия является неделимым и 
не может быть распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между 
работниками предприятия. Имущество унитарного предприятия находит
ся в государственной или муниципальной собственности и принадлежит 
такому предприятию на праве хозяйственного ведения или оперативного 
управления.

Органом управления унитарного предприятия является руководитель, 
назначаемый собственником имущества, либо органом, уполномоченным 
собственником. Подотчетен руководитель только собственнику имущества.

Унитарное предприятие отвечает по своим обязательствам всем прина
длежащим ему имуществом и не несет ответственности по обязательствам 
собственника его имущества. При этом унитарное предприятие вместо устав
ного или складочного капитала формирует в установленном порядке устав
ный фонд, под которым понимают совокупность выделенных организации 
государством или муниципальным органом основных и оборотных средств.

Производственный кооператив - это добровольное объединение граж
дан на основе членства для совместной производственной или иной хозяйс
твенной деятельности. Это объединение основано на личном трудовом или 
ином участии его членов. Порядок создания, функционирования и ликви
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дации производственных кооперативов регулируется Гражданским Кодек
сом Российской Федерации и федеральным законом «О производственных 
кооперативах».

Таким образом, предприятия могут создаваться различными способа
ми, которые определяются выбранной организационно-правовой формой. 
Этим же обстоятельством определяются различия в минимальной величи
не уставного капитала, способах мобилизации дополнительных ресурсов 
и гарантиях интересов кредиторов и инвесторов. Указанные правовые ас
пекты должны учитываться управленческим персоналом, как в отношении 
своего предприятия, так и имеющихся, и потенциальных контрагентов.

2.3. Малые предприятия
Особую нишу в рыночной экономике занимают малые предприятия. В 

развитых западных странах результаты их деятельности определяют тем
пы экономического роста, структуру и качество национального продукта, 
занимая до 60-70 % его общего объема,

В Российской Федерации малое предприятие - это коммерческая ор
ганизация любой формы собственности и любой формы организации, но 
с ограниченной численностью. Термин «малое предприятие» относится к 
индивидуальным предпринимателям, а также к коммерческим организа
циям различной организационно-правовой формы.

Вся деятельность малого предприятия регламентируется «Законом о 
государственной поддержке малого предпринимательства в РФ» (1995 г.), 
а также законами субъектов РФ, по поддержке малого предпринимательс
тва. Следует, однако, помнить о приоритете государственных законов пе
ред местными законодательствами.

Субъекты малого предпринимательства получают соответствующий 
статус в момент регистрации. Для них предусмотрены упрощенные про
цедуры и формы государственной статистической и бухгалтерской отчет
ности, содержащие в основном информацию, необходимую для решения 
вопросов упрощенного налогообложения. Таким образом, термин «малое 
предприятие» для коммерческой организации по своей сути знаменует на
личие налоговых льгот.

Для того чтобы коммерческая организация получила статус малого 
предприятия, необходимо выполнение двух условий. Первым из них яв
ляется то, что доля государства на федеральном или региональном уровне 
общественных организаций, благотворительных фондов или юридических 
лиц, не являющихся объектами малого предпринимательства, не должна 
превышать 25% в уставном капитале предприятия. Другими словами, «ма
лыми предприятиями» считаются предприятия, не связанные в своем фун
кционировании решениями других юридических лиц (или физических) в 
выборе стратегии и тактики действий.
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Вторым обстоятельством для получения статуса малого предприятия 
является предельная численность работающих в нем.

В Законе «О государственной поддержке малого предпринимательства 
в Российской Федерации» к числу малых предприятий относятся пред
приятия. с предельной численностью работающих.

- в промышленности, строительстве и на транспорте - 100 чел.;
- в сельском хозяйстве - 60 чел.;
- в инновационной деятельности - 60 чел.;
- в оптовой торговле - 50 чел.;
- в научно-технической сфере - 60 чел.;
- в розничной торговле и бытовом обслуживании - 30 чел.;
- в остальных отраслях и при осуществлении других видов деятель

ности - 50 чел.
При отнесении многопрофильных предприятий, подпадающих под оце

ночную категорию «малых предприятий» к той или иной отрасли, исполь
зуется критерий той, доля которой является наибольшей в годовом объеме 
оборота или прибыли.

К основным преимуществам малого предпринимательства приято от
носить следующие факторы: I

~ малое предпринимательство в большинстве его форм доступно мно
гим- гражданам в силу небольших первоначальных вложений капитала и 
отсутствия необходимости в больших оборотных средствах;

- повышенная мобильность, гибкость производственного процесса, а 
также быстрая реакция на изменения рыночного спроса;

- возможность решения проблемы создания новых рабочих мест;
- снижение накладных расходов и значительное уменьшение аппарата 

управления.
Развитие малого предпринимательства в России осуществлялось в ос

новном двумя путями: за счет разукрупнения государственных предпри
ятий и организаций или за счет возникновения новых малых предприятий 
с участием физических и юридических лиц.

2.4. Интеграция предприятий
Организационно-правовая форма предприятия должна в наибольшей 

степени соответствовать реализации его целей в условиях конкретной эко
номической среды, так же как и внутренняя структура предприятия должна 
адаптироваться к этой окружающей среде. Постоянно меняющиеся, подчас 
кардинально, внешние экономические условия определяют необходимость 
и целесообразность реорганизации предприятия с целью повышения эф
фективности его деятельности.

В этих условиях предприятия различных организационно-правовых 
форм на временной или постоянной основе объединяют свои усилия. Этот
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процесс объединения усилий предприятий принимает форму кооперации 
или концентрации.

Кооперация предполагает принятие предприятиями совместных ре
шений для достижения общих целей, без создания при этом единого органа 
управления. Обычно этот процесс проходит на договорной основе без потери 
организациями своей хозяйственной и юридической самостоятельности.

Интеграция предприятий на базе концентрации проводится на основе 
централизации и концентрации их хозяйственных средств или капиталов. 
Этот процесс связан с отказом предприятий частично или полностью от 
своей финансово-хозяйственной самостоятельности в пользу другого пред
приятия или вновь создаваемого общего органа управления.

Объединение предприятий на основе кооперации может быть вре
менным или постоянным. Наиболее распространенные организационные 
формы объединения предприятий следующие: картели, синдикаты, пулы, 
холдинги, финансово-промышленные группы.

Картель представляет собой форму союза предпринимателей на основе 
картельного соглашения, в котором устанавливаются обязательные для 
всех участников условия: по объему производства, ценам на товары и ус
луги, обмену патентами, доле квоты на рынках сбыта и др. Как правило, 
в картель объединяются предприятия одной отрасли. Участники картеля 
сохраняют юридическую и хозяйственную самостоятельность и осущест
вляют свою деятельность в соответствии с картельным договором. Кар
тельное соглашение, как правило, направлено на повышение цен, для чего 
уменьшаются объемы производства. В некоторых случаях картель в целях 
завоевания рынков идут на снижение цен, подавляя тем самым внешних 
конкурентов.

Одной из разновидностей картеля являются синдикаты, представ
ляющие собой совокупность предприятий с централизованной функцией 
сбыта или снабжения. Участники синдиката теряют при этом коммерчес
кую независимость, сохраняя юридическую и производственную. Синди
кат, имея в единых органах сбыта определенный вид продукции, получает 
возможность регулировать условия продажи на рынке. При концентрации 
снабженческих функций предприятия, входящие в состав синдиката, эко
номят на затратах по приобретению входящих ресурсов за счет оптовых 
закупок сырья, материалов и комплектующих.

Другой разновидностью объединения на основе картельного соглашения 
является пул, получивший применение в области использования нематери
альных активов. Участники пула приходят к взаимовыгодным соглашениям 
о форме передачи патентов и лицензий. Прибыль распределяется в соот
ветствии с квотой, определяемой при вступлении в пул.

В условиях рыночной экономики широкое распространение находят 
холдинговые компании. Холдинг - акционерная компания, владеющая кон
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трольным пакетом акций юридически самостоятельных предприятий с це
лью осуществления контроля над их операциями. Холдинговые компании 
прямо или косвенно направляют или осуществляют финансовые операции 
входящих в него компаний, предоставляют им финансовые и материально- 
технические ресурсы, тем самым управляют их денежными потоками.

На основе принципа концентрации образуются такие объединения, как 

тресты, концерны и другие разновидности интеграции предприятий.
Трест является примером наиболее тесного объединения предприятий. 

Тресты могут объединять предприятия одной или нескольких отраслей. 
Предприятия, входящие в его состав, теряют свою юридическую и хозяйс
твенную самостоятельность и превращаются в подразделения треста. Слия
ние организаций в трест может происходить в виде фузии, предполагающей 

включение одного предприятия в состав другого. Либо в виде амальгама
ции путем формальной ликвидации сливающихся предприятий в одно.

Тресты с момента своего образования стремятся уменьшить издержки 
производства и обращения, закрывая технически отсталые предприятия, 
вводя на всех предприятиях передовые приемы труда, снижая расходы на 
покупку сырья, путем приближения производства к источникам сырья и 
районам сбыта продукции.

Широко распространенной организационной формой интеграции 
предприятий является концерн, представляющий собой объединение 
предприятий, которые сохраняют свою юридическую самостоятельность. 
Часто такая группа предприятий формируется вокруг сильного головного 
предприятия (холдинга, материнской компании), которое держит в своих 
руках акции этих предприятий. Номинально входящие в концерн пред
приятия, производящие различную продукцию, расположенные в разных 
регионах, сохраняют хозяйственную самостоятельность, остаются юри
дическими лицами, являясь дочерними компаниями, филиалами голо
вной компании. При этом финансовый контроль и определенные функции 
по снабжению, производству и маркетингу предприятий переходят под 
единое управление.

И, наконец, особое место в организационных структурах занимают фи
нансово-промышленные группы. Их функционирование регламентируется 
Федеральным законом «О финансово-промышленных группах», введен
ным в действие 30 ноября 1995 г.

В соответствии с ним под финансово-промышленной группой (ФПГ) 
понимается совокупность юридических лиц, действующих как основное и 
дочерние общества, и либо полностью, либо частично объединивших свои 
материальные и нематериальные активы (система участия) на основе дого
вора. ФПГ создаются в целях технологической или экономической интег
рации для реализации инвестиционных и иных проектов и программ, на

правленных на повышение конкурентоспособности и расширение рынков
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сбыта товаров и услуг, повышение эффективности производства, создание 
новых рабочих мест.

Среди участников ФПГ обязательно наличие предприятий, действу

ющих в сфере производства товаров и услуг, а также банков или иных 
кредитных организаций. Государственные и муниципальные унитарные 
предприятия могут быть участниками ФПГ в порядке и на условиях, опре
деляемых собственником их общества.

В состав участников ФПГ могут входить инвестиционные институты, не
государственные пенсионные и иные фонды, страховые организации, учас
тие которых обусловлено их ролью в обеспечении инвестиционного процес
са в финансово-промышленной группе. Высшим органом управления ФПГ 
является совет управляющих, включающий представителей всех ее участ
ников. Функциональная структура ФПГ включает в себя три уровня.

Первый уровень представляет собой контролирующий и координи

рующий центр ФПГ, который определяет стратегию развития, бюджетную 
и финансовую политику группы.

Второй уровень образует финансовую инфраструктуру группы, не
обходимую для реализации выбранной стратегии и финансовой политики 
ФПГ, для интеграции и распределения в заданном направлении финансо
вых средств организаций, входящих в группу.

Третий уровень составляют производственные предприятия и пред
приятия торговли, которые производят товар и продвигают его к потре

бителю.
Эффективность ФПГ заключается в более доступном обеспечении орга

низаций финансовыми ресурсами, и, соответственно, в получении синер
гетического эффекта в результате согласованного взаимодействия с учетом 
их экономических интересов.
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ГЛАВА 3. СРЕДА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
ВНЕШНЯЯ И ВНУТРЕННЯЯ

3.1. Предприятие и его внешняя и внутренняя среда
Все аспекты финансово-хозяйственной деятельности предприятия тради

ционно подразделяются на внешние и внутренние. Государственная политика 

в различных ее проявлениях, конкурентное окружение, демография, состояние 
природопользования, воздействующие на функционирование предприятия, 
принято называть его внешней средой. В свою очередь, производственно
технические условия хозяйственной деятельности; целенаправленные управ
ленческие воздействия, социальная составляющая предприятия, финансовое 

состояние, а также информационное обеспечение управления различными 
процессами деятельности принято называть внутренней средой предприятия.

В процессе получения ресурсов со стороны, проектирования и произ
водства продукции, выполнения работ или оказания услуг, а также про
дажи продукции, работ или услуг контрагентам осуществляется активное 

взаимодействие внутренней и внешней среды предприятия. Именно это 
взаимодействие внешней и внутренней среды предприятия в значительной 
степени оказывает влияние на результативность его деятельности.

Поэтому любое предприятие или организация могут быть представ

лены как социально-экономическая система, где ставятся и преследуются 
определенные цели. Система - совокупность естественных (объективно 

существующих) или искусственных (абстрактных) элементов или явле

ний, находящихся в определенных взаимосвязях и образующих качествен

но новую целостность по сравнению с разрозненной совокупностью[16] . 

Важнейшим свойством системы является ее целостность—

В самом общем виде, обобщая влияние внешней и внутренней среды на 
деятельность предприятий как систему можно выделить три важнейших 

подсистемы, характерные для любого предприятия. Вход в систему_от-ра- 

жает получение различных факторов из внешней среды. В свою очередь, 
производственная подсистема учитшаёт~прёо§разование полученных 
Факторов из внешней среды в свой спедифинескийдрисущий только этому 
преддрия-тию п р о д у -к-т- И, наконец, выход из системы демонстрирует пере
дачу своего специфическоххма»ожж1а^во^еюноьйсрму1ирынЖ-Кажг 
дая из указанных подсистем выполняет несколько функций и находятся во 
взаимодействии между собой и внешней средой.
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Очевидно, что направленность действий каждой подсистемы и ее зна

чимость для предприятия зависят от целей его нахождения на рынке и, 
соответственно, особенностей функционирования предприятия. Напри
мер, функции производственной подсистемы предприятий сферы торгов
ли коренным образом отличаются от таких же функций производственной 

подсистемы промышленного предприятия. Поэтому направленность дейс

твий каждой подсистемы в зависимости от указанных особенностей по
рождает внутри их частные подсистемы, отражающие такие особенности 
функционирования. Так, например, предприятия, работающие в условиях 

государственного заказа и имеющие гарантированные поставки ресурсов 
для его выполнения, как правило, изымают из своей деятельности марке
тинговый фактор. Соответственно, значимость подсистем входа и выхода 

в деятельности предприятия в период выполнения государственного зака
за резко падает. В этих подсистемах происходит высвобождение ресурсов, 
которые могут быть задействованы в производственной подсистеме и на
правлены на снижение себестоимости государственного заказа.

Обратная ситуация будет иметь место для предприятия, выпускающе
го продукт, продажа которого осуществляется в условиях свободной кон
куренции. Для такого предприятия выбор маркетинговых стратегий и фор

мирование рынков сбыта будет играть решающую роль. Соответственно 
значимость подсистем входа и выхода резко возрастает.

Таким образом, управление любого предприятия в зависимости от осо
бенностей своего функционирования должно обеспечить баланс взаимо
действия деятельности подсистем. Реализация этого процесса происходит 
с помощью оптимального использования управляющей, финансовой и 
информационной функций, которые существуют в той или иной форме у 
абсолютно всех предприятий.

3.2. Внешняя среда предприятия

Каждое предприятие подвержено влиянию извне, так как всегда есть 
внешняя среда, в которой осуществляется хозяйственная деятельность 
предприятия. Основными характеристиками внешней—ереды~%вляются: 
взаимосвязь и взаимообусловленность ее факторов, сложность, подвиж

ность и неопределенность.
Сложность внешней среды опрепеляется числом факторов, на которые 

1̂ едприятйе~полжИо реагировать  ̂Согласно этому, изменение одного пара
метра влечет за собой изменение других. При этом скорость, с кохорой-про- 
исходят изменения в окружающей среде предприятие,,определяет е,е-под- 
(шжностьГ'ЕГсвя'ж с этим доминирующим гаобальным фактором внешней 
среды становится неопределенность, как результат увеличения количества 
информадии, характеризующей,тщ'_или_иной-ее фактор,.а также снижение 
достоверности поступившей информации. Чем неопределеннее внешняя
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среда, тем сложней управлению предприятия применять эффективные ре
шения. В сегодняшнем мире учесть все факторы окружающей среды, вли
яющие на эффективное предпринимательство, практически невозможно.

Степень неопределенности во многом зависит-оз̂ е&ударетвенной по- 

литики в целом. Она находит свое выражение в различных проявлениях, 
которые можно представить в виде следующих факторов: хозяйственно

правовые, административно-командные, конкурентные, демографические 
и природоохранные. По своей сути это регуляторы  ̂производства, дейс
твие которых может быть направлено как на повышение эффективности 
деятельности организацийГтак и на ее_свижение. Поэтому их значение в 

предпринимательской деятельности исключительно велико.

Хозяйственно-правовое регулирование деятельности предприятий осу- 
\ ществляется путем разработки и внедрения государством в хозяйственную 
\ деятельность различных нормативно-правовых актов, регламентирующих 
[̂ деятельность предприятия.

Российская Федерация как независимое государство в историческом пла
не развивалась по своим специфическим направлениям, имеет теоретический 

. и практический опыт хозяйственно-правового регулирования деятельности 
предприятий. Поэтому применять ту или иную модель системы регулирова
ния надо с осторожностью (имеются в виду модели других стран).

Административно-командный фактор, влияющий на деятельность пред
приятия, может иметь множество проявлений. В условиях рынка он наибо
лее часто проявляется в создании органами государственного управления 
различных уровней для одной и ряда организации преимущественных ус
ловий для хозяйственной деятельности в виде госзаказа на выпуск продук
ции. дотирования производства или регулирования ценообразования и т.д.

П^дприятшГфункционируют в~уШш®ГганкурШцТто, под которой | 

понимают состязательность на рынке нескольких покупателей и постав- 
щиков, а также возможность указанных субъектов свободно выходить на 
рынок и покидать его. В свою очередь, рынок представляет собой механизм 
взаимодействия покупателей Е1Дос1авшиковл1рддукции.-раб.от и у с л у г .

1 Конкуренты как фактор воздействуют не только на предприятие, но и на 
'.потребителей и поставщиков. Во многих случаях именно конкуренты оп
ределяют решение предприятий по определению цены на продукцию или 

услугу, оплату труда, организацию труда и управление персоналом. Отсю

да необходимость оценивать конкурентную среду предприятия.

В любой отрасли_эшномикихутъ-конкуренцтальфажаехся.п-ятью еила- 
, ;ущ: 1) угрозой появления новых конкурентов;

2) угрозой появления новых товаров или услуг-чаметогаше/й--
3) соотебносТью1юставщйков комплектующих изделийзавышать цену

их товаров; ~~~ ~ ’ ~ ' "

4) способностью покупателей снижать цену товара предприятия:
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5) соперничеством уже имеющихся конкурентов между собой.

Изменения каждой из пяти сил счете,
прибыльностьпреяприятйиинаправлений деятельности. \

Как известно, население Формирует рынки хрудал является основным 
потребителем п р о и зв о д и м ы х -п р о д -ук-т о в . В то же время, демографическая 

прибнемв-в̂ Рбссийской Федерации приобрела угрожающие размеры. Од
нако только в последнее время руководство Российской федерации стало 
уделять пристальное внимание указанной проблеме, что внушает сдержан
ный оптимизм.

Природоохранные мероприятия как фактор внешнего воздействия стре

мительно становится одним из самых ваЖнейпгахт“Нопытка сохранения 
баланса в природной среде стала предметом деятельности регулирующих 
органов государства, которое нацеливает предприятия на создание таких 
условий их функционирования, в которых они, действуя в соответствии 
со своими критериями экономтеекой-эФФективаостЖГоЪёспёнйвали бы 
приемлемый-уровень-качеет-вз. окружающей среды. В этих условиях в уп
равлении предприятием при выбор'е стр'атетия и тактики своего развития 
значительное место занимает готовность менеджмента к рринятик^управ- 
ленческих решений, учитывающих экологические приоритеты.

’""KaiTyQ-'ytcSSbiWfi^^ внеш
ней средой предприятия. Самщцщприятие повлиять на природу или про- 

\ явленИе̂ внешних-фдкторл£-неишжетд1ли-етв-вяи-ян«е-оказБ1ва:ется'Нёзначи- 
I тельным. Однако руководители предприятий при принятии решений как 

j стратегического, так и тактического плана обязаны отслеживать факторы 
\ внешней среды с целью выделения тех из них, которые оказывают на данное 

} предприятие максимальное воздействие. Целью такого наблюдения являет
ся выработка вариантов действий, которые позволят снизить негативные 

последствия от воздействия внешних факторов на экономику предприятия.

3.3. Внутренняя среда предприятия
Внутренняя среда предприятия формируется им самим, и. в первую 

очередь, руководством'предприятйяГОна определяется множеством фак
торов, возникающих в процессё”финансово-хозяйственной деятельности, 
оказывая прямюе влияние на ее результаты и стратегию развития пред
приятия.

Существуют различные подходы к классификации факторов внутрен
ней среды, влияющих на деятельность предприятия. Большинство авторов 

выделяют среди них следующие группы: производственно-технические 
условия функционирования, управленческие, социальные и идФормйЩюн- 

ные для обеспечения управления проТгессами: деятельности. В свою очередь 
каждая группГТштет-дальнейщее подразделение. Знание этих факторов 

позволяет сознательно и целенаправленно принимать организационно-тех-
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нические и хозяйственно-управленческие решения, создавать благоприят
ные условия для реализации программ увеличения прибыли.

К производственно-техническим условиям функционирования относят 
возможности предприятия использовать более прогрессивные и экономичные 
предметы труда; применять более прогрессивное и производительное обору

дование, внедрять новые технологии производства, направленные на сниже

ние затрат или на создание принципиально новых продуктов для рынка.

К управленческим факторам приято относить обоснованные управлен
ческие решения, направленные на увеличение объема производства, повы
шение цены продажи, снижение затрат на производство, осуществление 
структурных сдвигов в ассортименте производимой продукции. В эконо
мической литературе указанные параметры управленческих воздействий 
могут именоваться резервами повышения прибыли.

К социальным факторам внутренней среды относят возможности пред
приятия, связанные с облегчением условий труда, повышением квалифика
ции работников за счет предприятия, организацией досуга и отдыха персо
нала предприятия.

Реализация на практике указанных факторов внутренней среды тес
нейшим образом связано с финансовым состоянием предприятия. ЧбМ  ̂
выше уровень финансового состояния предприятия, тем больше.имеется 
возможностей использования факторов внутренней среды для достижения 

стабильного положения на рынке,
В связи с этим управлению предприятием необходимо четко пред

ставлять себе, во-первых, какие основные факторы оказывают решающее 
влияние на финансово-хозяйственную деятельность, во-вторых, каково ко
личественное влияние каждого из них, и, в-третьих, как получить досто

верную информацию о таких результатах. Поэтому все большое влияние 
на нормальное функционирование предприятия оказывает соответствую

щее информационное обеспечение процессов управления финансово-хо
зяйственной деятельностью. Важнейшим его инструментом является пос
троение новой системы бухгалтерского учета и отчетности, которая при 
определенных условиях становится мощнейшим рычагом воздействия, 
как позитивным, так и негативным, на сознание ее пользователей, т.е. важ
нейшим элементом управления в условиях его любой организационной 
структуры. Имея на вооружении целый арсенал методологических и мето
дических правил формирования доходов и расходов, отражения активов и 

обязательств организации возможно представление в бухгалтерском учете 
самых разнообразных показателей в целях пользователей отчетности.

Однако указанная информационная система, создаваемая государс
твом, в первую очередь, сориентирована на внешнего пользователя. В то 

же время широко декларируемые заявления сторонниками о необходимос

ти параллельного развития, управленческого учета, данные которого были
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бы целиком и полностью предназначены для системы управления пред
приятиями, по сути дела так и остались заявлениями. Это объясняется от

сутствием традиций в управленческой среде, связанных с необходимостью 
разделения бухгалтерского учета на удравленч,е,ский._Фицансовый-и-нало- 

говый виды учета. При этом формирование информации в финансовом и 

Особенно налоговом учете достаточно жестко регламентируется соответс
твующими органами государственного управления. Порядок же создания 
информационных массивов для управления организациями определяется 
самими предприятиями, подавляющее большинство которых в силу ряда 
причин оказалось не способным к их созданию, обработке и, естественно, 
формированию соответствующих управленческих решений. 

"'"'̂ Использование факторов внутреннего воздействия на повышение эф
фективности деятельности связано с тем, что практически ни одно произ
водство не остается таким, каким оно было создано изначально. Каждое 

из них с течением времени постоянно находится в движении и развитии, 
совершенствуется и технически, и организационно. Для этого существуют 

многочисленные формы, методы и способы.
Каждое принятое под воздействием факторов внешней и внутренней 

среды, а впоследствии и реализованное управленческое решение приводит 
к вполне определенным экономическим результатам, из которых наиваж
нейшим является показатель прибыли. Ни одна организация не останется 
равнодушной к вопросу о том, какая у нее будет прибыль. Она может быть 
такой же или больше той, что была в предшествующем периоде. Прибыль 

может снизиться. Наконец, реальным может быть и неприятное для каждой 
производственно-структурной единицы состояние, при котором прибыль 
отсутствует, а производство становится убыточным.

Следовательно, можно четко выделить четыре основные зоны экономи- 
чес.кош-состояния, возникающие в результате взаимодействия внешней и 
внутренней среды, в деятельности абстрактной организации:

1) когда прибыль есть и растет;
2) когда прибыль есть и стабильная;

3) когда прибыль есть, но при этом уменьшается;

4) когда прибыли нет, а появляются убытки.
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ГЛАВА 4. ПРОДУКЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
И ЕЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ

4.1. Товары в условиях рыночной среды

В условиях рыночной экономики, характеризующейся увеличением 
ступеней производства, которые преобразуют природные ресурсы в 

годные для потребления товары, между производителями осуществля
ется движение товаров в виде реального товарного потока. Такой поток 

с возрастающей дифференциацией движется от предприятий, связан
ных с использованием природных ресурсов, до конечного потребле
ния. Реальному товарному потоку противопоставляется в хозяйстве 
денежный поток, который возникает в результате того, что в обычной 
ситуации на каждой ступени производства товары меняются на денеж
ные средства. Таким образом, в общей сложности в экономике можно 
наблюдать два комбинированных потока в виде движения товарных и 
денежных ресурсов, которые в своей взаимосвязи образуют экономи
ческий кругооборот.

Производство продукции, выполнение работ и оказание услуг в рам
ках отдельных предприятий и их объединений, невозможно осуществить 
без соединения финансовых, трудовых, материальных и нематериальных 
ресурсов. При этом материальные и нематериальные ресурсы включают 

в себя сырье, материалы, топливо, тару, энергию, а также здания, соору

жения, технологическое оборудование, транспортные средства, нематери

альные активы, результаты НИОКР и др. Именно такие ресурсы предпри

ятия называют его производственным капиталом.

Таким образом, с одной стороны, основой любого производства являют
ся предметы и средства труда, в своей совокупности составляющие средс

тва производства, а с другой - непосредственно живой труд как целесооб
разная деятельность персонала предприятия.

Соединение средств производства и живого труда в определенных про
порциях, учитывающих отраслевые особенности производственных про
цессов, и создают продукцию предприятия. В то же время деятельность 
любого предприятия является эффективной только тогда, когда произво
димая им продукция пользуется спросом на рынке. Именно в этом случае 
продукция предприятия становится товаром. Следовательно, товар можно 
квалифицировать как продукт Производственно-экономической деятель
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ности, приобретение и использование которого потребителем удовлетво
ряет его конкретную потребность.

Маркетинговая практика выделяет два основных классификационных 
признака, подразделяющих товары по составляющим: экономическую 
функцию товара и его назначение.

По своей экономической функции товар подразделяется на три состав

ляющие: товар по замыслу, товар в реальном исполнении и товар с сопро
вождением [16].

Товар по замыслу-это характеристика основного предназначения товара, 
услуги или работы, которые решает потребитель с помощью данного товара 
после его приобретения. Товар в реальном исполнении - это предлагаемый 

на продажу товар с определенным набором свойств, внешним оформлением, 
уровнем качества, марочным названием, упаковкой. Товар с сопровождени
ем —это товар в реальном исполнении вместе с сопутствующими ему услуга
ми: гарантиями, сервисом, монтажом, кредитованием, доставкой.

Таким образом, классификация товаров по их экономической функции 
позволяет определить товар как ценность для потребителя, интегриру
ющая в себе элементы физических, технических характеристик вместе с 
рыночными характеристиками, создающими дополнительный эффект для 

покупателя.
По назначению продажи товары их принято делить на две группы: пот

ребительские товары и товары производственного назначения. Потреби
тельские товары - это товары, приобретаемые для личного потребления. 
Товары производственного назначения приобретаются предприятиями для 
использования в процессе их хозяйственной деятельности.

Потребительские товары можно подразделить, как минимум, по двум 

основаниям: по запросам потребителя и по срокам их использования. По 
запросам потребителя такие товары разделяются на товары повседневного 
спроса и товары особого спроса. К товарам повседневного спроса относят
ся те из них, потребление которых обеспечивает повседневный уклад жиз
ни индивидуума. К товарам особого спроса принято относить предметы, 
без потребления которых любой индивидуум может осуществлять свою 

жизнедеятельность.
По срокам использования потребителем товаров их можно подразде

лить на товары длительного пользования и товары разового потребления.

В свою очередь, товары производственного назначения можно также 
подразделить на три основные группы. К первой относятся производимые 
предприятием производственные мощности: здания, сооружения, оборудо
вание и транспорт. Ко второй группе относится продукция предприятия, 
которая будет использоваться другим предприятием в качестве сырья, ма
териалов, полуфабрикатов, вспомогательных материалов и т.п. К третьей 
группе относят работы и услуги промышленного характера.
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За время своего существования на рынке любой товар проходит не
сколько фаз развития, которые составляют его жизненный цикл. Такой 
подход диктуется тем, что любой товар находится на рынке только опреде
ленной время вследствие его морального старения. Поэтому теоретически 
жизненный цикл товара может включать в себя следующие пять этапов: 

исследования и разработка товара - выведение на рынок - рост его потреб

ления - стабильные объемы потребления - снижение объемов потребле

ния. Исходя из этого, жизненный цикл товара можно трактовать как модель 
реакции рынка во времени от появления идеи товара до прекращения его 

производства и сбыта. При этом временные характеристики для каждого 

из этапов различные. Кроме того, деятельность рынка может прервать жиз
ненный цикл товара на любом его этапе.

В маркетинговой практике применяется целый набор управленческих про
цедур, соответствующих каждому из этапов жизненного цикла товара, в том 
числе, и увязка с показателем абстрактной прибыли [1]. Понимание управле
нием предприятия неизбежности указанного цикла позволяет предвидеть из
менения в предпочтениях потребителей и управлять ассортиментом, достигая 

сбалансированного сочетания новых, развивающихся и зрелых товаров.
Обязательными рыночными атрибутами товара являются товарный 

знак и упаковка (тара).
Товарный знак несет в себе две функции. Первая - это однозначная 

идентификация наименования предприятия, изготовившего данный то
вар. Товарный знак может быть представлен в виде имени, знака, симво
ла, рисунка или их комбинации. Вторая функция товарного знака дает 
предприятию исключительное право его использования. В этом случае 
товарный знак выполняет функцию гарантии качества товара, его рек
ламы и охраны торговой марки. С принятием Закона РФ «О товарных 
знаках» в Российской Федерации создана правовая основа регулирова
ния вопросов регистрации, использования и защиты прав владельцев то
варных знаков. Исполнение всех процедур указанного законодательного 
акта позволяет использовать товарный знак предприятия как его немате
риальный актив.

Также как и товарный знак, упаковка в рыночной экономике выполняет 

две функции. Первая связана с сохранностью товара и необходимостью его 
транспортировки. Исходя из этого, традиционно под упаковкой понимается 

средство, обеспечивающее защиту товара от повреждений и потерь, а окру
жающую среду от загрязнения, и облегчающее процесс транспортировки и 
хранения. Вторая функция используется как элемент привлечения внима
ния потребителей, для идентификации товара, рекламы и информационно
го оповещения. Таким образом, упаковка представляет собой эффективный 

инструмент товарной политики, она облегчает и ускоряет процесс купли- 
продажи, усиливает восприятие товара и предприятия его произведшего.
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Совокупность рассмотренных понятий в своей системе должно вопло
щаться в товарную политику предприятия, т.е. в деятельность, связанную 

с планированием и осуществлением совокупности стратегий и методик по 
формированию конкурентных преимуществ в текущих и долгосрочных 
целях предприятия.

Реализация товарной политики предприятия теснейшим образом свя

зана с понятиями товарной единицы, ассортимента и номенклатуры вы
пускаемой продукции. Товарная единица - это обособленная целостность, 

характеризуемая определенными техническими характеристиками, вне
шним видом, ценой. Товарный ассортимент - это группа товаров, схожих 

между собой по: набору выполняемых функций; характеру удовлетворе
ния потребностей целевого рынка; каналам распределения; диапазону цен. 
В свою очередь, товарная номенклатура — совокупность групп товарного 
ассортимента, предлагаемых покупателям конкретным поставщиком.

4.2. Конкурентоспособность продукции предприятия
Важнейшей рыночной характеристикой как предприятия в целом, так 

и его отдельных видов продукции является конкурентоспособность. Со
ответственно, различают конкурентоспособность предприятий и конку
рентоспособность продукции. Конкурентоспособность предприятий — это 
относительная характеристика, отражающая отличия процесса развития 

данного предприятия от предприятий-конкурентов как по степени удов
летворения своими товарами (услугами) конкретной потребности, так и 
эффективности производственной деятельности [1]. Этот показатель харак

теризует возможности и динамику приспособления предприятия к изменя

ющимся условиям конкуренции.

В свою очередь, под конкурентоспособностью продукции понимается 
совокупность потребительских и стоимостных характеристик производи
мой продукции, позволяющая ей выдержать конкуренцию на конкретном 

рынке и в определенном промежутке времени [15]. Из указанного определе

ния вытекает, что конкурентоспособность продукции представляет собой 
динамичную характеристику потенциальной способности продукции, увя
занную с определенными рынками и конкретным временем.

Рассмотренные понятия тесно связаны между собой. Однако наличие 
отдельных конкурентоспособных видов продукции в деятельности на рын
ке не означает такого же состояния предприятия в целом. Тому могут быть 
разные причины, исследованием которых занимается маркетинг.

Показатель конкурентоспособности продукции определяется совокуп

ностью качественных; экономических и маркетинговых характеристик.
Важнейшим составляющим элементом конкурентоспособности про

дукции является ее качество, под которым понимают совокупность пот
ребительских свойств товара, характеризующих способность продукции 
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удовлетворять определенные потребности покупателя. Качественные по
казатели конкурентоспособности характеризуют свойства товара с точки 

зрения его готовности удовлетворять конкретную потребность. К качест
венным показателям конкурентоспособности можно отнести срок полезно
го использования товара, выполняемые функции, а также эстетические и 
надежностные показатели.

Одним из механизмов повышения качества, и, соответственно, кон
курентоспособности продукции предприятия является механизм серти
фикации товаров, под которой понимается система мер и действий, под
тверждающих соответствие их фактических характеристик требованиям 
международных и национальных стандартов, рекомендаций. Таким обра

зом, качество как определенная характеристика потребительских свойств 
входит важной составляющей в понятие конкурентоспособности.

Экономические показатели конкурентоспособности продукции пред

приятия должны определяться снижением затрат на ее производство, рас
ходов за счет организации логистики, а также цены продажи товара. Дости
жение конкурентоспособности продукции, с помощью ее экономической 
составляющей связывается с такими факторами как использование новей
ших технологий, своевременное обновление основных фондов, снижение 
ресурсоемкости производимой продукции, комплексная механизация и ав
томатизация производства.

Кроме параметров, связанных с экономическими показателями кон
курентоспособности продукции не менее значимыми выступают марке
тинговые показатели. К ним относятся выданные потребителю гарантии, 
сервисное обслуживание, реклама, новизна продукции, возможность при
обретения товара в кредит, значимость его торговой марки, а также ско
рость выполнения заказа и возможность срочной доставки продукции до 
потребителя.

Таким образом, конкурентоспособность товара представляет собой от
носительный показатель, который отражает отличие характеристик данно
го товара от характеристик товара-конкурента как по степени соответствия 
конкретной общественной потребности, так и по затратам, связанным с его 
производством, использованием и маркетинговым сопровождением.

В качестве базы для оценки конкурентоспособности может быть рас
смотрен товар ведущего конкурента или идеальный с точки зрения по

требителей продукт. При оценке уровня конкурентоспособности возможно 
сопоставление и неоднородной продукции, но удовлетворяющей одну и ту 
же потребность.
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ГЛАВА 5. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ

5.1. Понятия структур и связей между ними в управлении 
хозяйственной деятельностью предприятия

В литературе, описывающей процессы управления каким-либо объек
том, часто употребляется понятие «структура» (социальная, политическая, 
почвенная и т.д.). В словаре русского языка С.И. Ожегова под структурой 
понимается строение рассматриваемого объекта или его внутреннее уст

ройство [7].
Как уже указывалось, предприятие представляет собой сложнейшую 

систему, внутреннее строение которой, в зависимости от целей ее функ
ционирования, можно представить в виде нескольких взаимодействующих 
между собой структур. Так, производственные подразделения, звенья, осу
ществляющие управление ими, количество таких подразделений и звеньев, 
их величина и соотношения между ними по размеру занятых площадей, 
численности работников и другим характеристикам представляют собой 
общую структуру предприятия. В свою очередь, состав производствен
ных подразделений предприятия, их взаимодействие в процессе осущест
вления производства, соотношение по численности занятых, стоимости 
основных фондов, занимаемой площади и их территориальное размещение 
образуют производственную структуру, которая является частью общей 
структуры предприятия. Именно производственная структура в значитель
ной мере определяет уровень производительности труда, эффективность 
использования сырьевых ресурсов и техники при определенных технико

экономических и географических условиях производства.

Совокупность возникающих в процессе управления взаимосвязей и вза
имоотношений между подразделениями предприятий, включая взаимоот
ношения, права и ответственность работников за выполнение конкретных 

видов деятельности, представляет собой организационную структуру. Глав

ная функция организационной структуры - обеспечение контроля и коор
динации деятельности подразделений предприятия, т.е. управление им.

В организационной структуре каждый ее элемент имеет определенное 

место и соответствующие связи, посредством которых в процессе управ
ления возникает взаимодействие элементов, т.е. прямые и обратные связи. 
При этом такие связи элементов в организационной структуре классифи
цируются как линейные, функциональные и межфункциональные.
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Линейные связи возникают между подразделениями и руководителями 
разных уровней управления. Они появляются там, где один руководитель 
административно подчинен другому (директор - начальник цеха - мастер).

Функциональные связи характеризуют взаимодействие между подразде
лениями и руководителями, связанными с ведением определенной деятель
ности на разных уровнях управления при отсутствии между ними админис
тративного подчинения (начальник цеха - производственно-диспетчерский 

отдел по вопросам формирования производственной программы цеха).
Межфункционалъные связи возникают между подразделениями одного 

и того же уровня управления (между начальниками разных цехов или руко

водителями разных функциональных подразделений предприятия).
Характер перечисленных связей предопределяет выбор типа 

организационной структуры управления.

5.2. Производственный процесс и принципы его организации
Как уже указывалось, состав производственных подразделений пред

приятия, их взаимодействие в процессе изготовления продукции, соотно
шение по численности занятых, стоимости основных фондов, занимаемой 
площади и их территориальное размещение образуют производственную 

кже важнейшими факторами, оказывающими влияние на
; производственной структуры, являются организация про

изводства, характер выпускаемой продукции, технология изготовления 
продукции, а также наличие или отсутствие одних и тех же (унифициро
ванных) узлов, деталей и других полуфабрикатов при изготовлении раз
личных видов выпускаемой продукции.

При этом под организацией производства понимается определенная ор- 
[зация труда, расстановка рабочих и оборудования, движение материа- 

и полуфабрикатов, взаимную увязку хода работы на отдельных участ- 
производства и операциях.

Тоточная организация производства является наиболее совершенной.

ходу технологического процесса в виде отдельных линий, причем на каж

дой поточной линии выполняется полный цикл операций, связанный с об
работкой деталей или изготовлением той или иной продукции, а поэтому 
на каждой поточной линии процесс обработки завершается выпуском дета
лей или готовой продукции.

В противоположность этому при групповой организации производства, 
как правило, применяется групповая расстановка оборудования. При этом на 

' каждой группе оборудования выполняется одна или несколько отдельных опе

раций, не имеющих законченного характера. Поэтому обрабатываемые детали 
в силу необходимости передаются от одной группы оборудования к другой, а

Различают поточную организацию производства и групповую.

такой организации все оборудование и рабочие места установлены по
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нередко по несколько раз возвращаются к одной и той же группе оборудова
ния, что ведет к значительному увеличению длительности производственного 
цикла и межоперационных заделов незавершенного производства.

На формирование производственной структуры решающее влияние 
оказывает комплексная характеристика всех особенностей предприятия и 
технического уровня его промышленного производства. Поэтому форми
рование таких структур базируется на соответствующих классификациях 
производства.jBce производства подразделяются по характеру технологи- 

/  чёеких^процёссов; по типу и характеру производства; по степени сложнос- 
| ти технологического процесса изготовления продукции.

По характеру технологических процессов промышленные производства 

подразделяются на две группы. К первым из них относятся добывающие 
предприятия, т.е. извлекающие сырье из природных ресурсов. Ко вторым - 
обрабатывающие предприятия, т.е. производящие обработку и переработ

ку сырья.
\ В свою очередь обрабатывающие производства подразделяются на два 
типа. К первому типу относится гетерогенное производство, где конечный 
продукт получается путем механического соединения отдельных узлов и 
деталей, изготовляемых одновременно - параллельно друг другу, как, на
пример, на предприятиях машиностроения. Ко второму типу - органическое 
производство, где конечный продукт получается в результате последова

тельной обработки сырого материала, проходящего через несколько техно
логических фаз или переделов, следующих друг за другом, как, например, 
в металлургии и текстильной промышленности. При этом после каждого 
передела, включающего в себя определенный комплекс технологических 
операций и процессов, получается полуфабрикат и лишь на последнем пе
ределе - готовая продукция, 

р  Тип и характер организации производства зависит от ряда факторов:
/ уровня специализации, масштаба производства, сложности и устойчивости 

» изготовляемой номенклатуры изделий. Различают три типа производства:
I единичное, серийное и массовое.
\ Единичное (индивидуальное) производство - это штучный выпуск из

делий разнообразной и непостоянной номенклатуры ограниченной сферы 
потребления ( обычно тяжелое машиностроение) или выполнение ремонт

ных работ.
Серийное производство предусматривает одновременное изготовление 

сериями широкой номенклатуры однородной продукции, выпуск которой 
повторяется в течение продолжительного времени. Под серией понимает

ся ряд конструктивно одинаковых изделий, запускаемых в производство 
партиями, одновременно или последовательно, непрерывно в течение пла
нового периода. В зависимости от числа изделий в серии выделяют мелко
серийное, среднесерийное и крупносерийное производство.
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Массовое производство характеризуется относительно длительным пе

риодом изготовления ограниченной номенклатуры однородной продукции 
в больших количествах (например, в автомобилестроении).

По степени сложности технологического процесса изготовления про
дукции различают простое и сложное производства. К простому произ

водству относится то, которое состоит из одной технологической фазы и 

предназначенное для изготовления одного вида продукции. Например, 
электростанция. Производство, состоящее из ряда технологических фаз 
и предназначенное для изготовления ряда видов продукции, называется 

сложным. При этом в сложном производстве после каждого передела вы

пускается полуфабрикат и лишь в последнем переделе выпускается готовая 
продукция.

5.3. Производственная структура предприятия и ее типы
/\_ Первичным звеном организации процесса производства является ра

бочее место. На этой части производственной площади, рабочий или их 
группа выполняют отдельные операции по изготовлению продукции или 
обслуживанию процесса производства, используя при этом соответству
ющее оборудование и техническую оснастку. В свою очередь, группа ра
бочих мест, на которых осуществляется относительно обособленная часть 

производственного процесса, представляет собой объединенную по опре
деленному признаку структурную единицу - пдджводстввшшш-участак.-*-

Наличие системы однотипных производственных участков, связанных 
между собой и нуждающихся в едином руководстве, на крупных и средних 
предприятиях является предпосылкой создания цехов. Цех - это админист-„ 
ративно обособленное звено, изготавливающее продукцию или полуфабри
кат, используемый на данном или других предприятиях. При этом именно 
состав, количество производственных участков и связи между ними опреде
ляют перечень цехов и производственную структуру предприятия в целом. 
/--'Ti зависимости от своего отношения к технологическому процессу про
изводства цеха подразделяются на основные и вспомогательные.

В основных цехах выполняется определенная стадия производственного 
процесса по превращению сырья или полуфабрикатов в основную продук

цию предприятия, либо осуществляются производственные операции по 
изготовлению каких-либо изделий и их узлов, или их сборке.

Вспомогательные цехи изготавливают продукцию, потребляемую, 
как правило, внутри предприятия, и этим способствуют выпуску основ
ной продукции, создавая условия для нормальной работы базовых цехов. К 
вспомогательным цехам относятся ремонтные, инструментальные, модель
ные, энергетические, транспортные и им аналогичные.

Особым объектом производственной структуры являются обслужива- 
, .лцие производства и хозяйства. К ним относятся административно обо
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собленные подразделения предприятия, деятельность которых не связана 
с производством продукции, выполнением работ и оказанием услуг, явив
шихся целью создания данной организации (жилищно-коммунальные хо

зяйства, мастерские бытового обслуживания; столовые и буфеты; детские 
дошкольные учреждения, дома отдыха, санатории и другие учреждений 

оздоровительного и культурно-просветительного назначения).
Многие небольшие предприятия имеют бесцеховую структуру, т.е. со- 

I стоят из мелких производственных подразделений - отдельных производс
твенных участков или линий.

Кроме того, в производственной структуре предприятия важную роль 

играют конструкторские и технологические подразделения, лаборатории 
и научно-исследовательские институты, осуществляя отдельные стадии 
инновационного процесса, технологическую подготовку производства. 
Наличие таких подразделений в значительной степени обеспечивает кон

курентоспособность предприятия.
В зависимости от формы внутризаводской специализации и уровня 

кооперирования на предприятии различают три типа производственной 
структуры: предметная, технологическая и смешанная.
/"' При использовании предметной структуры основные цехи и их учас
тки строятся по признаку изготовления каждым подразделением одного 
Шли группы изделий, либо их частей. В этом случае в одном цехе соединя
ется несколько разнородных технологических процессов, сосредотачива
ется разнотипное оборудование для выполнения всех или основного 
комплекса операций по изготовлению продукции. Такое совмещение 
разнообразных технологических процессов порождает замкнутый цикл 
производства. В свою очередь, такие цехи (участки) называются предмет- 

но-замкнутыми. Этот тип производственной структуры характерен для 

предприятий крупносерийного и массового производства (например, ав

томобилестроение).
К преимуществам предметной структуры относятся: упрощение внут

ризаводского кооперирования; сокращение длительности производствен
ного цикла; увеличение ответственности работников за качество работ, а 

руководителей подразделений - за качество продукции в соответствующем 
количестве в установленные сроки; упрощение процесса планирования.
Г\ На предприятиях с технологической структурой цехи и производ
ственные участки создаются по принципу технологической однородности. 
Например, на текстильных предприятиях организуются прядильные, ткац
кие, отделочные цехи; на металлургических-доменные, сталеплавильные, 
|прокатные; на машиностроительных предприятиях - механические, тер

мические, литейные, кузнечные, сборочные цехи. Внутри цехов по принци
пу технологической однородности создаются участки, например токарный, 
фрезерный, шлифовальный и др. При такой структуре цехи и участки вы
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полняют определенные операции на оборудовании, расположенном по од

нотипным группам.
Технологическая специализация цехов не способствует внутриза

водскому кооперированию, относительно увеличивает длительность про
изводственного цикла и затраты на транспортировку. Ответственность 
руководителей цехов здесь ограничена определенной частью производс

твенного процесса.
^ —\ Смешанная (предметно-технологическая) производственная структу

ра характеризуется наличием на одном и том же предприятии цехов или 
участков, организованных как по предметному, так и по технологическо

му признаку. Например, заготовительные цехи организуются по техноло
гическому признаку, а сборочные - по предметному. К преимуществам 
данной структуры относят: уменьшение числа встречных технологических 

\ маршрутов, сокращение длительности производственного цикла, увеличе- 

ние уровня загрузки оборудования, и в конечном счете - рост производи
тельности труда и снижение себестоимости изделий.

5.4. Функции управления как база для проектирования 
организационных структур

х- Исходной базой для реализации управленческих воздействий вы- 
( ступают рационально распределенные и взаимосвязанные во времени и 

пространстве функции управления, которые являются базой для проек
тирования организационной структуры. Основными такими функциями 
управления хозяйственной деятельностью предприятий являются: орга
низация, нормирование, планирование, координация, контроль и регу
лирование.
/~\ Под организацией понимается создание или совершенствование объек
та как системы управления. Функция организации относится как к произ
водству и управлению предприятием в целом, так и к отдельным произ
водственным звеньям и исполнителям.

^ Следующей функцией управления является нормирование, т. е. процесс 
разработки научно обоснованных величин, устанавливающих количест
венную и качественную меру различных элементов, используемых в про
цессе производства и управления. Функция нормирования на предприятии 

(реализуется посредством разработки и использования различных норма
тивных документов.
v В свою очередь, планирование представляет собой составление про- 
I граммы конкретных действий по достижению намеченных целей и дове
дение ее до производственных подразделений и конкретных исполнителей. 

Основой для планирования являются технико-экономические показатели 
работы предприятия в целом и его структурных звеньев, календарно-пла
новые движения, как производства, так и ресурсов.
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^  Наличие разнообразных структур на предприятии должно соответс- 
■ твовать определенному порядку. Такое балансирование обеспечивается с 

помощью координации, под которой понимается упорядоченное формиро
вание иерархической системы распределения задач и регулирование пол
номочий и ответственности при их выполнении.

Среди указанных выше основных функций управления особое место 
Лзанимает контроль. Контроль - это выявление, обобщение, анализ и оценка 

результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия, 
поиск отклонений от плановых показателей и доведение выявленных пока
зателей до соответствующего уровня управления. Важнейшим элементом 

/ контроля является налаженная система бухгалтерского учета.
V л И, наконец, регулирование представляет собой принятие оперативных 
! мер по устранению выявленных отклонений от планируемых результатов 
\ и хода хозяйственной деятельности.
^ Совокупность рассмотренных функций составляет управленнескую 

i основу любой организационной структуры. Сама же организационная 
: структура должна бЫтвттостроена так,' чтобы добиться одновременного 

| функционирования отдельных частей системы, обеспечивающего более 
j высокую общую эффективность, чем суммарная эффективность частей, 
взятых в отдельности.

р  Разработка организационной структуры осуществляется с помощью ор - 
| ганизационного проектирования. К его основным этапам относятся:
| - установление целей и задач деятельности предприятия;

-определение функций, осуществляемыхпредприятием длядостижения 
поставленных целей (общее руководство, финансы, финансовый контроль, 
управленческий и бухгалтерский учет, управление персоналом, маркетинг, 
закупки и сбыт, производство, планирование, экономический анализ);

- выявление структурных подразделений, отвечающих за реализацию 
конкретных функций;

- анализ, планирование и описание всех основных видов работ.

При этом все функции предприятия должны быть закреплены за 

конкретными подразделениями или отдельными исполнителями, а конк

ретную функцию осуществляет только одно подразделение или одни ис
полнитель. В противном случае возникает проблема дублирования фун
кций, что приводит к непроизводительным расходам и вызывает потерю 

управляемости.
Кроме того, в самостоятельный объект организационного проектирова

ния выделяется рассмотрение основных параметров оптимизации органи
зационной структуры. К их числу относятся:
| - диапазон управления, т.е. число работников, подчиненных руко
водителю подразделения или его внутренней организационной единице; 
i - число уровней управления;
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л - детализация деятельности по работам, процессам, видам обо- 
/ рудования, месторасположению, продукции или категориям по- 

\ требителей;
- регламентация и распределение обязанностей и полномочий.
Результаты работ по организационному проектированию воплощаются 

в «Положении об организационной структуре предприятия». Этот доку
мент содержиг_общ ^' описание и определение стратегических целей и 
политики предприятия; основные направления деятельности, состав про
дуктов и услуг; перечень обеспечивающих эти направления функций пред
приятия; описание функциональных и производственных подразделений 

с указанием основных функций, выполняемых каждым подразделением. 
Для детализации «Положения об организационной структуре» и в соот

ветствии с ним разрабатываются соответствующие положения, регламен
тирующие деятельность, полномочия и обязанности каждого структурного 
звена и должностные инструкции, по меньшей мере, для всех ведущих спе
циалистов.

Так, например, практическое осуществление бухгалтерского учета на
чинается с изучения планов производственной деятельности предприятия 
и его организационной структуры, ознакомления с характером и техноло
гией выпускаемой продукции, выполняемых работ или оказываемых услуг. 
Кроме того, необходимо проведение обследования всех основных объектов 
учета, на основе чего определяется общая схема движения материальных 
ценностей, денежных потоков и система построения учета применительно 
к особенностям данного предприятия. Все это документально закрепляется 
в Положении о бухгалтерии, которое оформляется на бланке предприятия 
за подписью главного бухгалтера и утверждается ее руководителем. Таким 
образом, Положение о бухгалтерии представляет собой правовой акт, опре
деляющий порядок права, обязанности и организацию работы службы.

Разработанные положения об организационных структурах и долж
ностные инструкции для ведущих специалистов должны соответствовать 
друг другу, утверждаться по единому регламенту и контролироваться по 
единой процедуре.

5.5 Виды организационных структур предприятия
[ Наиболее простой организационной структурой управления является 

/ линейная. Все функции управления сосредоточены у руководителя пред

приятия. Осуществляется прямое подчинение персонала предприятия ру
ководителю с диапазоном контроля до десятка человек в условиях жесткой 
иерархии, единоначалия и универсализма линейного руководителя. Такая 
структура проста и экономична, обеспечивает конечную ответственность, 
дает возможность соблюдения баланса власти и ответственности. В то же 

время такая структура характеризуется отсутствием гибкости, склоннос
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тью к бюрократизму, возможностью искажения информации при передаче 
с одного уровня управления на другой.

^  При функциональной структуре руководители функциональных под
разделений специализируются в определенной области деятельности и 
отвечают за реализацию соответствующих функций, непосредственно 
дают распоряжения производственным подразделениям по вопросам, на

ходящимся в их компетенции. Следовательно, осуществляется прямое воз- 
| действие специалистов на производство, сопровождаемое высоким уров- 
| нем специализации управления и глубокой проработкой принимаемых 

| решений. В то же время, происходит значительное увеличение прямых и 
! обратных связей, приводящих к усложнению процесса управления и уве

личению затрат на его осуществление.

Рост сложности процессов производства, увеличение объемов инфор
мации, требующей тщательного изучения, привели к появлению линей- 
( но-штабной организационной структуры. При руководителях создаются 
[ «штабы», т.е. управленческие подразделения из специалистов, выполняю- 
^щих определенные функции и не несущих прямой ответственности за при

нятие решений и результаты производства. Линейно-штабная структура 
позволяет более квалифицированно решать проблемы управления, но по
рождает опасность подмены линейных руководителей в процессе принятия 
решении.

Диверсификация производства и специализация управления привели 

к появлению комбинированных структур, наиболее распространенной из 
которых стала линейно-функциональная. Она сочетает основные достоинс
тва как линейной, так и функциональной системы, обеспечивает развитие 

^специализации управленческой деятельности, сохраняя в то же время авто
ритет линейных руководителей, отвечающих за результаты деятельности 

своих подразделений.
В быстро меняющихся макроэкономических условиях, предпочтениях и 

денностях потребителей, жесткой конкуренции преобладает дивизиональ
ный тип организационной структуры. Для нее характерна децентрализация 
| управленческих функций. Основным производственным подразделениям 

\придаются автономные структуры, осуществляющие основные функции 
управления (учет, планирование, финансовое управление, маркетинг и т.п.). 
Это позволяет производственным подразделениям решать самостоятель

ные задачи, связанные с разработкой, производством и сбытом собствен
ной продукции. В этой ситуации руководители высшего звена предприятия 

сосредоточиваются на постановке и решении стратегических задач. В то 
же время происходит дублирование функций управления и увеличивается 
возможность возникновения противоречий между интересами подразде

лений. Все это ведет к росту управленческого аппарата и увеличению за

трат на его содержание.
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В условиях диверсификации производства, когда предприятие

f
 осуществляет разработку и выпуск нескольких разнородных видов про

дукции, реализует несколько инвестиционных или инновационных проек
тов возникает матричная организационная структура. Она представляет 
собой синтез линейно-функциональной и дивизиональной структур, с со
хранением линейных руководителей и выделением руководителей проек
тов. Последние являются лицами, которые объединяют и интерпретируют 

информацию, поступающую от функциональных подразделений, осущест
вляют контроль за ходом реализации проекта и принимают управленчес
кие решения. При этом общие указания исполнителям даются линейными 

руководителями, а особые инструкции - руководителями проектов. В то 

же время каждый подчиненный имеет не одного, а несколько руководите
лей, распоряжения которых могут носить противоречивый характер.

Наибольшее влияние на выбор организационной структуры оказывает 
тип производства. Для массового производства характерна меньшая доля 

специалистов в общей численности работающих и, следовательно, мень
шее количество самостоятельных структурных подразделений, в резуль
тате чего возрастает степень централизации функций управления. В еди
ничном производстве, где большая часть функций управления передается 
непосредственно производственным подразделениям, организационная 
структура тяготеет к децентрализации, что приводит к рациональному ис
пользованию дивизиональных структур. В серийном производстве размер 
партии оказывает значительное влияние на организационную структу

ру: организация мелкосерийного производства имеет большое сходство с 
организационной структурой единичного, а крупносерийного - тяготеет к 
организационной структуре массового производства.

С позиции финансового менеджмента организационная структура 
должна быть увязана с бюджетным методом управления через центр от
ветственности. Этим термином определяются подразделения предпри
ятия, по которым имеется возможность учесть выполнение ответственны
ми лицами своих обязательств.

В зависимости от характера деятельности подразделения могут выде

ляться следующие центры ответственности: за расходы - центры затрат, 
за доходы - центры доходов, за прибыль - центры прибыли и др. При 
этом под центром затрат понимается такое подразделение, руководитель 
которого отвечает только за затраты. В свою очередь, центр дохода — это 

подразделение, руководитель которого отвечает только за выручку (дохо
ды). И, наконец, центр прибыли - это подразделение, руководитель которо
го отвечает как за затраты, так и за выручку (доходы).
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ГЛАВА б. ОСНОВЫ ПЛАНИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ

6.1. Содержание и методы планирования
В условиях рыночной экономики предприятие постоянно стоит перед 

выбором оптимального решения из существующих альтернатив. В связи с 

этим вопросы, связанные с планированием финансово-хозяйственной де
ятельности предприятия, являются приоритетными для управления им.

В современных условиях планирование производственных программ 
осуществляется на основе прямых договоров между поставщиками и 
потребителями продукции, учитывающих реальные потребности в ней, 

а также производственные и ресурсные возможности их удовлетворения 
предприятием-производителем. Таким образом, эффективная деятель
ность предприятий в современных условиях становится возможной лишь 
при условии разработки планов развития, производственных программ, 
прогнозов социально-экономического развития предприятий. При этом 
упор в планировании деятельности предприятий должен осуществляться 
в расчете на собственные ресурсы, которые могут быть ими заработаны. 
Таким образом, формулировка стратегических, тактических и текущих 
целей предприятия, выработка товарной политики, конкретизация ожида

емых результатов, расчет предполагаемых значений основных технико-эко
номических показателей - все это составляет содержание процесса плани

рования.

Исходя из этого, планирование - это разработка и установление руко

водством предприятия системы количественных и качественных показате

лей его развития, в которых определяются темпы, пропорции и тенденции 

развития данного предприятия как в текущем периоде, так и на перспективу 

[2]. Планирование является центральным звеном всей системы хозяйствен

ного механизма управления и регулирования производства. Существует не

сколько методов планирования: балансовый, расчетно-аналитический, эко
номико-математический, графоаналитический и программно-целевой [2].

Балансовый метод планирования обеспечивает установление связей 
между потребностями в ресурсах и источниках их покрытия, а также меж

ду разделами плана. Например, балансовый метод увязывает производс

твенную программу с производственной мощностью предприятия, трудо
емкость производственной программы с численностью работающих. На
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предприятии составляются балансы производственной мощности, рабоче
го времени, материальный, энергетический, финансовый и др.

Расчетно-аналитический метод используется для расчета показателей 
плана, анализа их динамики и факторов, обеспечивающих необходимый 
количественный уровень. В рамках этого метода определяется базисный 
уровень основных показателей плана и их изменения в плановом периоде за 
счет количественного влияния основных факторов, рассчитываются индек
сы изменения плановых показателей по сравнению с базисным уровнем.

Экономико-математический метод позволяет разработать эко
номические модели зависимости показателей на основе выявления измене
ния их количественных параметров по сравнению с основными факторами, 

подготовить несколько вариантов плана и выбрать оптимальный.
Графоаналитический метод дает возможность изобразить результаты 

экономического анализа графическими средствами. С помощью графиков 
выявляется количественная зависимость между сопряженными показате
лями, например, между темпами изменения фондоотдачи, фондовоору
женности и производительности труда. Сетевые графики являются раз
новидностью графоаналитических методов. С их помощью моделируется 
параллельное выполнение работ в пространстве и времени по сложным 
объектам, например, реконструкция цеха, разработка и освоение новой 
техники и др.,

Программно-целевой метод позволяет составлять план в виде програм
мы, т.е. комплекса задач и мероприятий, объединенных одной целью и при

уроченных к определенным срокам. Характерная черта программы - ее 
нацеленность на достижение конечных результатов. Стержнем програм
мы является генеральная цель, конкретизируемая в ряде подцелей и за
дач. Цели достигаются конкретными исполнителями, которые наделяются 
необходимыми ресурсами. На основе ранжирования целей (генеральная 
цель — стратегические и тактические цели — программы работ) составляет
ся граф типа «дерево целей» - исходная база для формирования системы 
показателей программы и организационной структуры управления ею.

Система планирования заготовительной, производственной и сбытовой 

деятельности любого предприятия включает три тесно взаимосвязанные 
подсистемы, базирующиеся на сроках планирования: стратегическое 
(перспективное), текущее и оперативно-производственное.

6.2. Стратегическое планирование на предприятии
Целью разработки стратегии развития предприятия является выявле

ние главных направлений дальнейшего его развития на основе максималь
ного использования научно-технического, производственного и кадрового 
потенциала. Стратегическое планирование, основанное на прогнозирова

нии, является основным элементом разработки стратегии развития пред
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приятия. С его помощью на основе максимального использования научно- 

технического, производственного и кадрового потенциала прогнозируются 
перспективная потребность в новых видах продукции, товарная и сбытовая 

стратегия предприятия по различным рынкам сбыта и т.д.

Стратегическое планирование традиционно подразделяется на долго
срочное (10-15 лет) и среднесрочное (5 лет).

При разработке долгосрочных планов определяются главные направ

ления, по которым будет развиваться предприятие, устанавливается со

держание и последовательность выполнения важнейших организационно

экономических и технических мероприятий, обеспечивающих достижение 

поставленных главных целей. При этом стратегическое планирование 

предприятия имеет определенную последовательность процедур, которую 

можно представить в виде отдельных стадий.

Процесс стратегического планирования деятельности предприятия на
чинается с определения цели его функционирования, положения предпри

ятия в деловой среде с помощью анализа сфер деятельности. Важнейшей 

частью этой стадии стратегического планирования является выработка це

лей для существующих и новых сфер деятельности.

Следующая стадия-разграничение и анализ рынков по сферам деятель
ности и определение сегментов рынка, которые необходимы предприятию 

для целей его деятельности. На этой стадии планирования важнейшим его 

этапом является определение стратегических сфер деятельности. В их чис

ле четыре стратегии: товарная стратегия; коммуникационная стратегия; 

ценовая стратегия; распределительная стратегия. Под реализацию указан

ных стратегий осуществляется примерное их бюджетирование и марке

тинговый контроль. Число показателей, используемых для стратегическо

го планирования, ограничено.
Цели и задачи стратегического планирования конкретизируются в 

среднесрочном планировании. Его объектами являются организационная 

структура, производственные мощности, капитальные вложения, потреб

ности в финансовых средствах, научно-исследовательские и опытно-конс

трукторские работы и.д.

В период планово-централизованных методов управления широко были 

распространены 5-летние перспективные планы развития предприятий. В 

них содержались более детализированные показатели из долгосрочных 

10—15-летних стратегических планов развития.

Следует отметить, что горизонт стратегического планирования в оп

ределенной степени зависит от размеров предприятия и его финансового 

состояния. Поэтому в условиях неопределенности многие предприятия 

предпочитают разрабатывать стратегические планы сроком на пять лет, а 

среднесрочные на 2 -3 года.
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На основе среднесрочных планов развития предприятия, с учетом про

изошедших за тот или иной период изменений, разрабатываются планы 

на год. Такие планы носят название текущих. В современных условиях 

наиболее актуальным видом текущего планирования, учитывающим как 

действующие сферы функционирования предприятия, так и новые сферы, 

является бизнес-план.

6.3 Бизнес-план, его роль и назначение
Бизнес-план представляет собой документ, содержащий обоснование 

действий, которые необходимо осуществить для реализации какого-либо 
коммерческого проекта. В теории и практике бизнес-план имеет много
функциональный характер. Он может применяться как для создающегося 
предприятия, так и для давно действующего. В зависимости от этого меня
ется и его содержание, и целевая функция. Для создающегося предприятия 
бизнес-план может быть элементом стратегического управления. В свою 
очередь, для действующих предприятий бизнес-план может выступать как 
элементом среднесрочного планирования, так и текущего. В связи с этим в 
теории и практике отсутствует жесткая регламентация бизнес-плана пред

приятия по разделам.
Исходя из практики работы предприятий и рекомендаций ряда извест

ных экономистов, бизнес-план, применяемый для текущего планирования, 
может включать следующие разделы:

- план производства продукции (производственная программа);
- план материально-технического обеспечения;
- план по труду и кадрам;
- план по маркетингу;
- план научных исследований и разработок;
- план инвестиций и капитального строительства;
- план по внешнеэкономической деятельности;
- план по затратам производства и продаже продукции;
- финансовый план;
- план природоохранных и экологических мероприятий.
1. Центральный раздел плана развития предприятия - план производс

тва продукции (производственная программа), в котором устанавливаются 
задания по производству отдельных видов продукции в натуральном и сто
имостном выражении. Для определения объема продукции в стоимостном 
выражении используются показатели продаваемой, товарной и валовой 
продукции.

2. План материально-технического обеспечения представляет собой 
систему материальных расчетов, отражающих потребление важнейших 
производственных запасов. Потребности производства в материальных ре
сурсах, их распределение и использование определяются на основе техни
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чески обоснованных норм расхода сырья, материалов, топлива и энергии, а 

также нормативов использования оборудования, машин, механизмов.
3. При разработке плана по труду и кадрам главная задача - предусмот

реть систематическое повышение производительности труда как основно
го условия увеличения объема производства и повышения его эффектив
ности. Показатель производительности труда рассчитывается как годовая 

выработка нормативно-чистой, товарной (валовой) продукции в сопоста
вимых ценах в расчете на одного среднесписочного работника промыш

ленно - производственного персонала. Другой важный показатель этого 
раздела - фонд оплаты труда. Здесь же рассчитывается и средняя оплата 
труда работников. Для определения потребности предприятий в рабочей 

силе разрабатывается балансовый расчет дополнительной потребности в 
работниках и источников их обеспечения.

4. В плане по маркетингу приводится прогноз развития целевого рынка, 
определяются наиболее значительные преимущества и существенные не
достатки деятельности предприятия на этом рынке, выявляются основные 
проблемы, требующие неотложного решения.

В плане формулируются основные виды используемых предприятием 
маркетинговых стратегий: диверсификация, т.е. расширение номенклату
ры продукции, производимой предприятием; более глубокая сегментация 
рынка; масштабы и темпы расширения деловой активности и др. Раскры
ваются различные аспекты выбора ценовой стратегии для конкретных ус

ловий производства и сбыта продукции. В плане также содержатся мероп
риятия по проведению рекламы.

5. План научных исследований и разработок включает мероприятия 

по осуществлению научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ, освоению производства новых видов продукции, внедрению про
грессивной технологии, механизации и автоматизации производственных 
процессов, научной организации труда.

План научных исследований и разработок содержит следующие пока
затели: продукция, осваиваемая производством впервые; уровень механи

зации и автоматизации труда с выделением основного и вспомогательного 
производства; относительное уменьшение численности работников; рост 
производительности труда и снижение себестоимости товарной продук
ции в планируемом периоде в результате мероприятий, повышающих тех

нический уровень производства, а также специфические для предприятий 
промышленности и производств показатели качества выпускаемой про
дукции, использования оборудования, материалоемкости производства, 

производительности труда в натуральном выражении и др.
6. План инвестиций и капитального строительства предусматривает 

вложения в строительство новых, расширение и реконструкцию цехов и 
объектов, техническое перевооружение действующего производства, со
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вершенствование технологии производства, механизацию и автоматизацию 

производственных процессов.
Основные показатели плана: объем требуемых инвестиций, ввод в 

действие основных средств и производственных мощностей, отдельных 
объектов и сооружений производственного назначения; прирост произ
водственных мощностей в результате их технического перевооружения и 
осуществления организационно-технических мероприятий; объем капи
тальных вложений и строительно-монтажных работ; объем незавершенно

го строительства.
7. Планирование внешнеэкономической деятельности зависит от ее фор

мы. Таковыми могут быть: внешняя торговля; международное инвестици
онное сотрудничество; международное перемещение трудовых ресурсов; 
международное производственное сотрудничество; валютные и финансо
во-кредитные операции.

По мнению ряда известных экономистов [15], наиболее перспективно 
производственное сотрудничество. Оно включает передачу лицензий на 
использование прав, продажу и покупку комплектующих деталей, узлов 
и изделий, совместное проведение научно-исследовательских и опытно
конструкторских работ (НИОКР), создание совместных предприятий, осу
ществление кооперации между предприятиями и пр.

8. План по затратам производства и продажам продукции является обоб
щающим разделом плана, где находят отражение результаты предыдущих 
разделов. При его разработке ставится задача повышения эффективнос
ти производства, наиболее рационального использования материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов. Непосредственная цель планирования 
себестоимости — экономически обоснованное определение затрат на произ
водство, необходимых для изготовления предусмотренной планом продук
ции, а задача планирования прибыли - исчисление дохода, получаемого в 
результате производственной и иной деятельности.

9. В финансовом плане устанавливаются важнейшие финансовые показате
ли: расчет потребности в собственных оборотных средствах и задание по уско
рению их оборачиваемости; взаимодействие предприятия с государственным 
бюджетом; создание и использование основных производственных фондов, 
задание по прибыли. Важная часть финансового плана - кредитный план.

10. Важное значение для предотвращения загрязнения окружающей 
среды, а также рационального использования природных ресурсов имеет 
заключительный раздел плана развития предприятия - план природоох
ранных и экологических мероприятий, включающий такие направления, 
как охрана и рациональное использование водных ресурсов, охрана воз
душного бассейна, охрана и рациональное использование земель, охрана 
и рациональное использование минеральных ресурсов. Этот план предус
матривает широкое внедрение малоотходных и безотходных технологи
ческих процессов, развитие производств, обеспечивающих комплексное
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использование природных ресурсов, сырья и материалов, исключающих 
или существенно снижающих негативное воздействие на окружающую 
среду, утилизацию отходов производства.

6.4. Оперативное планирование

Оперативное планирование на предприятии, как правило, называется 

оперативно-производственным. В основе системы оперативно-производс
твенного планирования (ОПП) лежит разработанная в текущем плане или 

в бизнес-плане и принятая к исполнению производственная программа вы
пуска готовой продукции на год, квартал, месяц. Все расчеты, связанные с 
системой ОПП, в основном базируются на данных технической подготовки 

производства. Они увязываются с экономическими и финансовыми сто

имостными показателями предприятия, а также с показателями выпуска 
продукции в натуральном выражении из производственной программы.

Считается, что оперативно-производственное планирование на пред
приятии целесообразно осуществлять в три этапа.

Первый этап называется этапом объемного планирования. Годовая про

изводственная программа предприятия распределяется по кварталам и 
месяцам для каждого цеха. При этом задания по производству продукции 
в натуральном выражении устанавливаются в единицах измерения, учи
тывающих особенности потребления отдельных видов производственных 
запасов и энергии. Такими единицами могут быть тонны, метры, киловатт- 
часы, штуки, комплекты и т.д. Установленные на этапе объемного плани
рования единицы измерения продукции обязательны для всех звеньев пла
нирования и управления производством. Это необходимо для того, чтобы 
обеспечить выполнение производственной программы в предусмотренном 
ассортименте, выполнение плана кооперированных поставок и плана пос
тавок по договорам, а также увязки производственной программы с показа

телями качества продукции.

Кроме того, на этом этапе сопоставляются ресурсы, минимально необ
ходимые для выполнения плана и имеющиеся в наличии. Речь идет о рабо

чей силе, основном производственном оборудовании и производственных 
площадях. При разработке плана организационно-технических меропри

ятий цеха на соответствующий период предусматриваются мероприятия, 
обеспечивающие покрытие недостатка в тех или иных видах ресурсов.

На втором этапе оперативно-производственного планирования выпол
няется детализация и дифференциация выпуска продукции по срокам:, 
уточняются разработанные на первом этапе плановые задания по каждо

му цеху. Этот этап нередко называется этапом календарного планирования 
производства. Теперь объектами планирования являются отдельные дета
ли и узлы (сборочные единицы) и их движение в пределах данного цеха и 
между цехами данного предприятия. Общие сроки изготовления деталей и
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узлов, установленные на первом этапе, уточняются и корректируются пу
тем доведения их до каждого участка или бригады, по каждой сборочной 
единице, детали и даже деталеоперацйи технологического процесса.

На втором этапе составляется подробный календарный план произ
водства продукции по всем стадиям технологического процесса в связи с 
распределением работ по производственным участкам и рабочим местам 

каждого цеха.
Наиболее сложным и трудоемким на этом этапе являются нормативные 

расчеты размеров партий деталей и длительности производственных цик

лов, внутрицеховых и межцеховых запасов заготовок, деталей сборочных 

единиц в объеме, требуемом для бесперебойной работы цехов и производс

твенных участков.
Третий этап заключает оперативно-производственное планирование. На 

этом этапе окончательно уточняются производственные задания, организу

ется их выполнение. Разрабатываются и осуществляются оперативные ме

роприятия по регулированию работ между рабочими местами, обеспечению 
рабочих мест всеми необходимыми материальными ресурсами (заготовки, 
детали, инструмент и т.д.). Отклонения от плана выпуска продукции немед

ленно регистрируются, вносятся коррективы в графики работ, принимаются 

необходимые меры для восстановления запланированного выпуска.

Этапы оперативно-производственного планирования складываются в 
единый и непрерывный процесс планирования. Они взаимосвязаны, каж

дый этап уточняется и при необходимости исправляет содержание преды

дущего этапа.
Различаются также межцеховое и внутрицеховое оперативно-произ- 

водственное планирование. Межцеховое планирование - установление 

оперативного плана выпуска продукции каждому цеху. При внутрицехо
вом планировании определяются программы выпуска для производствен

ных участков, как правило, более детализировано, чем это определено для 

цеха. Задание определяется не только производственным участкам, но и 

отдельным группам оборудования в пределах участка, срокам запуска де

талей и прохождения их по операциям, а также срокам их выпуска.

На предприятиях с различным типом производства методы оперативно

производственного планирования различны, они имеют свою специфику. 

Только с учетом этих факторов возможно построение эффективно действу
ющей системы оперативно-производственного планирования.

Стоимостными показателями оперативно-производственного планиро

вания являются объем продаж, товарная, валовая продукция.
Объем продаж в оперативно-производственном планировании опре

деляется как стоимость предназначенных к поставке и подлежащих оп
лате в плановом периоде готовых изделий, полуфабрикатов собственного

61



производства, работ промышленного характера, предназначенных к про
даже на сторону.

Объем продаж по плану Рп можно определить по следующей формуле:

Рп = Пп + Он- Ок 

где, Пп - объем продаваемой продукции по плану;

Он - остатки непроданной продукции на начало планового периода,

Ок - остатки непроданной продукции на конец планового периода 
Объем товарной продукции Тп в оперативно-производственном плани

ровании включает в себя стоимость готовых изделий, предназначенных 
для продажи на сторону, своему капитальному строительству и непромыш
ленным хозяйствам своего предприятия. Сюда же включаются стоимость 
полуфабрикатов своей выработки и продукции вспомогательных и подсоб
ных производств, предназначенных к отпуску на сторону; стоимость работ 
промышленного характера, выполняемых по заказам со стороны или от не
промышленных хозяйств и организаций своего предприятия.

Объем валовой продукции представляет собой обобщающий показа
тель, включающий в себя все объемы работ и характеризующий в денеж

ной форме результаты деятельности предприятия, намеченные к выполне
нию в данном плановом периоде. Как правило, объем валовой продукции 
уменьшается на величину внутризаводского оборота. Такой объем рассчи
тывается в сопоставимых и текущих ценах.
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ГЛАВА 7. ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

7.1. Основные фонды: их понятие и состав
Экономическая сущность основных фондов в процессе производства 

определяется тем, что в своей совокупности они образуют производствен
но-техническую базу предприятия и определяют его возможности по вы
пуску продукции, а также уровень технической вооруженности труда. В 
основных фондах воплощена подавляющая и наиболее важная часть ма
териальных ресурсов общества. Именно основные фонды представляют 
собой главную часть национального богатства страны. Стоимость всех ос
новных фондов на начало 2003 г. составляла 26374,5 млрд. руб. в том числе 
основные фонды промышленности - 7221,7 млрд. руб [15].

В современных условиях совокупность основных фондов предприятия в 
соответствии с Общероссийским классификатором основных фондов вклю
чает в их состав основные средства и нематериальные ресурсы, т.е. ту часть 
производственного капитала, которая используется в качестве средств труда 
при осуществлении производственной и управленческой деятельности орга
низации в течение периода, превышающего 12 месяцев. Все эти объекты пере
носят свою стоимость на готовый продукт долями по специальному расчету.

Часть производственного капитала, овеществленная в зданиях, соору
жениях, машинах, оборудовании и других средствах труда, участвующих в 
производственной и управленческой деятельности предприятия в течение 
периода превышающего 12 месяцев, называется основными средствами.

В свою очередь, к нематериальным ресурсам относятся объекты, кото
рые являются результатом интеллектуальной деятельности, не обладают 
материально-вещественной структурой, участвуют в производственной и 
управленческой деятельности предприятия и обеспечивают возможность 
получения дохода в течение периода, превышающего 12 месяцев.

Интерес к нематериальным ресурсам как специфической части произ
водственного капитала предприятия постоянно возрастает. Это связано со 
следующими обстоятельствами:

- усиление конкурентной борьбы за лидерство в глобальном масштабе;
- ускорение и усложнение научно-технического развития;
- расширение сферы самых разнообразных услуг.
Среди нематериальных ресурсов выделяют нематериальные активы и 

результаты научно-исследовательских, опытно-конструкторских и техно
логических работ (НЙОКР).
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К нематериальным активам относится имущество предприятия, кото
рое не обладает физическими свойствами и сопровождается документами, 
подтверждающими существование как самого актива, так и исключитель
ного права у организации на результаты интеллектуальной деятельности 
(патенты, свидетельства, договор уступки (приобретения) патента и т. п.).

В свою очередь, к результатам НИОКР относятся результаты научно-ис- 
следовательских, опытно-конструкторских и технологических работ, осу

ществленных предприятием, по которым документы на результаты работ 

не оформлены, или эти результаты вовсе не подлежат правовой охране.
Таким образом, структура основных производственных фондов может 

быть представлена в следующем виде (схема 2).

Схема 2. Структура основных производственных фондов

Каждый из указанных объектов имеет свое место в системе экономичес
ких показателей хозяйственной деятельности предприятия, специфику их 

оценки и особенности в перенесении стоимости на производимый продукт.
Основные производственные фонды должны систематически обнов

ляться. Рост основных фондов, особенно их активной части, и повышение 
их качества на основе новейших научно-исследовательских, опытно-конс
трукторских и технологических работ повышают техническую вооружен
ность труда, являются важнейшим условием выпуска высококачественной 
продукции с меньшими затратами труда, гарантом роста производитель
ности труда и снижения себестоимости продукции.

Источником обновления основных фондов предприятия являются как 

собственные средства, так и привлеченные. К собственным средствам от
носятся амортизационные отчисления по основным средствам и немате
риальным активам, а также нераспределенная прибыль. К привлеченным 
средствам относятся кредиты и займы, средства федерального бюджета и 
внебюджетных фондов и средства дольщиков по договору долевого строи
тельства объектов основных средств.

7.2. Основные средства и их классификация
Управление любыми объектами предполагает наличие их научно-обос

нованной классификации. Многолетняя теория и практика управления 
основными средствами использует следующие основные признаки, необ
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ходимые для рационального управления основными средствами предпри
ятия. Сведем их в табл. 1.

При определении состава основных средств необходимо руководство
ваться Общероссийским классификатором основных фондов. В соответс
твии с ним по составу и назначению основные средства подразделяются 
на следующие группы: земельные участки, объекты природопользования, 
здания, сооружения, машины и оборудование, транспортные средства, про
изводственный и хозяйственный инвентарь, рабочий, продуктивный и пле
менной скот, многолетние насаждения и другие виды основных средств.

Таблица 1
Принципиальная классификация основных средств

Классификационный 

признак основных средств
Группы основных средств

Состав и назначение

земельные участки,

объекты природопользования,

здания,

сооружения,

машины и оборудование, 

транспортные средства,

производственный и хозяйственный инвентарь, 

рабочий, продуктивный и племенной скот, 

многолетние насаждения 

другие виды основных средств

Связь с видами деятельности 

предприятия

производственные,

непроизводственные

Зависимости 

от использования

действующие объекты, 

бездействующие объекты

Принадлежности
собственные объекты, 

арендованные объекты

Отношение к производствен

ному процессу
активная часть, 

пассивная часть

К земельным участкам относятся объекты основных средств в виде земель
ных наделов находящиеся в организации на праве частной собственности.

Объекты природопользования - это лесные и водные угодья, месторож
дения полезных ископаемых, находящиеся в организации на праве частной 
собственности.

Здания — это архитектурно-строительные объекты, назначением которых 
является создание условий для труда, социально-культурного обслужива
ния населения и хранения материальных ценностей. При этом в состав зда
ний входят внутренние коммуникации, необходимые для их эксплуатации, 
такие как сети отопления, водопровода, газопровода и им аналогичные.

Сооружения — это инженерно-строительные объекты, предназначенные 
для создания условий, необходимых при осуществлении производствен
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ного процесса путем выполнения технических функций, не связанных с 
изменением предмета труда, или при осуществлении непроизводственных 
функций. К ним относятся: нефтяные скважины, плотины, эстакады, мос
ты, автомобильные дороги и др.

Машины и оборудование - это устройства, преобразующие энергию, 

материалы и информацию. В свою очередь, в зависимости от основного на

значения машины и оборудование делятся на энергетические, рабочие и 
информационные.

К энергетическим машинам и оборудованию относятся как объекты, 
производящие тепловую и электрическую энергию, так и объекты, превра
щающие энергию любого вида в механическую. Это паровые котлы, двига
тели, турбины, генераторы и др.

К рабочим машинам и оборудованию относятся машины, инструменты и 
прочие виды оборудования, предназначенные для механического, термичес
кого и химического воздействия на предметы труда с целью изменения их 
формы, свойств, состояния. Данная подгруппа объектов включает все виды 
технологического оборудования для осуществления целей организации.

Информационное оборудование предназначено для преобразования и 
хранения информации. К нему относятся системы связи, средства измере
ния и управления, средства вычислительной техники и оргтехники.

Транспортные средства — это средства передвижения, предназначен
ные для перемещения людей и грузов. К ним относятся легковые и грузо
вые автомобили, автобусы, прицепы и полуприцепы, транспортные суда 
всех типов, самолеты, вертолеты и др.

К производственному инвентарю относятся объекты технического 
назначения, участвующие в производственном процессе. К ним относят
ся емкости для хранения жидкостей, устройства в виде рабочих столов, 

стеллажей и др., способствующие осуществлению производственных 
операций.

К хозяйственному инвентарю относятся хозяйственные принадлежности, 

непосредственно не задействованные в производственном процессе. Такие 
как, предметы противопожарного назначения, спортивный инвентарь и др.

Рабочий, продуктивный и племенной скот - это животные, предназна
ченные для тягловых функций, для получения продуктов или для произ
водства племени.

К многолетним насаждениям относятся все виды искусственных на
саждений.

К прочим видам основных средств относятся фонды библиотек, органов 
научно-технической информации и архивов организаций.

Внутри групп их принадлежность к той или иной подгруппе определя
ется по данным паспортов, инструкций или другой технологической доку
ментации.
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Также основные средства подразделяются по их связи с видами деятель
ности предприятия. По этому признаку основные средства подразделяются 

на производственные и непроизводственные.
К производственным объектам относятся основные средства, связанные 

с созданием продукции, услуг или работ, т.е. это те основные средства, ис
пользование которых направлено на систематическое получение прибыли 

как основной цели деятельности предприятия.
К непроизводственным объектам относятся основные средства, пред

назначенные для непроизводственного потребления. Это объекты социаль

ной сферы (детские сады, ясли, спортивные сооружения, объекты здраво
охранения), а также объекты, с помощью которых осуществляется бытовое 

обслуживание персонала предприятия.
В отличие от основных производственных объектов непроизводствен

ные не участвуют в процессе производства, их стоимость погашается в 
процессе потребления. Однако их функционирование в организационной 

структуре предприятия связано с улучшением благосостояния персонала 
предприятия, повышением его материального и культурного уровня жиз
ни, что в конечном счете влияет на повышение результатов деятельности 
предприятия.

Кроме того, основные средства классифицируются в зависимости от их 
использования. По этому признаку основные средства подразделяются на 
действующие и бездействующие объекты. К действующим объектам от
носятся основные средства, находящиеся в эксплуатации. В свою очередь, 
к бездействующим объектам относятся основные средства, находящиеся в 
запасе или на консервации, среди которых особо выделяются излишние 
для организации объекты.

Также, основные средства подразделяются по их принадлежности. По 
этому признаку в их составе выделяют собственные и арендованные объ
екты. К собственным объектам относятся основные средства, принадле
жащие предприятию, среди которых особо выделяют сданные в текущую 
аренду и находящиеся в совместной (долевой) собственности. К арендован
ным основным средствам относятся объекты, находящиеся во временном 
пользовании предприятия за определенную плату.

Основные средства по отношению к производственному процессу также 
разделяются на их активную и пассивную части. К активной части отно
сятся такие основные средства, которые непосредственно участвуют в пре
вращении предметов груда в готовую продукцию. Это - рабочие машины и 
оборудование, инструмент и приспособления, измерительные и регулирую
щие приборы и др. К пассивной части, как правило, относятся такие основ
ные средства, которые создают необходимые условия производству и тем 

самым способствуют превращению предметов труда в продукцию. Это - 

здания, сооружения, передаточные устройства и др.
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Соотношение активной и пассивной частей основных средств служит 
определенной характеристикой возможностей предприятия. Как правило, 
чем выше доля активной части, тем больше продукции (в натуральном вы

ражении) может быть произведено при одной и той же суммарной величине 
основных производственных фондов,

Отнесение тех или иных видов основных средств к активной или пас

сивной части зависит от отраслевых особенностей. Так, например, для ма
шиностроения активной частью являются машины и оборудование, для 

нефтедобывающей промышленности - нефтедобывающее оборудование и 
скважины.

При этом один и тот же вид основных средств в зависимости от роли, 
которую он играет на конкретном предприятии, может быть отнесен как к 

активной, так и к пассивной части. Так, например, если компьютеры вы
полняют функцию автоматизированной системы управления технологи
ческим процессом производства, то они являются активной частью основ
ных средств. Если же они используются только для расчетных функций, 
как, например, в бухгалтерии, то они являются пассивной частью.

7.3. Износ основных средств и их оценка

Использование основных средств сопровождается их постепенным из

носом. В классическом понимании износ объектов - это изменение их ес

тественных (физических, химических и механических) свойств в процессе 
эксплуатации и вследствие воздействия сил природы, а также частичная 

утрата ими потребительной стоимости в результате появления новых, бо

лее совершенных или более дешевых активов. Таким образом, понятие из

носа адекватно потере основными средствами своей потребительской сто

имости вследствие изменений как материально-вещественного состояния 

объектов, так и экономического. В связи с этим различают физический и 

моральный износ.

Под физическим износом понимается утрата основными средствами 

своей потребительной стоимости вследствие их снашивания., Физический 

износ происходит как при функционировании основных фондов, так и при 

их бездействии. Степень физического износа зависит от ряда факторов, в 

частности интенсивности их использования, времени фактического ис

пользования, квалификации работающих, конструктивных особенностей 

и условий работы оборудования, качества материалов и т.п. В качестве до

полнительного фактора, сопровождающего и увеличивающего физический 
износ, выступает воздействие сил природы (коррозия, агрессивная среда, 

влияние естественных условий и т.д.).
Физический износ (.К изн. ф) определяется на основании сроков службы 

основных фондов по формуле:
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К изн. ф = Тф / Тн х 100(%),

где Тф - фактический срок службы, лет;

Тн - нормативный срок службы, лет.
Под моральным износом понимается уменьшение их стоимости под 

влиянием научно-технического прогресса. Различают моральный износ 
первого и второго рода. Моральный износ первого рода обусловлен повыше

нием производительности труда в отраслях, производящих элементы ос
новных средств, за счет чего производство ранее выпускавшихся объектов 
осуществляется с меньшими затратами труда и они становятся дешевле. 
Таким образом, моральный износ первой формы представляет собой изме
нение стоимости воспроизводства объектов в сторону ее снижения, в ре

зультате чего восстановительная стоимость основных средств оказывается 
ниже первоначальной их стоимости. А поскольку исчисление амортизации 

так или иначе связано с первоначальной стоимостью объектов, то мораль
ный износ первой формы не может оказывать какого-либо воздействия на 
нормы амортизационных отчислений.

Однако это не означает, что моральный износ первой формы не оказыва
ет никакого влияния на экономику предприятий. На предприятиях, имею
щих морально устаревшие объекты, себестоимость производства при про
чих равных условиях будет выше, чем на тех предприятиях, которые имеют 
амортизируемые объекты с более низкой первоначальной стоимостью. 

Кроме того, моральный износ первой формы оказывает непосредственное 
влияние на стоимость объектов в момент их продажи, уступки права собс
твенности и переоценки.

Моральный износ первого рода (К изм.м1) определяется на основе соот
ношения первоначальной и восстановительной стоимостей, а именно:

К изм.мI, = (Фи - Фв) / Фп х 100 (%), 

где Фп - первоначальная стоимость основных фондов, руб.;
Фв - восстановительная стоимость, руб.

Моральный износ второго рода связан с появлением новой, более вы

сокопроизводительной техники, производимой с теми же затратами, что 
приводит к снижению относительной полезности устаревших основных 
средств. Эта форма морального износа оказывает еще более отрицательное 
воздействие на экономику предприятий. Если первая форма морального из
носа оказывает воздействие только на стоимость объектов, то вторая - и на 
стоимость, и на срок их службы. При второй форме морального износа объ
екты старых типов становятся неэффективными и подлежат замене задолго 
до того, как физически отживут свое время. Поэтому авансированная на их 
приобретение стоимость должна возмещаться в более короткие сроки, что 
и должно учитываться при определении норм амортизационных отчисле
ний. При этом нормы амортизационных отчислений, определяемые с уче
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том морального износа, должны быть выше тех норм, которые учитывают 
лишь физический износ, так как чем короче срок функционирования амор
тизируемых объектов, тем выше нормы амортизационных отчислений.

Моральный износ второго рода (Кизн.мХ) определяется, как правило, на 
основе сравнения основного параметра оборудования, чаще всего произво
дительности:

Кизн.м2 = (Пд-Пн) /Пн х 100%, 

где Пд, - производительность действующего оборудования;

Пн - производительность нового оборудования.

Рассмотренные категории износа теснейшим образом связаны с оценкой 
основных средств. На практике применяются несколько видов стоимостной 

оценки: первоначальная, восстановительная и остаточная стоимости.

Первоначальная стоимость - это оценочный показатель основных 

средств, по которому они принимаются на учет по фактическим затратам в 
момент ввода основных средств в эксплуатацию. При этом такая оценка ос
тается неизменной на протяжении срока службы объекта и может меняться 
только в случае реконструкции, модернизации, частичной ликвидации, де
монтаже или переоценки.

Моральный и физический износ проявляются в том, что в условиях дол
голетней службы основные средства строятся и приобретаются в разное 
время при разном уровне заработной платы, цен и в условиях инфляции, а 
также физически изнашиваются. Это приводит к тому, что первоначальная 
оценка отражает разный уровень стоимости основных средств, а в услови

ях инфляции отражает и неадекватную стоимость объекта. Чтобы достичь 

сопоставимости показателей и соответствия оценки фактическому положе

нию, применяется восстановительная оценка.

Восстановительной оценкой считается стоимость, определяемая в ре

зультате переоценки объектов основных средств, производимой по решению 

руководства организацией не чаще одного раза в год (на 1января отчетного 
года). В соответствии с этим восстановительная стоимость основных средств

- это стоимость воспроизводства основных средств по действующим на оп

ределенную дату рыночным ценам. Восстановительная стоимость основ
ных средств определяется по усмотрению предприятия с помощью метода 

прямой оценки. Под методом прямой оценки понимается прямой пересчет 
стоимости объектов основных средств по документально подтвержденным 
рыночным ценам на новые аналогичные объекты на дату переоценки.

В том случае, если отсутствует возможность проведения переоценки 

методом прямого пересчета, применяется индексный метод. Под ним по

нимается индексация балансовой стоимости объектов основных средств с 

применением индексов изменения стоимости основных средств, дифферен
цированных по их видам. При принятии решения о переоценке по таким
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основным средствам в последующем организация проводит переоценку по 
ним регулярно. Такое решение всегда сопряжено с возникновением налого
вых последствий. Например, в рамках действующего налогового законода
тельства увеличение стоимости основных средств в результате проведения 
переоценки приведет к увеличению налога на имущество, и, соответствен
но, наоборот. При этом переоценка основных средств для целей налогооб
ложения прибыли на сегодняшний день запрещена.

Использование в системе управления основными средствами понятия 
амортизации приводит к возникновению еще одной стоимостной оценки - 
остаточной стоимости, которая представляет собой разницу между перво
начальной стоимостью и суммами начисленной амортизации. Именно этот 
расчетный показатель находит отражение в бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. Поэтому в практике хозяйственной деятельности предприятий 
стоимость основных средств, по которой они отражаются в бухгалтерской 
отчетности, принято называть балансовой стоимостью.

7.4. Амортизация основных средств
Как уже указывалось, возмещение износа основных средств осущест

вляется на основе амортизации. Вопросы, связанные с амортизацией и 
использованием ее показателей в управлении предприятием, являются 
актуальными многие десятилетия. До сих пор в практике хозяйственной 
деятельности предприятий их руководство оперирует понятиями «амор
тизация», «износ», «амортизационные отчисления» и «амортизационный 
фонд». Та же картина наблюдается в экономической литературе, где ука
занные понятия часто отождествляются.

По нашему мнению, собственно амортизация - это абстрактный про
цесс, связанный с перенесением стоимости амортизируемых объектов на 
вновь изготавливаемый продукт в целях накопления средств для полно
го их восстановления (реновации). Под амортизационными отчисления
ми следует понимать рассчитанную сумму, эквивалентную снашиваемой 
части объекта по определенному алгоритму, подлежащую отнесению на 
выбранные источники покрытия. В свою очередь, под амортизационным 
фондом понимается реально зарезервированная сумма денежных средств, 
накапливаемых на приобретение новых объектов взамен выбывших.

Процесс определения сумм амортизации объектов основных средств на
чинается с определения нормы амортизации. Под нормой амортизации по
нимается отношение суммы годовых амортизационных отчислений к перво
начальной (восстановительной) стоимости основных средств, выраженное в 
процентах. В свою очередь, сумма годовых амортизационных отчислений 
рассчитывается исходя из срока полезного использования объекта. При 
этом под сроком полезного использования понимается период, в течение 
которого использование объекта основных средств может приносить доход 
организации или служить для выполнения целей ее деятельности.
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I

, В случае отсутствия в технических условиях указаний о нормативных 
сроках полезного использования объекта этот срок определяется исходя из:

— предполагаемого срока использования объекта в соответствии с ожи
даемой производительностью или мощностью;

— ожидаемого физического износа в зависимости от режима эксп
луатации, естественных условий и влияния агрессивной среды, а также 

системы планово-предупредительных ремонтов;
— нормативно-правового и другого ограничения использования объек

тов основных фондов (срок лизинга, при условии , что основные средства 
числятся на балансе лизингодателя и т.д.).

В практике хозяйственной деятельности разрешается применять четыре 
способа начисления амортизации: линейный способ; способ уменьшаемого ос

татка; способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного исполь

зования; способ списания стоимости пропорционально объему продукции.
Наиболее часто применяемым способом начисления амортизации в Рос

сийской Федерации является линейный способ. В этом случае величина 
амортизационных отчислений зависит от первоначальной стоимости объекта 

основных средств и нормы амортизации. Норма амортизации определяется 
исходя из срока полезного использования и условий эксплуатации этого объ
екта и устанавливается в % к первоначальной стоимости. В этом случае расчет 
суммы амортизационных отчислений производится по следующей формуле:

А = П х На, 

где А - сумма годовой амортизации, руб.;
П - первоначальная (восстановительная) стоимость объекта основных 

средств, руб.;
На - годовая норма амортизации, %.
Например, в предшествующем месяце организация приобрела для про

изводственных целей электропогрузчик. Фактическая себестоимость при
обретения 15000 руб. Согласно паспортным данным максимальный срок 
эксплуатации 5 лет. Расчет показателей амортизации при использовании 

линейного способа приведен в табл. 2.

Таблица 2

Расчет нормы и суммы амортизационных отчислений 
при использовании линейного способа

Балан

совая

стои

мость

объек

та

Срок

экс-

плу-

ата-

ции

Годовая норма 

амортизацион

ных отчисле

ний

Годовая сумма 

амортизацион

ных отчисле

ний

Месячная 

норма амор

тизационных 

отчислений

Месячная

сумма

амортиза

ционных

отчисле

нии

15000 5 3000:15000 = 

20%

150000х 20% = 

3000

20%: 12 = 

1,6666%

250-00
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При способе уменьшаемого остатка порядок начисления амортизации 

зависит от следующих факторов:
- остаточной стоимости объекта основных средств на начало отчетного 

года;
- нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного исполь

зования;
- коэффициента ускорения, который применяется по перечню высоко

технологичных отраслей и эффективных видов активной части основных 
средств.

В этом случае расчет суммы амортизационных отчислений производит

ся по следующей формуле:

А = (П - At) х На, 

где А - сумма годовой амортизации, руб.;
П - первоначальная (восстановительная) стоимость объекта основных 

средств, руб.;
At - сумма годовой амортизации, начисленной в году предшествующе

му отчетному, руб.:

На - годовая норма амортизации, %.
Способ уменьшаемого остатка, по своей сути, представляет, способ ус

коренной амортизации, когда в первые годы срока полезного использова
ния на готовую продукцию переносится большая часть стоимости объекта 
основных средств. На практике этот способ может применяться и без ко

эффициента ускорения, введение которого преследует целью увеличение 
нормы амортизации и, как следствие, годовой суммы амортизации.

Например, приобретен объект основных средств 100000 руб. Срок полез
ного использования - 5 лет. Коэффициент ускорения - 2. В первый год экс
плуатации годовая норма амортизации определяется исходя из первоначаль
ной стоимости, срока полезного использования и коэффициента ускорения. В 
последующие годы эксплуатации, за исключением последнего, годовая нор
ма амортизации остается прежней, но сумма амортизационных отчислений, 
подлежащая отнесению по назначению, определяется от остаточной стоимос
ти объекта. В последний год эксплуатации объекта основных средств включе
нию в расходы организации подлежит остаточная стоимость объекта, которая 
амортизируется линейным способом. Расчет показателей амортизации при 
использовании способа уменьшаемого остатка приведен в табл. 3.

При способе списания стоимости по сумме чисел срока полезного ис
пользования начисление амортизации зависит от двух факторов:

первоначальной стоимости объекта основных средств;
годовой нормы амортизации, которая исчисляется как годовое соотно

шение, где в числителе число лет, остающихся до конца срока службы объ
екта, в знаменателе - сумма чисел лет срока службы объекта.
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Расчет нормы и суммы амортизационных отчислений 
при использовании способа уменьшаемого остатка по отчетным годам

Таблица 3

Оста

точная

стои

мость

объекта

Срок

полезного

использо

вания

Годовая норма 

амортизации

Коэф

фи

циент

ускоре

ния

Годовая норма 

амортизации с 

коэффициентом 

ускорения

Месячная

сумма

амортиза

ции

в % вруб. в % в руб.

Первый год эксплуатации

100000 5 лет 20% 20000 2 40% 40000 3333-33

Второй год эксплуатации

60000 4 года 20% 12000 2 40% 24000 2000-00

Третий год эксплуатации

36000 3 года 20% 7200 2 40% 14400 1200-00

Четвертый год эксплуатации

21600 2 года 20% 4320 2 40% 8640 720-00

Пятый год эксплуатации

12960 1 год 100 % 12960 - - - 1080-00

В этом случае расчет суммы амортизационных, отчислений производит
ся по следующей формуле:

А = П х (Tt / Тч), 

где А - сумма годовой амортизации, руб.;

П - первоначальная (восстановительная) стоимость объекта основных 
средств, руб.;

Tt - число лет, остающихся до конца срока службы объекта основных 
средств;

Тч - сумма чисел лет срока службы объекта основных средств.
Например, приобретен объект стоимостью 100000 руб. Срок его полез

ного использования - 5. Сумма чисел лет срока полезного использования 

составляет 15 лет (1 + 2 + 3 + 4 + 5). Расчет показателей амортизации при 
использовании способа списания стоимости по сумме чисел срока полезно
го использования приведен в табл. 4.

74



При способе списания стоимости пропорционально объему продукции 

(работ) начисление амортизационных отчислений зависит от следующих 

факторов:
- натурального показателя объема продукции (работ) в отчетном периоде;
- соотношения первоначальной стоимости объекта основных средств и 

предполагаемого объема продукции за весь срок полезного использования 

объекта основных средств.
Таблица 4

Расчет нормы и суммы амортизационных отчислений 
при использовании способа списания стоимости по сумме чисел 

срока полезного использования по отчетным годам

Перво

началь

ная сто

имость

Срок

полез

ного

исполь

зования

Годовое

соотно

шение

Годовая норма аморти

зации
Месячная сумма 

амортизации
в % вруб.

Первый год эксплуатации

100000 5 лет 5/15 33,.33% 33330 2777-75

Второй год эксплуатации

100000 4 года 4/15 26.67% 26670 2222-50

Третий год эксплуатации

100000 3 года 3/15 20% 20000 1666-67

Четвертый год эксплуатации

100000 2 года 2/15 13.33% 13330 1110-83

Пятый год эксплуатации

100000 1 год 1/15 6.67% 6670 555-83

В этом случае расчет суммы амортизационных отчислений производит
ся по следующей формуле:

А = (П / Q) х Qt, 

где А - сумма годовой амортизации, руб.;

П - первоначальная (восстановительная) стоимость объекта основных 
средств, руб.;

Q - предполагаемый объем производства продукции за весь срок полез
ного использования объекта;

Qt - объем произведенной продукции в отчетном периоде.

Например, приобретен автомобиль с грузоподъемностью более 2-х тонн 
с предполагаемым пробегом до 400000 км. Стоимость 80000 руб. В отчет
ном периоде пробег составил 5000 км. Расчет показателей амортизации при 
использовании способа списания стоимости пропорционально объему про
дукции (работ) приведен в табл. 5.

75



Таблица 5
Расчет нормы и суммы амортизационных отчислений 

при использовании способа списания стоимости пропорционально 
______  объему продукции (работ)

Первоначаль

ная стоимость

Предполагае

мый пробег в 

км.

Соотношение 

(гр.1: гр.2)

Фактичес

кий пробег 

в км.

Сумма

амортиза

ции

80000 400000 20% 5000 1000

7.5. Оценка наличия, состояния, движения и использования 
основных фондов

Теория и практика использования основных средств наработала громад
ную совокупность показателей, характеризующих различные стороны ис
пользования основных средств предприятия. При этом надо понимать, что 
далеко не вся совокупность указанных показателей формируется на пред
приятии. По своей сути, менеджмент предприятия формирует те показате
ли использования основных средств, которые вытекают из их обязательного 
характера, регламентируемого соответствующими нормативно-правовыми 
актами, либо те показатели, которые наиболее полно характеризуют раз
личные стороны использования основных средств, необходимых управле
нию в условиях конкретного предприятия.

Так, например величина основных средств может устанавливаться в дина

мике за определенный период и камеральным порядком, т.е. на конкретную 
дату. Во втором случае это будут моментные показатели, в первом - сред
ние за период. Определение величины показателя зависит от целей, которым 

подчинена оценка величины основных производственных фондов.
Например, в случае банкротства предприятия и определения стоимости 

его имущества величина основных средств рассчитывается на определен
ную дату, а при исчислении налога на имущество юридических лиц рассчи

тывается среднегодовая стоимость основных средств. Стоимость основных 
средств на конец периода рассчитывается как

Фк = Фн 4-Фвв - Фвыб, 

где Фк — стоимость основных средств на конец периода;
Фн - стоимость основных средств на начало периода;

Фвв - стоимость основных средств, введенных за данный период;
Фвыб - стоимость основных средств, выбывших за данный период.
Среднегодовая стоимость основных средств может быть рассчитана 

упрощенным способом и средне-хронологическим способом.
При использовании упрощенного способа среднегодовая стоимость рас

считывается по формуле 
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Фсг = (Фк + Фн): 2, 

где Фсг — среднегодовая стоимость основных средств;
Фк — стоимость основных средств на конец периода;
Фн — стоимость основных средств на начало периода.
При использовании средне-хронологического способа среднегодовая 

стоимость рассчитывается по формуле:

Фсг = (0,5Фн + Ф1 + Ф2 +... + Ф11 + 0,5Фк) : 12, 

где Ф1, Ф2, ..., Ф11 - соответственно основные средства предприятия на 
1 февраля, 1 марта,..., 1 декабря.

Движение и состояние основных средств предприятия может быть опи
сано системой следующих показателей.

1. Квв = Фвв/ Фк-коэффициент ввода.
2. Коб = Фнов / Фк - коэффициент обновления, где Фнов - стоимость 

новых основных средств.

3. Квыб = Фвыб / Фн — коэффициент выбытия.

4. Кл = Фл / Фн - коэффициент ликвидации, где Фл — стоимость ликви

дированных основных средств.
Для оценки состояния основных средств используются также показате

ли их износа и годности, представляющие собой отношение соответствен

но износа и остаточной стоимости основных средств к полной стоимости 

наличных основных средств.
Все прочие возможные показатели могут быть подразделены на три 

группы [15]:

— экстенсивного использования основных средств, отражающие уро

вень использования их по времени;

— интенсивного использования основных средств, отражающие уровень 

их использования по мощности (производительности);

— интегрального использования основных средств, учитывающие сово

купное влияние всех факторов - как экстенсивных, так и интенсивных.

Наиболее важным показателем экстенсивного развития является коэф

фициент экстенсивного использования оборудования, который определя

ется отношением фактического количества часов работы оборудования к 

количеству часов его работы по плану. Для расчета этого показателя ис
пользуют формулу

К экст = Т обор.ф / Тобор. пл., 

где Т обор.ф. - фактическое время работы оборудования, ч;

Т обор. пл. - время работы оборудования по норме (устанавливается 
в соответствии с режимом работы предприятия и с учетом минимально 

необходимого времени для проведения планово-предупредительного ре
монта), ч.
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Также к показателям экстенсивного развития относят коэффициент 
сменности работы оборудования, коэффициент загрузки оборудования, ко
эффициент сменного режима времени работы оборудования.

Полученные показатели экстенсивного развития должны быть дополне
ны расчетами второй группы показателей — интенсивного использования 
основных фондов, которые отражают уровень их использования по мощ

ности (производительности). Важнейшим из них является коэффициент 
интенсивного использования оборудования.

Коэффициент интенсивного использования оборудования определяется 
отношением фактической производительности основного технологического 
оборудования к его нормативной производительности, т.е. прогрессивной 
технически обоснованной производительности. Для расчета этого показа
теля используют формулу

К инт = В ф / Вн,

где В ф - фактическая выработка оборудованием продукции в единицу вре

мени;

Вн - технически обоснованная выработка оборудованием продукции в 
единицу времени (определяется на основе паспортных данных оборудова
ния).

Рассмотренные группы показателей использования различных аспек
тов основных средств должны быть дополнены системой интегральных 
показателей, учитывающих совокупное влияние всех факторов - как экс
тенсивных, так и интенсивных.

Использование основных средств должно быть прежде всего направ
лено на увеличение объемов производства. Поэтому обобщающим пока
зателем эффективности основных средств является фондоотдача, который 
строиться на принципе соизмерения произведенной продукции со всей со
вокупностью примененных при ее производстве основных средств. Это и 
будет показатель выпуска продукции, приходящийся на 1 рубль стоимости 
основных средств. Фондоотдача рассчитывается по следующей формуле:

ФО = Q : Фсп,

где Q - объем произведенной продукции (услуг, работ) в стоимостном вы
ражении;

Фсп - средняя стоимость производственных основных средств за период.
Значение фондоотдачи свидетельствует о том, насколько эффективно ис

пользуются производственные здания, сооружения, силовые и рабочие маши
ны и оборудование и т.д., т.е. все без исключения группы основных фондов.

Активные и пассивные основные средства играют различную роль в 
процессе производства, поэтому для оценки их влияния на конечный ре
зультат деятельности предприятия рассчитываются показатели отдачи ак
тивной и пассивной частей основных средств.
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Обратным фондоотдаче показателем является показатель фондоемкос
ти, отражающий потребность в производственном капитале (основных 

средствах) на единицу произведенной продукции:

ФБ = Фсп,: Q.

Показатель фондоемкости характеризует в определенной степени сред
ний размер связывания основного капитала в производстве, поэтому иног
да его называют коэффициентом закрепления основных средств. Таким 
образом, в теории фондоотдача должна иметь тенденцию к увеличению, 
фондоемкость - к снижению.

Пример. При объеме товарной продукции в 1236 руб. и среднегодовой 
стоимости основных фондов в 934 руб. фондоотдача составит 1,32 руб. на 
1 руб. (1236 руб.: 934 руб.), а фондоемкость - 0,755 руб. на 1 руб. (934 руб.: 

1236 руб.).
Одним из важнейших элементов основных производственных средств 

являются производственные и административные здания, площади, на ко
торых располагается предприятие. В процессе оценки использования пло
щадей применяются следующие определения:

- располагаемая площадь - площадь, которую имеет предприятия (П 
расп.),

- производственная площадь - площадь, на которой непосредственно 
осуществляется производственный процесс (П пр.);

- площадь, занятая оборудованием - часть производственной площади, 
непосредственно занятая оборудованием (П об.).

В процессе анализа используется коэффициент занятости (П о.б / П пр.) 
и коэффициент занятости располагаемой площади (П пр. / П расп.). Произ
ведение этих двух коэффициентов представляет собой долю площади, за

нятой оборудованием.
Также для оценки использования площадей предприятия могут приме

няться следующие показатели:

- съем продукции с 1 кв. м площади, занятой оборудованием (Q / П об.);
- съем продукции с 1 кв. м производственной площади (Q / П пр.);

- съем продукции с 1 кв. м располагаемой площади (Q / П расп.).

7.6. Нематериальные активы: их классификация и амортизация
В условиях деятельности предприятия на рынке в структуре его иму

щества все большую часть составляют нематериальные активы. К ним от
носятся следующие объекты интеллектуальной собственности:

- права патентообладателя на изобретение, промышленный образец, 
полезную модель, селекционные достижения;

- авторские права на программы для ЭВМ, базы данных, топологии ин
тегральных микросхем;

79



- исключительное право владельца на товарный знак и знак обслужива
ния, наименование места происхождения товаров.

Все указанные права закреплены соответствующими законодательны
ми актами Российской Федерации, в которых дается полная характеристика 

объектов. В соответствии с этим к правам патентообладателя на изобрете
ние относится право на использование охраняемого патентом технического 

решения, а также на применение известного ранее устройства, способа, ве
щества, штамма по новому назначению. В свою очередь, под правом на про
мышленный образец понимается право на использование охраняемого па

тентом художественно-конструктивного решения изделия, определяющего 
его внешний вид. Право на полезную модель представляет собой право на 
использование охраняемого патентом конструктивного выполнения средств 
производства и предметов потребления, а также их составных частей. И, 
наконец, к селекционным достижениям относится новый сорт растений или 
новая порода животных, т.е. определенная группа растений или животных, 
которая имеет отличительные признаки, присущие только данной группе.

Указанные права получили название объектов промышленной собс
твенности и подлежат государственной регистрации, которая оформляется 

выдачей соответствующего патента.
Авторское право на программы для ЭВМ - право на опубликование, 

воспроизведение, распространение и иные действия по введению в хозяйс
твенный оборот совокупности данных и команд, предназначенных для 
функционирования ЭВМ и других компьютерных устройств с целью полу
чения определенного результата, включая подготовительные материалы, 
полученные в ходе разработки программы для ЭВМ, и порождаемые ею 
аудиовизуальные отображения. В свою очередь, под авторским правом на 
базу данных понимается право на опубликование, воспроизведение, рас
пространение и иные действия по введению в хозяйственный оборот со
вокупности данных (статей, расчетов и т.д.), систематизированных таким 

образом, чтобы эти данные могли быть найдены и обработаны с помощью 
ЭВМ. А под правом на топологии интегральных микросхем обозначается 

право на использование зафиксированного на материальном носителе про

странственно-геометрического расположения совокупности элементов ин
тегральной микросхемы и связей между ними.

В отличие от объектов промышленной собственности для объектов ав

торского права не требуется регистрации. Они не имеют официальных ох
ранных документов, и права на такие объекты возникают непосредственно 
по факту создания произведений. Однако согласно действующему законо
дательству правообладатель таких имущественных прав непосредственно 
или через своего представителя в течение срока действия авторского права 
может по своему желанию их зарегистрировать в соответствующем госу
дарственном органе.
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Право на товарный знак и знак обслуживания представляет собой 
право пользования и распоряжения обозначениями, охраняемыми свиде
тельством. При этом сам товарный знак представляет собой словесные, 
изобразительные, объемные и другие обозначения или их комбинации с 
использованием любых цветов или цветовых сочетаний. Под наименова
нием места происхождения товара понимается название страны, населен

ного пункта, местности или другого географического объекта, используе

мое для обозначения товара, особые свойства которого исключительно или 
главным образом определяются характерными для данного географичес
кого объекта природными условиями или людскими факторами, либо при

родными условиями и людскими факторами одновременно
Таким образом, перечисленные нематериальные активы - это исклю

чительные права авторов или владельцев на интеллектуальную собствен

ность.
Кроме вышеуказанных объектов нематериальных активов в их состав 

также включаются деловая репутация организации (гудвил) и организаци
онные расходы. Под деловой репутацией организации следует понимать 

разницу между покупной ценой организации (как единого имуществен
ного комплекса в целом) и стоимостью всех ее активов и обязательств по 
бухгалтерскому балансу. Исходя из этого, деловую репутацию можно трак
товать как преимущества, которые получает покупатель при покупке уже 
существующей и действующей компании по сравнению с организацией 
самостоятельной новой фирмы. Эти преимущества могут быть связаны с 
наличием постоянной клиентуры, выгодного географического расположе
ния, высококвалифицированной системы сбыта, секретной технологии или 
«формулы», налоговых льгот и т.п.

В свою очередь, организационными расходами считаются затраты, свя
занные с образованием юридического лица и которые в соответствии с уч
редительными документами признаны частью вклада участников (учреди
телей) в уставный (складочный) капитал организации. К таким расходам 

принято относить: расходы, связанные с разработкой технико-экономичес
ких обоснований и учредительных документов, плата за консультации в 

специализированных организациях, регистрационные сборы, рекламные 
расходы, затраты на подготовку эксплуатационного персонала и т.п.

Данный перечень объектов нематериальных активов является исчерпы
вающим. При этом обладателем исключительного права может быть толь
ко одна организация (правообладатель). Другие лица могут использовать 

результаты интеллектуальной деятельности правообладателя с его согласия. 
Данная норма закреплена в статье 138 Гражданского кодекса РФ. В свою оче
редь право на использование интеллектуальной собственности, переданное 
обладателем исключительного права на эту собственность третьим лицам, у 
последних лиц как нематериальный актив не квалифицируется. Например,
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организация приобрела право на использование компьютерной программы 

автоматизации бухгалтерского учета. В договоре указано, что покупатель 
не имеет права на ее тиражирование. В данном случае организация полу

чила от обладателя исключительного права только право на использование 
программы. Следовательно, организация не в праве квалифицировать за
траты на приобретение программы как нематериальный актив.

Стоимость нематериальных активов погашается путем начисления амор
тизации. При этом начисление амортизационных отчислений производится 

с помощью: линейного способа; способа списания стоимости пропорциональ
но объему продукции (работ, услуг); способа уменьшаемого остатка.

Определение нормы амортизации каждого из указанных способов свя
заны со сроком полезного использования объектов нематериальных акти
вов. Такой срок определяется исходя из следующих факторов:

- срока действия патента, свидетельства и других ограничений сро

ков использования объектов интеллектуальной собственности по зако
нодательству Российской Федерации;

-ожидаемого срока использования объекта нематериальных активов.
Так, в частности, в соответствии с действующим законодательством 

регистрация товарного знака и свидетельство на право пользования наиме
нованием места происхождения товара действуют в течение 10 лет с пра
вом последующего продления. Кроме того, установлены следующие сроки 
действия:

- патента на изобретение в течение 20 лет;
- свидетельства на полезную модель в течение 5 лет;

- патента на промышленный образец в течение 10 лет;
- исключительного права на использование топологии в течение 10 лет.
По нематериальным активам, срок полезного использования которых

установить нельзя, амортизация начисляется в течение 20 лет (но не более 
срока деятельности организации).

В отличие от основных средств нематериальные активы могут оцени
ваться только по первоначальной и остаточной стоимости, т.е. переоценке 

эти объекты не подлежат. При этом под первоначальной стоимостью нема

териальных активов понимаются фактические расходы по их приобрете
нию или созданию. В свою очередь, остаточной стоимостью нематериаль
ных активов считается разница между их первоначальной стоимостью и 
суммами начисленной амортизации по ним. При этом ряд нематериальных 
активов всегда оценивается только по остаточной стоимости.

7.7. Результаты НИОКР и порядок погашения их стоимости
Успешное функционирование предприятия в рыночных условиях прак

тически невозможно без внедрения научно-технических нововведений 
(инноваций) с целью достижения устойчивого положения на рынках 
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сбыта. Одним из важнейших показателей инновационных процессов пред

приятия являются научно-исследовательские, опытно-конструкторские и 
технологические работы.

Как уже указывалось, расходы по научно-исследовательским, опытно

конструкторским и технологическим работам предприятия порождают оп
ределенные результаты. При этом если в результате указанных выше работ 
получен патент на изобретение или другой правоохранительный документ, 
предприятие будет квалифицировать его как нематериальный актив. И 
только в том случае, когда документы на результаты работ не оформле
ны или эти результаты вовсе не подлежат правовой охране, законченные 
расходы по НИОКР квалифицируются как его результаты. К результатам 
НИОКР не относятся расходы, связанные с совершенствованием техноло
гий, улучшением качества продукции, изменением дизайна в ходе произ
водства, а также расходы на освоение природных ресурсов (изучение недр, 
разведка месторождений и т. д.), подготовку производства.

Результаты НИОКР списываются на затраты производства. Эта проце
дура начинает выполняться с 1-го числа месяца, следующего за месяцем, 
когда результаты начали использовать в деятельности организации. Срок 
списания устанавливается ею самостоятельно. При этом необходимо исхо
дить из ожидаемого срока использования результатов исследований, кото
рый не может превышать пяти лет. Таким образом, по своей сути, списание 

стоимости результатов НИОКР осуществляется с помощью амортизацион
ных отчислений.

Для списания результатов НИОКР могут применяться два способа: ли
нейный способ и способ списания пропорционально объему выпущенной 
продукции (работ, услуг). При этом суммы списаний на затраты отдельно 
не накапливаются, а сразу обращаются в уменьшение стоимости результа
та НИОКР, т.е. оценка этих объектов осуществляется только по остаточной 
стоимости.
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ГЛАВА 8. ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

8.1. Сущность оборотных средств и их место в системе управления 
экономикой предприятия

Для обеспечения бесперебойного процесса производства наряду с ос
новными фондами необходимы предметы труда. Предметы труда вместе 
со средствами труда участвуют в создании продукта труда и образовании 
его потребительной стоимости. Оборот вещественных элементов предметов 
труда органически связан с процессом труда и основными фондами. На нача
ло 2003 г. материальные оборотные средства составили 2459 млрд. руб [15].

Оборотные средства представляют собой обязательный элемент про
цесса производства и, как правило, основную часть себестоимости вы
пускаемой предприятием продукции. Соответственно, чем меньше расход 
сырья, материалов, топлива и энергии на единицу продукции, тем ниже 
себестоимость изготавливаемой продукции.

Оборотные средства представляют собой наиболее подвижную часть 
имущества предприятия. В каждом кругообороте оборотные средства 
проходят три стадии: снабженческую, производственную и сбытовую. На 
первой стадии денежные средства предприятий используются для приобре
тения производственных запасов в виде сырья, материалов, топлива и т.п., 
необходимых для осуществления производственной деятельности. На вто
рой стадии производственные запасы под воздействием труда превращают
ся в незавершенное производство и готовую продукцию. На третьей стадии 
происходит процесс продажи продукции. При этом оборотные средства ме
няют формы своей стоимости. Из денежной формы они переходят в товар
ную, затем в производство и снова возвращаются в товарную, заканчивая 
свой кругооборот в процессе продажи в денежной форме. Таким образом, 
формирование оборотных средств происходит на основе авансирования 
средств предприятия в различные виды его текущих затрат вплоть до по
лучения выручки от продажи продукции.

На каждой стадии время нахождения оборотных средств зависит от 
потребительских и технологических свойств продукции, особенностей ее 
производства и продажи. Тем не менее, одним из критериев сложившей
ся практики квалификации оборотных средств является их теоретическая 
оборачиваемость в течение одного года или одного производственного 
цикла, если последний превышает период более одного года.

Упрощенная схема этого процесса представлена на схеме 3.
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Схема 3 Кругогооборот оборотных средств

Исходя из приведенной схемы, оборотные средства предприятия пред
ставляют собой его имущество, которое, временно находясь в запасах то- 

варно-материальных ценностей, составе дебиторской задолженности в те

чение производственного цикла или одного года, может быть обращено в 

наличность и денежные средства на счетах в банках.

В экономической литературе оборотные средства в зависимости от про

фессионального суждения могут обозначаться как оборотные активы, те

кущие активы, текущие затраты или оборотный капитал.
Место оборотных средств в системе управления экономикой предприятия 

определяется необходимостью обеспечения непрерывности производства и 

эффективности текущей деятельности предприятия. Обеспечение непрерыв

ности означает, что соответствующий запас сырья и материалов предотвра
щает остановку производства, которая предполагает значительные финансо
вые потери, или закупку более дорогостоящих материалов-заменителей.

В свою очередь, эффективность текущей деятельности предприятия 

подразумевает, что образование излишних запасов товарно-материальных 

ценностей связано с увеличением затрат на их хранение и риском как пор
чи, так и устаревания таких ценностей. При этом логично предположить, 
что образование запасов имеет такую же степень риска, что и типичные 

для данного предприятия инвестиции. Поэтому при расчете затрат на хра

нение можно использовать норму прибыли, которая могла быть получена 

в результате осуществления других инвестиций с эквивалентной степенью 

риска. Соответственно, задача управления оборотными средствами - опре

делить затраты, связанные с хранением товарно-материальных ценностей 

и выявить соответствующий результат.

8.2. Состав, структура и оценка оборотных средств

Важнейшее значение для деятельности любого предприятия имеет со
став и структура оборотных средств, под которыми понимается совокуп
ность элементов, образующих оборотные средства. В принципиальном 
виде состав и структура оборотных средств представлена в табл.6.

Из приведенной таблицы видно, что важнейшими элементами оборотных 

средств являются оборотные производственные фонды и фонды обращения.
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Такое деление оборотных средств определяется особенностями их использо 
вания и распределения в сферах производства продукции и ее продажи.

В состав первого элемента «оборотные производственные фонды» вхо

дят производственные запасы, готовая продукция, незавершенное произ 
водство и расходы будущих периодов.

Таблица 6
Состав и структура оборотных средств

Оборотные средства предприятия

Оборот

ные

произ

водствен

ные

фонды

Сфера

про-

из-

водс-

тва

1. Производственные запасы:

1.1. сырье и материалы;

1.2. покупные полуфабрикаты и комплектую

щие изделия, конструкции и детали;

1.3. топливо;

1.4. тара и тарные материалы;

1.5. запасные части;

1.6. прочие материалы;

1.7. материалы, переданные в переработку на 

сторону;

1.8. строительные материалы;

1.9. инвентарь и хозяйственные принадлежнос

ти;

1.10. специальная оснастка и специальная 

одежда;

2. Незавершенное производство

3. Расходы будущих периодов

4. Готовая продукция на складе

Нормируе

мые

оборотные

средства

Фонды

обраще

ния

Сфера

обра

щения

5. Дебиторская задолженность (товары отгру

женные, но не оплаченные)

6. Прочая дебиторская задолженность

7. Денежные средства на счетах предприятия

Ненорми-

руемые

оборотные

средства

Производственные запасы — это часть материально-производственных 
запасов организации, которая используется в качестве предметов труда в 

хозяйственных процессах, целиком потребляется в таких процессах и пере

носит полностью свою стоимость на стоимость производимой продукции, 

выполненных работ и оказанных услуг. В целях управления производствен

ными запасами они подразделяются на следующие группы: сырье и мате
риалы; покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, конструкции 

и детали; топливо; тара и тарные материалы; запасные части; прочие ма
териалы; материалы, переданные в переработку на сторону; строительные 
материалы; инвентарь и хозяйственные принадлежности; специальная ос

настка и специальная одежда.
Готовая продукция — это продукты, предназначенные для продажи, 

технические и качественные характеристики которых соответствуют усло
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виям договора или требованиям иных документов, в случаях, установлен

ных законодательством. Главным элементом промышленной продукции 
являются готовые изделия, выпущенные производством и предназначен
ные для продажи на сторону. Вторым элементом состава промышленной 
продукции являются полуфабрикаты собственной выработки и продукция 
вспомогательных цехов, отпущенные сторонним покупателям. Третий эле

мент состава промышленной продукции - это работы промышленного ха
рактера, выполненные по заказам со стороны.

Под незавершенным производством понимаются детали, узлы и изде
лия, обработка которых не закончена в пределах производственного под
разделения, находящиеся на рабочих местах, а также продукция закон
ченной обработки, не принятая заказчиком, недоукомплектованная или 
неупакованная. В свою очередь, затраты, относящиеся к ним, называются 
затратами незавершенного производства.

К расходам будущих периодов относятся затраты, произведенные в дан
ном отчетном периоде, но относящиеся к будущим отчетным периодам. В 
частности, к ним относятся: расходы, связанные с горно-подготовительны- 
ми работами; подготовительными к производству работами в связи с их 
сезонным характером; подготовкой и освоением новых видов продукции, 
установок и агрегатов; рекультивацией земель и осуществлением иных 
природоохранных мероприятий и др.

В составе рассмотренной структуры оборотных производственных фон
дов, как правило, наибольший удельный вес занимают производственные 
запасы. Для оптимального управления ими необходима четкая классифи
кация производственных запасов по определенным признакам. Все произ
водственные запасы классифицируются: по назначению и их роли в про
цессе производства; по техническим свойствам.

По назначению и роли материалов в процессе производства различают 
следующие группы запасов: сырье и материалы, покупные полуфабрикаты 
и комплектующие изделия, конструкции и детали, топливо, тара и тарные 
материалы, запасные части, прочие материалы, материалы, переданные в 
переработку на сторону, строительные материалы, инвентарь и хозяйствен
ные принадлежности, специальная оснастка и специальная одежда. Дадим 
краткую характеристику каждой из указанных групп.

Сырье и материалы. К сырью относят продукты добывающей промыш
ленности и сельского хозяйства, поступающие в переработку (например, 
руда, хлопок, молоко). Материалами считают продукты, прошедшие предва
рительно промышленную обработку (например, металл, пластики, ткани).

В свою очередь, по отношению к производимому продукту материалы 
подразделяются на основные и вспомогательные.

Основные материалы образуют физическую основу изготовляе
мой продукции и являются продуктом переработки обрабатывающей 
промышленности. В эту же группу включаются и полуфабрикаты, т.е.
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продукция других организаций, входящая в технологический процесс 
обработки данной организации. Например, металлы, полимеры, комп
лектующие изделия.

Вспомогательные материалы в отличие от основных материалов не об
разуют основы вновь изготовленного продукта. Такие материалы обладают 
следующими свойствами;

- придают продукции особые качества (например, лак, краски);
- потребляются средствами труда (например, смазочные и обтирочные 

материалы);

- используются для содержания помещений в чистоте (например, чис
тящие порошки);

- расходуются на канцелярские цели (например, бумага, карандаши).

Деление материалов на основные и вспомогательные зависит не от их
физических или химических свойств, а от той роли, которую они играют 
в образовании вновь изготавливаемого продукта. При этом одни и те же 
материалы в одном производственном процессе могут выступать в роли 
основных материалов, а в другом - в роли вспомогательных.

Покупные полуфабрикаты, комплектующие изделия, конструкции и 
детали, приобретаемые для выпускаемой продукции, но требующие об
работки или сборки. При этом изделия, приобретаемые для комплектации 
изготовляемой продукции, не включаемые в себестоимость продукции ор
ганизации, учитываются не как материалы, а как товары.

Топливо - это материалы, предназначенные для выработки энергии, 

отопления зданий, эксплуатации транспортных средств, а также для тех
нических нужд организации.

Тара - это средства труда, предназначенные для упаковки продукции. 

В эту группу включаются и тарные материалы, предназначенные для изго
товления тары и ее ремонта.

Запасные части - детали, изготовляемые или приобретаемые организа
цией для производства ремонтов, замены изношенных частей оборудова
ния, транспортных средств и т.п.

Прочие материалы - это отходы производства и утилизации неисправи
мого брака; материальные ценности в виде вторичного сырья, полученные 
от выбытия основных средств и т.п.

Материалы, переданные в переработку на сторону, материалы, пе
реданные в переработку на сторону, стоимость которых в последующем 
включается в себестоимость произведенных из них изделий.

Строительные материалы - это материалы, которые используются для 

строительных и монтажных работ.

Инвентарь и хозяйственные принадлежности - это средства труда, ко
торые включаются в состав средств в обороте (инвентарь, инструменты, 
хозяйственные принадлежности и т.п.).



Специальная оснастка и специальная одежда на складе - это средства 

труда, которые включаются в состав средств в обороте и предназначенные 
для использования в специфических процессах деятельности (специальный 
инструмент, специальные приспособления, специальное оборудование и 
специальная одежда), находящиеся на складах организации или в иных 

местах хранения.
Специальная оснастка и специальная одежда в эксплуатации — это 

специальный инструмент, специальные приспособления, специальное обо
рудование и специальная одежда, находящиеся в производстве продук
ции, выполнении работ, оказании услуг, для управленческих нужд 
организации, т.е. в эксплуатации.

Эта классификация используется для управления материальными ре
сурсами. При этом выделение специальной оснастки и специальной одеж

ды на складе и в эксплуатации отдельно объясняется спецификой погаше
ния стоимости таких активов.

Рассмотренная классификация производственных запасов в целях опе
ративного руководства работой организации дополняется классификацией 
материалов по техническим свойствам.

Такая классификация подразделяет материальные ценности в группы 
в зависимости от их технических свойств и признаков. Например, черные 
металлы, цветные металлы и т.д. В свою очередь, внутри указанных групп 
материалы подразделяются по видам, сортам и типоразмерам. Например, 
сталь листовая, сталь круглая и т.д. Затем в каждой подгруппе приводится 
перечень наименований материалов с их технической характеристикой.

Классификация материалов по техническим свойствам применяется 
для построения систематизированного перечня материалов. На его основе 

в организации разрабатывается номенклатурный справочник, в котором 
каждому виду материалов присваивается номенклатурный номер, одно
значно идентифицирующий конкретный вид материала.

Как уже указывалось, величина оборотных средств, находящихся в 
составе оборотных производственных фондов, зависит от направления 
деятельности предприятия и отражает специфику производственного цик
ла. Общим для оборотных средств предприятий различных направлений 
деятельности является преобладание средств, сосредоточенных в процес
сах снабжения и производства. Например, в промышленности наибольшая 

их величина сосредоточена в производственных запасах и незавершенном 
производстве; в строительстве — в незавершенном строительстве; в торгов
ле - в запасах товаров, инвентаря и тары; на предприятиях транспорта - в 
запасах топлива, смазочных материалов, запасных частей.

Важным элементом управления оборотными производственными фон
дами являются способы их оценки. В зависимости от принадлежности 

объекта управления к той или иной группе оборотных производственных
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фондов применяются присущие этим группам способы оценки, наиболее 
точно их характеризующие.

Наиболее вариативными являются способы оценки производственных 
запасов. Поступившие на предприятие производственные запасы оценива
ются по фактической себестоимости приобретения. Такая оценка склады
вается из фактической стоимости материалов, уплаченной поставщику в 

соответствии с условиями договора и сумм транспортно-заготовительных 
расходов. В состав транспортно-заготовительных расходов включаются:

- суммы, уплачиваемые организациям за информационные и консульта
ционные услуги, связанные с приобретением производственных запасов;

- таможенные пошлины и иные платежи;
- невозмещаемые налоги, уплачиваемые в связи с приобретением еди

ницы производственных запасов;

- вознаграждения, уплачиваемые посреднической организации, через 
которую приобретены производственные запасы;

- затраты на услуги транспорта;

- затраты по заготовке и доставке производственных запасов до места 
их использования, включая расходы по страхованию;

- затраты по доведению материально - производственных запасов до состо
яния, в котором они пригодны к использованию в запланированных целях;

- иные затраты, непосредственно связанные с приобретением матери
ально - производственных запасов.

Фактическая себестоимость производственных запасов при их изготов
лении самой организацией определяется, исходя из фактических затрат, 
связанных с производством этих материалов.

При отпуске производственных запасов в производство их оценка так
же должна осуществляться по фактической себестоимости. При их неболь
шом объеме включение производственных запасов в затраты на произ

водство можно вести непосредственно по фактической себестоимости. Но 
при большой и разнообразной номенклатуре производственных запасов, 

их поступлении от разных поставщиков, при разных условиях поставки, 

определение фактической себестоимости по конкретному материалу пред

ставляет собой крайне трудоемкую задачу.
Поэтому на практике при организации отпуска производственных запа

сов для уменьшения трудоемкости этих операций могут быть использова

ны следующие методы оценки материалов:
- по себестоимости каждой единицы;
- по средней себестоимости;
- по себестоимости первых по времени закупок (метод ФИФО);
Оценка готовой продукции может быть осуществлена одним из трех

возможных методов:
по фактической производственной себестоимости;
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по нормативной (плановой) производственной себестоимости, включа

ющей затраты, связанные с использованием в процессе производства ос
новных средств, сырья, материалов, топлива, энергии, трудовых ресурсов, 

и другие затраты на производство продукции;
— по нормативной (плановой) производственной себестоимости, вклю

чающей только прямые статьи затрат.
Если предприятие осуществляет процесс управления движением гото

вой продукцией по нормативной себестоимости, то оценка готовой продук

ции меняется относительно редко. При оценке продукции по фактической 
производственной себестоимости на складе может храниться один и тот же 
вид готовой продукции по разной фактической производственной себесто

имости. Поэтому в процессе управления должен быть установлен порядок 
оценки готовой продукции в случае ее продажи. В соответствии с этим 

готовая продукция при ее списании в момент продажи может оцениваться 
одним из указанных выше способов, применяемых при организации отпус
ка производственных запасов.

Стоимость незавершенного производства может оцениваться различны

ми способами. Наиболее распространенным способом оценки затрат неза
вершенного производства является расчет по прямым затратам. Его сущ
ность заключается в том, что суммы израсходованных производственных 
запасов и начисленной оплаты труда определяют на основании действую
щих норм по каждому калькуляционному объекту (изделие, деталь, заготов
ка). Остальные затраты рассчитывают в процентах к сумме прямых затрат.

Оценка расходов будущих периодбв, как правило, осуществляется по 
сумме фактически осуществленных затрат.

Вторым элементом оборотных средств являются фонды обращения, 
которые представляют собой средства предприятий, функционирующие в 
сфере обращения в виде дебиторской задолженности (средства в расчетах) 

и денежных средств на счетах предприятия. При этом значительную часть 
дебиторской задолженности представляет продукция отгруженная, но не 
оплаченная. Фонды обращения не участвуют в образовании стоимости, 

являясь носителями уже созданной стоимости. Основное их назначение - 
возмещение авансированных средств и образование прибыли. Величина 
оборотных средств, занятых в сфере обращения, зависит от условий прода
жи продукции, системы товародвижения, уровня организации маркетинга 
и сбыта продукции.

Ускорение или замедление движения оборотных средств, напрямую вли
яет на финансовые результаты деятельности предприятий. В связи с этим 
оборотные средства должны находится в так называемом товарно-экономи- 
ческом равновесии, т.е. в зависимости от специфики предприятия должны 
быть минимальны, но достаточны для успешной и бесперебойной работы 

предприятия. Создание товарно-экономического равновесия тесно связано
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со структурой оборотных средств, которая представляет собой соотноше
ние между элементами оборотных средств, выраженное в процентах.

Для управления структурой оборотных средств большое значение 

имеют их различные классификации. В этих целях выделяют следующие 
классификационные признаки: по степени ликвидности, по источникам 

формирования и пополнения; по особенностям планирования; по сферам 
оборота.

По степени ликвидности оборотные средства подразделяются на: мед

ленно реализуемые оборотные активы (производственные запасы, незавер
шенное производство и готовая продукция); быстро ликвидные (дебиторс
кая задолженность, векселя за продукцию); наиболее ликвидные (денежные 
средства на счетах в банках).

По источникам формирования оборотные средства подразделяются на: 
собственные (нераспределенная прибыль), заемные (краткосрочные креди
ты и займы) и привлеченные (текущая кредиторская задолженность). При 
этом текущая кредиторская задолженность выступает в качестве источни
ка финансирования только в связи с существующими особенностями рас
четов, когда поставка товаров осуществляется до их оплаты или обуслов
лена отсрочка платежа. Кроме того, в процессе кругооборота собственные 
средства могут частично замещаться средствами, авансированными на оп
лату труда, как временно свободными в связи с единовременностью выплат 
по заработной плате.

По особенностям планирования оборотные средства подразделяются 
на нормируемые и ненормируемые. К нормируемым оборотным средствам 

относятся средства труда, связанные с осуществлением технологического 
процесса производства. Например, сырье и материалы, которые составляют 
физическую основу вновь изготавливаемого продукта. К ненормируемым 
оборотным средствам относятся те из них, которые напрямую не связаны 
с производством продукции. Например, прочие материалы, которые пред
ставляют собой отходы производства (обрубки, обрезки, стружка и т.п.); 

неисправимый брак; материальные ценности, полученные от выбытия ос
новных средств.

Классификация оборотных средств по сферам оборота по существу дуб
лирует их подразделение на оборотные производственные фонды и фонды 

обращения.

8.3. Нормирование оборотных средств
Увеличение длительности кругооборота оборотных средств приводит 

не только к отвлечению собственных денежных средств, но и к необходи
мости привлечения дополнительных средств, чтобы не нарушать непре
рывность производства. Поэтому нормирование оборотных средств как 
управленческая процедура является основой их рационального использова
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ния. П ри этом  эт а  п ро ц ед у ра н ап равлен а н а реш ени е д ву х  основн ы х задач . 
П ер вая  зад ач а  связан а с н еобходи м остью  поддерж ания оп ти м ального со 
о тв ет ств и я  м еж ду  р азм ер ом  о б оро тн ы х ср ед ств  и п отребн остью  в них для 
обеспечения м ини м ально н еобходи м ы х зап асо в  м атер и ал ьн ы х ценностей. 
В то р ая  зад ач а  норм и рован и я о б оро тн ы х ср ед ств вы тек ает  из первой: с п о
м ощ ью  норм и рован и я п оявляется  возм ож н ость  уп равлен и я р азм ер ам и  за 
п асов , к оторая  зак л ю ч ается  в контроле з а  их состоян и ем  и м иним изацией 
за тр ат  н а ф орм ировани е и содерж ание зап асов .
/^ Н о р м и р о в а н и е  об оро тн ы х ср ед ств  п рои зводи тся  по ч еты р ем  основн ы м  
/позициям: н орм ировани е ср ед ств на сы рье, м атериалы , п окупны е изделия; 
'н ор м и р ован и е ср ед ств н а незаверш ен н ое п рои зводство ; норм ирование р ас
ходов буд ущ и х периодов; н орм ировани е ср ед ств  на го то ву ю  продукцию .

\ П ри определении п отр еб н ости  в об ор о тн ы х  ср ед ствах  п ри м ен яю тся три
м етода: анали тически й , коэф ф ициентны й и м етод  п рям ого счета.

А н а л и т и ч е с к и й  м е т о д  п ред п олагает  определение п отребн ости  в  о б о 
р отн ы х  ср ед ствах  в  р азм ер е  и х  сред н еф акти чески х о статков  с у ч ето м  кон
к ретн ы х услови й  деятельн ости  п редп ри яти я в  п редстоящ ем  году. Д анны й 
м етод  п ри м еняется н а т е х  п редп ри яти ях, где ср ед ства, влож енны е в  м ате
ри альн ы е ценности и затр аты , и м ею т больш ой  удельны й вес  в  общ ей сум м е 
о б оро тн ы х средств.

П ри к о э ф ф и ц и е н т н о м  м е т о д е  зап асы  и затр аты  п одразделяю тся  на за- 
висяТЦ йёнёпосредственно от изм енения объ ем ов п р о и звод ства  (сы рье, м а
тери ал ы , затр аты  н а  н езаверш ен н ое п р ои зводство , го т о ва я  п родукци я на 
складе) и не зави сящ и е о т  него (зап ч асти , р асход ы  бу д ущ и х периодов). По 
п ервой  гр у п п е п отр еб н ость  в об оро тн ы х ср ед ствах  определяется, исходя 
из и х  р азм ер а  в  бази сн ом  год у  и тем п о в р о ста  п ро и звод ства  продукции, в 
п редстоящ ем  году. По второй  гр уп п е об ор о тн ы х  ср ед ств , не и м ею щ и х п ро
п орци ональной зави си м ости  о т  р о ста  о б ъ ем а  п ро и звод ства , п отребн ость 
план и руется  на уровн е их сред н еф акти чески х о статк ов  за  р яд  лет.

М е т о д  п р я м о г о  счегид д р ед у см атр и вает обосн ован н ы й  р асч ет зап асов  
по к аж д ом у  эл ем ен ту  об ор о тн ы х  ср ед ств  с у ч ето м  всех  изм енений в  у р о в
не орган и зац и он н о-техн и ч еского р азви ти я  предп ри яти я, транспортировке 
товарн о-м атери альн ы х ценностей, п ракти ке р асч етов  м еж д у  предпри яти я
ми. Э т о т  м етод  трудоем ки й , он тр еб у ет  вы сокой квали ф и кац и и  эконом ис
тов , п ри влечени я к  норм и рован и ю  раб отн и к ов м ноги х сл у ж б  предприятия. 
М етод  п рям ого сч ета  используется  при орган и зац и и  нового  предпри яти я и 
периодическом  уточнении п отребн ости  в  о б оро тн ы х ср ед ствах  д ей ствую 
щ и х  предпри яти й. В  об щ ем  виде его  содерж ание п ред у см атр и вает следу
ю щ и е этап ы  работ.

1. Р азр аб о тк а  норм  зап аса  по отдельн ы м  важ н ей ш и м  ви дам  товарно-м а- 
тер и ал ьн ы х ц енностей  всех  элем ен тов н орм и руем ы х оборотн ы х средств. 
Т аки е норм ы  об ор о тн ы х  ср ед ств хар ак тер и зу ю т м и н и м альны е зап асы  то-
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вар н о-м атер и альн ы х ценностей  на определенны й период врем ени, рассч и 
тан н ы х  в  д н я х  за п а с а  или д р у ги х  единицах.

2. Р асчет среднедневного р асход а данного ви д а м атери альн ы х цен
н остей  на о сн ове  и х  р асход а по см ете за тр а т  на п рои зводство , которы й р а
вен  ч астн ом у  о т  деления со о тв етству ю щ и х  за тр а т  н а  п ро и зводство  н а 90, 
180 или 360 дней.

3. О пределение норм атива собствен н ы х оборотн ы х средств в  денеж ном  
вы раж ени и для каж дого  элем ента оборотн ы х сред ств и совокупной  п о тр еб 
ности  предпри яти я в оборотн ы х сред ствах. П ри этом  под н орм ативом  пони
м ается  м ини м альн ы й  объем  об оро тн ы х ср ед ств в  денеж ной оценке, п осто
янно необходим ы й предпри яти ю  дл я его производственной  деятельности.

А  П о б о л ьш и н ству  элем ен тов об ор о тн ы х  ср ед ств  ч астн ы й  норм ати в опре-
I деляется  сл ед у ю щ и м  образом :

i Н =  Р х  Д ,

\ д е  Н  -  норм ати в об ор о тн ы х  ср ед ств  по кон кретн ом у  элементу, руб.; Р  -  
среднедневной р асход  по дан н ом у элем ен ту  затр ат , руб.; Д  -  средняя норм а 
за п а са  дл я данного эл ем ен та об ор о тн ы х  ср ед ств , дни , % .

"  ' Р ассм отр и м  п роц едуру  норм и рован и я по его  осн овн ы м  н аправлен иям .
Н орм а за п а с а  н а  сы рье и м атер и ал ы  ск л ад ы вается  из: врем ени п р еб ы ва

ния в  п у ти  и и х  скл ад и р ован и я  (тран сп ортн ы й  зап ас); времени, необходи
м ого  д л я  п одготовки  сы рья и м атер и ал ов к  п ро и звод ству  (технологический 
зап ас); врем ени  п ребы ван и я сы рья и м атер и ал ов в виде тек ущ его  зап аса ; 
врем ени п ребы ван и я  сы рья и м атери ал ов в ви де стр ахо во го  зап аса .

П ервы й  элем ен т н орм ы  -  тран сп ортн ы й  зап а с  (Т ), вк л ю ч ает в  себя  п р е
бы ван и е сы рья и м атер и ал ов в  п у ти  с м ом ен та оп латы  сч ета  п о ставщ и к а  до 
их оп риходовани я н а скл ад  предпри яти я. С о о тветствен н о  его  р азм ер  р ас
сч и ты вается , исходя из сроков п ребы ван и я  м атер и ал ов в пути. П ри этом  
тран сп ортн ы й  зап ас  со зд ается  л и ш ь в  сл у чае п ревы ш ен и я сроков гр у зо о 
б о р о та  в сравнении со  ср ок ам и  д о ку м ен тооб ор ота , вкл ю ч ая и х  акцепт.

Технологический зап ас  (П ) со зд ается  в период подготовки  м атери ал ов к 
п роизводству, вклю чая ан али з и л абораторн ы е испы тания. Он у ч и ты вается  
в  то м  сл учае, если не явл яется  ч астью  п ро ц есса  п рои зводства.

Т екущ и й  зап ас  (Р) явл яю тся  основной ч астью  норм ы  об оро тн ы х средств. 
Текущ и й (складской) зап ас  -  это  постоянны й за п а с  м атери ал ов, п олн остью  
п одготовлен н ы х к зап у ск у  в  п рои зводство , а  вели чи н а его  зави си т о т  ч ас
то ты  п оставок  данного ви да сы рья и м атериалов.

С тр ахо во й  зап ас  (С ) п ри зван  н ей тр ал и зовать  влиян ие сл у ч ай н ы х ф ак
тор ов н а об ор о т  средств. В  эконом ической и м етоди ческой  л и тер ату ре  
реком ен дуется норм у стр ахового  за п а с а  исчи слять в р азм ер е  50%  нормы  
тек у щ его  зап аса . Расчет этой  вели чи ны  зави си т  о т  м естополож ени я п о ст а в
щ иков и вероятн ости  п еребоев в п оставк ах .
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Таки м  об разо м , об щ ая  норм а по сы рью  и м атер и ал ам  определяется как 
су м м а норм  о б оро тн ы х ср ед ств в тр ан сп ортн ом , техн ологи ческом , тек у 
щ ем  и стр ахо во м  зап асах .

руб.; Д -к о л и ч е с тв о  дней в  периоде (90 ,180 ,360 ); Т  -д л и тел ьн о сть  производс
твенного цикла, дни; К  -  коэффициент нарастания затр ат  в  производстве.

гд е  С  -  с р е д н я я  с т о и м о с т ь  и зд е л и я  в  н е за в е р ш е н н о м  п р о и зв о д с т в е , 
р у б .; П  -  п р о и зв о д с т в е н н а я  с е б е с т о и м о с т ь  и зд е л и я , р уб .

П р о и зв е д е н и е  (Т  х  К ) о б р а з у е т  н о р м у  о б о р о т н ы х  с р е д с т в  в  н е
з а в е р ш е н н о м  п р о и зв о д с т в е  в  д н я х .

[ых ср ед ств  в  р а с х о д а х  б у д у щ и х  п е р и о д о в  (Н ) опреде-

где П  -  п ереходящ ая су м м а  расходов б у д ущ и х периодов н а начало плани ру
ем ого периода; Р -  р асходы  б у д ущ и х периодов в п редстоящ ем  году, преду
см отрен н ы е со о тв етству ю щ и м и  см етам и ; С  -  р асходы  б у д ущ и х периодов, 
подлеж ащ и е сп и санию  н а себ естои м ость  п родукци и п редстоящ его  год а в 
со о тв етстви и  со  см етой  п рои зводства.

ны х ср ед ств  н а  о с т а т к и  г о т о в о й  п р о д у к ц и и  (Н ) опре-

\  где В  -  вы пуск товарной  продукци и в плани руем ом  периоде по производс- 
\ в е н н о й  себестои м ости , руб.; Д -  коли чество  дней в  периоде (90, 180, 360); 

Т  -  норм а об ор о тн ы х  ср ед ств  н а го то ву ю  п родукци ю , дни.

8 .4 . Э ф ф е к т и в н о с т ь  и с п о л ь зо в а н и я  о б о р о т н ы х  с р е д с тв  п р е д п р и я ти я

Э ф ф екти вн ость  и сп ользован и я о б оро тн ы х ср ед ств  харак тери зу ется  
си стем ой  эконом ических показателей . О дним  и з кри териев эф ф екти вн ос
ти  и сп ользован и я о б оро тн ы х ср ед ств  явл яется  их вели чи на, зави ся щ ая  от 
о б о р а ч и в а е м о с т и  т е к у щ и х  ак ти вов и стру к тур ы  о б оро тн ы х средств.

С ко рость  об орач и ваем ости  о б оро тн ы х ср ед ств  оп ределяется с пом ощ ью  
сл ед у ю щ и х взаи м о связан н ы х  показателей : дл и тельн ость  одного о б оро та  в  
д н я х , коли чество  о б о р о то в  за  год, а  так ж е вели чи на об ор о тн ы х  средств, 
п ри ходящ и хся на единицу проданной продукции.

Д ли тел ьн ость  одного об о р о та  в  д н я х  (О) определяется по ф орм уле

-"•"'Н орм ати в об оро тн ы х ср ед ств  в  н е з а в е р ш е н н о м  п р о и з в о д с т в е  (Н ) оп р е
деляется  по форм уле

Н  =  (В /Д ) х  Т  х  К ,

У где В  -  объ ем  валовой  продукции по см ете затр ат  на планируемы й период,

[ри это м  коэф ф ициент н ар астан и я  определяется по ф орм уле

К  =  С /П ,

Н  =  (В /Д ) х  Т,
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где С„ — среднегодовы е остатк и  о б оро тн ы х сред ств , руб.; Т  -  объ ем  вы руч 
ки о т  п родаж , руб.; Д  -  число дней в  отч етн ом  периоде.

П оказателем , харак тери зую щ и м  м ер у  интенсивности использовани я об о
р о тн ы х  средств, сл у ж и т коэффициент оборачиваем ости. К оэф ф ициент об о
р ач и ваем ости  (К 0) п ок азы вает количество оборотов , со вер ш аем ы х оборот
ны м и ср ед ствам и  за  год (полугодие, квартал), и  определяется по формуле:

к „  =  т / с 0 -

К оэф ф и ц иен т загр у зк и  об ор о тн ы х  ср ед ств (К 3) -  п оказател ь , обратны й 
коэф ф и ц и ен ту оборач и ваем ости . О н х ар ак тер и зу ет  вели чи н у об ор о тн ы х  
ср ед ств , п ри ходящ и хся н а едини цу (1 руб., 1 ты с. руб., I  м лн. руб.) продан
ной п родукц и и , и р ассч и ты вается  по ф орм уле

к 3 = с 0 / т ,

Р ассм отр ен н ы е взаи м о связан н ы е п оказатели  об орач и ваем ости  о тр аж а
ю т  о б щ у ю  о б о р а ч и в а е м о с т ь  о б о р о т н ы х  с р е д с т в .  Д ля вы явл ен и я кон крет
н ы х п ричин изм енения общ ей  об орач и ваем ости  оп ределяется  п оказатель  
ч а с т н о й  о б о р а ч и в а е м о с т и  о б о р о т н ы х  с р е д с т в .  Ч астн ая  об орач и ваем ость  
о б о р о тн ы х  ср ед ств  о тр а ж а е т  степ ен ь и сп ользован и я  о б о р о тн ы х  ср ед ств  в  
к аж д ой  ф а зе  к р у го об о р ота , а  так ж е по отд ельн ы м  эл ем ен там  о б оро тн ы х 
ср ед ств . П ок азател и  ч астн ой  об орач и ваем ости  р ассч и ты ваю тся  по тем  ж е 
вы ш еи злож ен н ы м  ф орм улам .

Разли ч аю т абсолю тное и относительное вы свобож дение оборотны х 
средств. А б с о л ю т н о е  в ы с в о б о ж д е н и е  о б о р о т н ы х  с р е д с т в  происходит, если 
ф актические остатки оборотны х средств меньш е норм атива или остатков обо
ротн ы х средств за  предш ествую щ ий (базовый) период при сохранении или 
увеличении объем а продаж  за  это т  период. О т н о с и т е л ь н о е  в ы с в о б о ж д е н и е  

о б о р о т н ы х  с р е д с т в  происходит в  тех  случаях, когда оборачиваем ость оборот
н ы х средств ускоряется за  счет роста  объем а производства н а предприятии.

8.5.Складское хозяйство предприятия
Приобретение производственны х зап асов и  сбы т продукции требует хо

рош о налаж енного складского хозяйства предприятия. К оличество, состав, 
ем кость и специализация складов об разую т структуру  складского хозяйства 
предприятия. О рганизация складов, их техническое оснащ ение и разм ещ ение 
на территории предприятия им ею т сущ ественное значение дл я его хозяйствен
ной деятельности и экономики. О рганизация складского хозяй ства оказы вает 
влияние н а пропускную  способность складов, трудоемкость и себестоимость 
складских работ, на величину внутризаводских транспортны х расходов.

Р азли ч и е в  усл ови ях п оставк и  (получения продукции) и и х  р асход о ва
ни я (о тгру зки  п отреби телям ) тр еб у ет  создан и я со о тв етству ю щ е й  си стем ы

О = С0х(Д/Т),
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скл ад ов и орган и зац и и  складского  хозяй ства . О но при зван о обеспечи ть 
бесперебой ное снабж ение п ро и звод ства  всем и  ви дам и  м атер и ал ов (сы рьем , 
топ л и вом , ин струм ен том , зап ч астям и ), необходи м ую  их подготовку.

С тр у к ту р а  складского  х озяй ства  заво д а  оп ределяется  в зави си м ости  от  
н ом енклатуры  п отр еб ляем ы х м атери ал ов, ти п а  и объем ов прои зводства, 
у ро вн я  его сп еци ализаци и и коопери рования. Н аиболее ч асто  склад ы  к лас
си ф и ц и рую тся по и х  м есту  в п рои зводствен н ом  п роцессе, по р оду  хран и 
м ы х  м атери ал ов, по техн и ч еск ом у  у стр о й ству  и степени  пож арной б е зо 
пасности .

П о м есту  в  прои зводствен н ом  процессе (назначению  и подчиненнос
ти) склад ы  п редп ри яти я делятся  н а м атери альн ы е (снабж енческие), п рои з
водствен н ы е и сбы товы е. М атери альн ы е ск л ад ы  подчинены  отделу  м ате
р и ально-технического снабж ения. Э то  склад ы  п ро и зводствен н ы х зап асо в  
сы рья, м атер и ал ов и д р у ги х  м атер и ал ьн ы х р есу р со в  до их вклю чен ия в 
п роц есс п рои зводства . К  п р ои зводствен н ы м  ск л ад ам  отн осятся  склады  
полуф абри катов, оборудован и я и зап асн ы х  ч астей  к  нему, ц ентральны й 
ин струм ен тальн ы й  склад . Э ти  ск л ад ы  подчинены  со о тветствен н о  отд елам  
п ро и звод ства , главн ого  м ехан и к а и и н стр у м ен тальн о м у  отд ел у  завода. Н а 
сб ы товы х ск л ад ах  хр ан и тся  го то вая  продукци я завод а , и  подчинены  они 
отд елу  сбы та.

П о сф ере и м асш таб у  деятельн ости  склад ы  д елятся  н а  общ езаводски е, 
рай онны е и цеховы е. О бщ езаводски е скл ад ы  (базисны е, центральны е), 
п ри зван ы  сн аб ж ать  всех  потребителей . Районны е (уч астковы е) склад ы  на
целены  н а  снабж ение гр уп п ы  близко расп олож ен н ы х цехов. И , наконец, 
ц еховы е скл ад ы  п редназначены  для вы дачи  п рои зводствен н ы х зап асов  в 
п рои зводство . О бщ езаводски е и рай онны е скл ад ы  наход ятся  в  ведении о т
д ел а  снабж ения. Ц еховы е ск л ад ы  наход ятся  в ведении цехов. С кл ады  го т о 
вой  продукци и н аход ятся  в  ведении отдела сб ы та

В  зави си м ости  о т  ассор ти м ен та  п ер ер абаты ваем ы х м атери ал ов склады , 
п од р азд еляю тся  на сп еци ализированны е и у н и версальн ы е. С пец и али зи ро
ван н ы е склад ы  предназначены  д л я  хран ени я определенны х ви дов м ате
р и алов и изделий. С реди  сп ец и али зи рован н ы х вы д ел яю тся  специальны е 
склад ы  с со о тв етству ю щ и м и  оборуд ован и ем  и реж и м ом  хранения. К  ним 
отн осятся  хр ан и л и щ а н еф теп родуктов , хи м и к атов , газо в , топ л и ва, а так ж е 
рудны е и ш ах то вы е  дворы . Н а ун и вер сал ьн ы х ск л ад ах  хр ан ятся  р азл и ч 
ны е п редм еты  п рои зводствен н о-техн и ч еского назначения, потребляем ы е 
ц елы м  рядом  подразделений.

П о хар ак тер у  техн и ч еского  у стр ой ства  склады  класси ф и ци рую тся на 
откр ы ты е (площ адки), п олу зак р ы ты е (навесы ) и закры ты е. О ткры ты е скл а
ды  предназначены  для хран ени я м атери ал ов и изделий, не подверж енны х 
вл и ян и ю  атм осф ер н ы х осад ков; п олузакры ты е -  д л я  хран ени я м атери алов, 
не подверж енны х вл и ян и ю  тем п ер ату р н ы х изменений, но п одверж енны х
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атм осф ер н ы м  во зд ей стви ям  (огнеупоры , см енное оборудование). З ак р ы ты е 
скл ад ы  -  это  зд ан и е и други е хр ан и ли щ а, п олн остью  защ и щ аю щ и е содер 
ж и м ое о т  атм осф ер н ы х воздействи й.

О б щ ая  п л ощ ад ь  ск л ад ск и х пом ещ ен ий р ассч и ты вается  с у ч е то м  м ак
си м альн ой  н орм ы  за п а с а  м атери ал ов, она вк л ю ч ает п олезн ую  п лощ адь, 
за н я ту ю  под м атер и ал ам и  или у стр о й ствам и  для и х  хран ени я. О тдельно 
р ас сч и ты в а ю т  оп ерати вн ую  п лощ ад ь , зан я ту ю  п ри ем н о-отпускн ы м и  и 
со рти ро воч н ы м и  п лощ адкам и , п роходам и  и п роезд ам и  Такой  же р асч ет 
о су щ ествл я ется  д л я  к он стру к ти вн ы х площ адей  под п ерегород кам и , колон
нам и, л естн и ц ам и , п одъем н и кам и  и д л я  площ адей  сл у ж ебн о -б ы товы х п о
мещ ений.

О стал ьн ы е ви ды  п лощ ади  скл ад ов оп ределяю тся по н орм ам  стр о и тел ь
н ого  и техн ологи ч еского  п роекти рован и я. О п ерати вн ая п л ощ ад ь  с о с т а в 
л я ет  4 0 -7 0 %  полезной п лощ ади  скл ад а. Д ля  определения п лощ ади  скл ад а 
м етод ом  тео р ети ч еск и х  ук л ад ок  у стан ав л и в аю тся  вид, р азм ер  и ем кость  
у к л ад к и  (ш таб ел ь , контейнер, бункер). П осле р асч ета  к ол и ч ества  укладок  
к аж д ого  ви д а  п ро и звод и тся  разм ещ ен и е э т и х  у к л ад ок  и всп ом огател ьн ы х 
об ъ ек то в  н а им ею щ ей ся или п роекти руем ой  территори и ск л ад а при  п ри н я
то й  ш и р и н е п ро летов и д р у ги х  строи тел ьн о-архи текту р н ы х п ар ам етр ах .

П роп ускн ая сп особн ость склада, т.е. коли чество  м атер и ал ов, которое 
м ож ет бы ть п ри н ято и вы дан о со ск л ад а в течение суток , оп ределяется  ве 
ли чи ной  ф р он та п огрузки  и р азгру зк и , услови ям и  вы полнения, осн ащ ен и 
ем  эти х  операций.

Р азм ещ ен и е складов н а терр и тори и  за в о д а  долж но об есп ечи вать  н аи бо
лее  коротки е п ер евозки  гр у зо в  и  и х  скор ей ш ую  д о ставк у  в  цеха. П ри этом  
долж н о у ч и ты в аться  следую щ ее: п рям оли н ей н ость гр узоп ото ко в , удоб с
т в о  тр ан сп ор ти р овки  гр у зо в  и хор ош ая  связь  с п одъездн ы м и  п у тям и , при
бл иж ение х р ан и м ы х  м атер и ал ов к  главн ей ш и м  ц ехам  — п о тр еб и тел ям  эти х  
м атер и ал ов, п ож арн ая безоп асн ость .

С кл адски е п ом ещ ен ия о сн ащ аю тся  стел л аж ам и , п одъем н о-тран сп орт
ны м , ве со в ы м  и др у ги м  оборудовани ем . С р ед ств а  осн ащ ен и я долж н ы  об ес
п еч и вать  усл ови я хран ени я м атер и ал ов, у д об ство  вы полнения складски х 
р аб о т  и увели чен и е вм ести м ости  склад ов. В  н астоящ ее вр ем я н а ряде пред
п ри яти й  и сп ользу ю тся  м ехан и зи рован н ы е и автом ати зи ро ван н ы е склады , 
н а к ото ры х д етал и  в ун иф и ц ированной  тар е  п ом ещ аю тся  автом ати ч ески м и  
у стр о й ств ам и  в свободн ы е ячейки вы сотн ы х стеллаж ей  или вы д аю тся  со 
ск л ад а по ком анде ком пью тера. И нф орм ац и я об у ро вн ях  за п а с а  деталей  
так ж е п ол у ч ается  с п ом ощ ью  ком п ью теров.

З а  п орядок н а  складе, сохран н о сть  и  у ч е т  движ ен ия м атер и ал ов н есет  
о тветств ен н о сть  завед у ю щ и й  складом  (кладовщ ик).
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ГЛАВА 9. ПЕРСОНАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ И УПРАВЛЕНИЕ ИМ, 
ОРГАНИЗАЦИЯ И ОПЛАТА ТРУДА

9.1. Персонал предприятия и его классификация
И з всех  ресурсов предприятия особое м есто принадлеж ит трудовы м  р е

сурсам . И менно они призваны  соединить материальны е и финансовые ф акто
ры производства. При этом  затр аты  ж и вого  труда являю тся, с  одной стороны , 
важ нейш им  элем ентом  расходов производства, а  с  другой -  заработком  ра
ботников. П оэтом у больш ое значение и м еет наличие экономически обосно
ванной и достоверной информации о труде и его оплате. Ф орм ирование такой 
информации связано с классификацией трудовы х ресурсов предприятия.

С у щ еству ю т  разли чн ы е подходы к терм инологическому определению  
трудовы х ресурсов , задей ствован н ы х н а предприятии. Н а практике чащ е все
го  и сп ользую т терм ины : рабочая сила, кадры  или персонал предприятия.

П ер со н ал  п ред п р и яти я  с о с т о и т  и з р аб о тн и к о в  р азл и ч н ы х  п р о ф есси 
он ал ьн о -к вал и ф и к ац и о н н ы х  гр у п п  к ак  со во к у п н о сти  ф и зи ч ески х  ли ц , 
св я зан н ы х  тр у д о в ы м  д о го во р о м  с п р ед п р и яти ем  как  ю ри д и ч еск и м  л и 
цом . С тр у к ту р н а я  х ар ак те р и сти к а  п ер со н ал а  п р ед п ри яти я  оп р ед ел яется  
с о с т а в о м  и к о л и ч ествен н ы м  со о тн о ш ен и ем  р азл и ч н ы х  гр уп п  р аб о тн и 
ков. Р аб о тн и к и  п р о и зв о д стве н н о го  п ред п р и яти я  в зав и си м о сти  о т  вы п о л 
н я е м ы х  ф ун к ц и й  м о гу т  к л асси ф и ц и р о вать ся  по р а зн ы м  н ап р авл ен и ям . 
В  со вр ем ен н ы х  у сл о ви я х  н аи б ол ее  ак ту а л ь н ы м и  я в л я ю тс я  сл ед у ю щ и е 
кл асси ф и кац и он н ы е п ри зн ак и : и м у щ ест ве н н ы е  отн ош ен и я, степ ен ь  
у ч а с ти я  в  п р о и зв о д стве н н о м  п р о ц ессе , к атего р и я  и м ес то  осн овн ой  р а 
б о ты  (табл.7).

Т а б л и ц а  7
Классификация персонала предприятия

Персонал предприятия
Классификационный

признак
Группы работников

Имущественные
отношения

Собственники Наемные работники

Степень участия в произ
водственном процессе

Промышленно-производс
твенный персонал

Непроизводственный
персонал

Категория Рабочие Служащие

Место основной работы Состоящие в штате Не состоящие в штате
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^  П о и м у щ е с т в е н н ы м  о тн о ш ен и я м  п ер со н ал  п р е д п р и яти я  п одр азделя- 
' е тся  н а  со б ст вен н и к о в  (у ч ред и тел ей ) и  н аем н ы х  р аб о тн и к о в . К  с о б с т в е н 

н и кам  п р е д п р и я ти я  о тн о ся тся  со тр у д н и к и , п ер ед  к ото р ы м и  в о зн и к аю т  
о б я за т е л ь с т в а  п р ед п р и я ти я , вы тек аю щ и е  и з и х  п р а в а  н а у ч асти е  в  кап и- 

\ тал е . К  н аем н ы м  р аб о тн и к а м  о тн о ся тся  все  п ро ч и е р аб о тн и к и , свя зан н ы е 
с д е я те л ь н о с ть ю  п р ед п р и я ти я  тр у д о в ы м  или  ор ган и зац и о н н о -п р ав о вы м  
д о го во р о м .

П о степени  у ч ас ти я  в  п рои зводствен н ой  деятельн ости  вы д ел яю тся  про- 
'! м ы ш лен н о-п рои зводствен н ы й  п ерсон ал  и н епрои зводствен н ы й  персон ал .

К  п р ом ы ш л ен н о-п р ои звод ствен н ом у  п ер сон ал у  отн осятся  р аб отн и 
ки, зан я ты е  н епосредственно в  п рои зводствен н ой  деятельн ости  и о б сл у 
ж и ван и и  п ро и звод ства . Э то  раб отн и ки  осн овн ы х и всп ом огательн ы х цехов, 
ап п ар ата  у п р авл ен и я  со  всем и  ф ун кц и он альн ы м и  отд елам и  и сл уж бам и , 

i охраны , л аборатори й , н аучн о-и сслед овательски х и  опы тн о-кон структорс- 
к и х  отделов, вы чи сли тел ьн ы х ц ен тров и т. д. 

г К  н еп рои зводствен н ом у п ер сон ал у  отн осятся  работн и ки , зад ей ство - 
/ ван н ы е в  д еятел ьн ости  об сл у ж и ваю щ и х  п р о и звод ств  и хозяй ств . К  ним  
j о тн осятся  сотрудн и ки  ж и л и щ н о-ком м ун ал ьн ого  хозяй ства , д етск и х  и м е- 
! ди ц и н ски х учреж д ен и й , п роф и лактори ев, у ч еб н ы х  заведен и й  и к у р сов , со- 
V сто я щ и х  н а  бал ан се  предпри яти я.

f ~- Н езависим о о т  п ри н адлеж н ости  весь  пром ы ш л ен н о-п рои звод ствен н ы й  
п ерсон ал  п одр азделяется  по своей  категори и  н а  д ве  основн ы е гр уп п ы : р а
бочие и служ ащ и е.

Рабочие -  это  р аботн и ки , н епосредствен н о у ч аству ю щ и е в  п рои зводстве 
п родукци и, а  так ж е р ем он те и  уходе з а  оборудовани ем , п ерем ещ ении п ред
м ето в  тр у д а  и го то во й  п родукци и ^/Р азли чи я в  вы п олн яем ы х ф ункц иях 

„п о д разу м евает подразделен ие р аб оч и х  н а осн овн ы х и всп ом огательн ы х, 
j К  осн овн ы м  отн осятся  рабоч и е непосредственно, связан н ы е с п роц ессом  
| п ро и звод ства . В  свою  очередь, к всп ом огательн ы м  рабоч и м  отн осятся  те , 
J основной ф ункцией кото ры х я вл яется  об сл у ж и ван и е осн овн ы х рабочи х.
\ К  категори и  сл у ж ащ и х  отн осятся: руководи тели , специ алисты  и тех

нические исполнители. Руководи тели  — это  работн и ки , зан яты е н а  р у к о во 
д я щ и х  долж н остях  разли ч н ого  уровн я. Р уководи тели  расп ределяю тся по 
стр у к ту р ам  управлени я и по звен ьям  управлени я. П о стр у к ту р ам  у п р авл е
ни я руководи тели  п одразделяю тся н а  ли н ей н ы х и ф ункц иональны х; по зв е 
н ьям  уп равлени я — на руководи телей вы сш его, среднего и н и зш его звена.

С п ец и али сты  — это  р аботн и ки , зан я ты е ин ж енерно-технически м и, 
эконом ическим и, бу хгал тер ск и м и , ю ри ди чески м и  и д р у ги м и  ви дам и  дея
тельности .

г.

11 К  техническим  исполни телям  отн осятся  р аботн и ки , осущ ествл яю щ и е 
| п одготовку  и оф орм ление докум ен тов, у ч ет  и  контроль, хозяй ствен н ое об- 
\ служ и ван и е (делопроизводители , архи вариусы , секретари , аген ты  и проч.). 
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П роф ессионально-квали ф икац ионн ая стр у к ту р а  сл у ж ащ и х  пред
п ри яти я н аходи т свое отраж ен и е в  ш татн о м  расписании. Ш татн ое расп и
сание предпри яти й  это  докум ент, п ред ставл яю щ и й  собой  перечень сгруп 
п и р ован н ы х по отд елам  и сл у ж б ам  долж н остей  сл у ж ащ и х  с указан и ем  
р азряд а  (категории) р аб о т  и долж н остн ого  оклада. П ересм отр  ш татн ого  
расп и сан и я осу щ ествл яется  в течение год а п утем  вн есения в него со о тв етс
тв у ю щ и х  изм енений по п ри казу  р уководи теля предприятия. С о о тв етстве н 
но, все  р аботн и ки  предпри яти я п одр азделяю тся  на работн и ков, со стоящ и х 
в  ш та те  и  не со сто я щ и х  в  нем.

С л ед ует отм ети ть , ч то  в  усл ови ях  ры ночной эконом ики в отечествен 
ной терм и н ологи и  появились новы е элем енты  в  классиф и кац и и персон а
л а  -  м енедж еры  р азн ого  уровня. К  н и м  отн осятся  руководи тели  всех  зв е 
н ьев  уп равлен и я, а  так ж е сп ец и али сты  у п равлен ч ески х  служ б: м енедж еры  
по р еклам е, персоналу, сб ы ту  и др.

В  зависи м ости  от харак тера трудовой деятельности  персонал предпри
яти я мож но подразделить по проф ессиям , специальностям  и квалификации.

П р оф есси я  — это  со вок у п н ость  сп ец и альн ы х теорети ч еск и х  знани й и 
^практических н авы ков, н еобходи м ы х д л я  вы полнения определенного ви да 
р аб о т  в  какой-либо отр асл и  п ро и звод ства .
' С пец и альн ость  — деление вн утри  проф ессии , тр еб у ю щ ее  дополни
тельн ы х навы ков и знани й для вы полнения р аб о ты  н а конкретном  у частке 
п ро и звод ства . Так, п роф есси я экон ом и ста п одразделяется  по сп еци альн ос
тям : бу хгал тер ы , ф инансисты , м аркетологи , плановики , трудови ки  и т.д.

Р аботн и ки  каж дой  п роф ессии  и специ альности  р азл и ч аю тся  по уровн ю  
квалиф икации , под которой п они м ается совокуп н ость  знани й и п ракти чес
к и х  навы ков, п озволяю щ и х вы полнять р аб оты  определенной слож ности. 
К вали ф и кац и я рабоч и х определяется тариф ны м и р азряд ам и  и категориями. 
П ри этом  тариф ны е р азряд ы  и категори и  явл яю тся  одновременно и п ок аза
телям и , харак тери зу ю щ и м и  степень слож ности  вы п олн яем ы х функций.

Д ля  предприятий и организаций бю дж етной сф еры  в норм ативном  по
рядке устан авли ваю тся тариф но-квалиф икационны е характери сти ки  (требо
вания) по общ еотраслевы м  долж ностям  и проф ессиям , которы е вполне м огут 
прим еняться и  на предпри яти ях негосударственного сектор а экономики.

Р ассм отр ен н ая классиф и кац и я п ер сон ал а облегч ает определение п от
ребн остей  в р аб о тн и к ах  со о тветству ю щ ей  проф ессии  и квалиф икац ии , ус
тан овлен и и  ф орм  и си стем  оп латы  тр у д а, организац и и  п одготовки  и п ере
п одготовки  кадр ов, сп особ ству ет  оп ти м альн ом у  у п равлен и ю  п ерсоналом .

9.2. Управление персоналом предприятия
К ак  уж е у к азы вал о сь , персон ал  п редп ри яти я явл яется  так и м  ж е р есу р 

сом  п ро и звод ства , к ак  основн ы е ф онды  и оборотн ы е ср ед ства  предприятия. 
С о о тветствен н о  в  р ам к а х  уп равлен и я п редп ри яти ем  п редусм атр и вается  и 
у п равлен и е персон алом .
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У п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м  -  это  со воку п н ость  п ринципов, м етодов и 
ср ед ств  ц елен ап равлен н ого воздей стви я на п ерсон ал , о б есп еч и ваю щ и х 
м акси м ал ьн ое и сп ользо ван и е и н тел лек ту альн ы х и  ф и зи ч ески х сп особн о
стей  раб отн и к ов при вы полнении тр у д овы х ф ункций д л я  дости ж ен и я  ц е
лей  п редп ри яти я [15].

У п равл ен и е п ер со н ал о м  и м е ет  д в а  осн о вн ы х  асп ек та : ф ун кц и он ал ьн ы й  
и  ор ган и зац и он н ы й . В  п ер во м  сл у ч ае  под уп равлен и ем  пер сон ал ом  п о 
н и м ается  си стем а, вк л ю ч аю щ ая  сл едую щ и е важ н ей ш и е элем енты : ф ор 
м и р ован и е стр у к ту р ы  у п р авл ен и я  п ерсон алом , п лан и рован и е п ерсон ала, 
вк л ю ч ая  оц ен ку п отр еб н ости  и нали чи я; процедуры  п ри влечени я, о тб о р а  и 
оц ен ки  п ер сон ал а; п овы ш ен и е его  к вал и ф и кац и и  и о р ган и зац и и  п ерепод
го то вк и ; п остроен и е и  ор ган и зац и я  р аб о ты ; определение у сл ови й  тр у д а; 
о р ган и зац и я  оп л аты  тр у д а  и  м атер и ал ьн ой  м о ти вац и и  п ерсон ала.

В о  вт о р о м  сл у ч ае  уп р авл ен и е п ер сон ал ом  о х в а т ы в а е т  в с ех  ли ц  и  все  
сл у ж б ы  н а  п редп ри яти и , к оторы е н е су т  о тв ет ств ен н о сть  з а  р а б о т у  с п ер 
сон алом . Р а б о ту  с к ад р ам и  (п ерсоналом ) н а п ред п ри яти и  о с у щ е с тв л я ю т  
в с е  ли н ей н ы е р уководи тели , а  так ж е  некоторы е ф ун кц и он альн ы е отделы , 
сл у ж б ы  и  отдельн ы е сп ец и ал и сты  и м енедж еры : отд ел  (уп равление) к ад 
р ов ; отд ел  ор ган и зац и и  тр у д а  и  зар аб отн ой  п латы ; отд ел  техн и ч еск ого  обу
чения; отд ел  уп равлен и я  п ерсон ал ом ; ди ректор  по к ад р ам  (персоналу).

К ром е этого , все  больш ее значение п р и о б р етаю т соци альн о-пси холо
гические м етод ы  у п равл ен и я  п ерсон ал ом  п редп ри яти я, под к оторы м и  п о 
н и м ается  соци ально-психологи ческий  ан ал и з раб отн и ков коллекти ва, его 
м оральн ое сти м у л и рован и е п ер сон ал а и др. П ри  пом ощ и  соц и альн о-п си хо
ло ги ч ески х  м етод ов вы р аб аты ваю тся  сп особы  во зд ей стви я  н а коллекти вы  
и отд ел ьн ы х р аб отн и к ов д л я  у луч ш ен и я  и х  деятельн ости .

В  п рак ти ке деятельн ости  п редпри яти й  всегд а  п р и су тству ю т ор ган и за
ционны е стр у к ту р ы , связан н ы е с у п равлен и ем  персон алом . И х  коли чество  
и  ф ун кц и и  ц ели ком  и п олн остью  зави ся т  о т  реш ен и й  со бствен н и к ов пред
п ри яти я и  его  м енедж м ен та. В  и д еальн ом  вар и ан те  во зм ож н о н али чи е сл е
д у ю щ и х  ор ган и зац и он н ы х струк ту р , св язан н ы х  с у п равлен и ем  персон алом : 
отд ел  п лан и рован и я  тр у д о вы х  р есу р сов , отдел  кад р ов , отд ел  ор ган и зац и и  
зар аб отн ой  п латы , отд ел  п роф есси он ал ьн ого  обучен и я и переподготовки , 
отд ел  тр у д о вы х  отн ош ен и й , отд ел  исследован и й  по персоналу, отд ел  соц и 
ал ьн ого  разви ти я , отд ел  безоп асн ости  тр у д а  и медицинской пом ощ и:

Д аж е при н али чи и у к азан н ой  идеальн ой  орган и зац и он н ой  стр у к ту р ы  
у п равл ен и я  п ерсон ал ом  осо б о е  м есто  в  ней за н и м аю т отдел кад р ов и о т
дел  ор ган и зац и и  зар аботн ой  п латы . В  ф ункц ии отд ел а к ад р о в  входят: ор га
н и зац и я н або ра и о тб о р а  п ерсон ала; вво д  в  д о л ж н ость  н овы х р аботн и ков; 
ор ган и зац и я  п рохож дения сл у ж б ы  и п лан и рован и е карьеры ; проведени е 
п роф есси он альн ой  ориентации; проведени е оценки деятельн ости ; со б есе
д о ван и е с увольняем ы м и.
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В  свою  очередь, в ф ункции отдела ор ган и зац и и  зар аботн ой  п латы  вх о 
дят: ан али з дол ж н остн ы х обязан н остей ; классиф и кац и я р аб о т  и их тари 
ф икация; р азр а б о тк а  си стем ы  оп латы  тр у д а и прем и рован и я; пересм отр  
тар и ф н ы х ставо к  и и н дивидуальной  оплаты . Более того , на больш и н стве 
росси й ски х предпри яти й  в  функции это го  отдела вхо д ят и те , которы е бы 
при идеальной организац и онной  стр у к ту р е  у п равлен и я  п ерсон алом  входи
ли  в ф ункц ии отдела п лан и рован и я тр у д о вы х  р есур сов . К  ним  отн осятся: 
определение потр еб н остей  в  кад р ах  на определенны й п ро м еж у ток  врем ени; 
оценка б у д ущ и х п отр еб н остей  в  рабочей  силе; оц ен ка предлож ения р аб о 
чей силы  н а основе ан ал и за  тек ущ и х р есу р со в  с у ч етом  п отерь за  сч ет тек у 
чести  к ад р ов; р азр аб о тк а  п лан а действи й  по п редотвр ащ ен и ю  прогнозной 
н ехватк и  или и зб ы тк а  рабочей  силы

С ам а  п роц едура у п равл ен и я  п ерсон ал ом  со сто и т  из нескольки х этап ов 
и м ож ет бы ть п ред ставл ен а в  сл едую щ ем  виде: к ад р овое  планирование; 
подбор и отбор  п ерсон ал а; ад ап тац и я  п ерсон ал а; проф есси он альн ая  подго
то в к а  кадр ов и п овы ш ени е квали ф и кац и и ; оц ен ка деятельн ости  персон ала 
предп ри яти я; уп равлен и е конф ликтам и н а предприятии.

К ад р о во е  план и рован и е является  элем ен том  общ ей си стем ы  п лан и ро
ван и я п редп ри яти я, кото рое  п озвол яет р еш ать  сл едую щ и е вопросы :

-  сколько необходим о р аб отн и к ов и какой квалиф икац ии , когда и в ка
ком  стр у к ту р н ом  подразделен ии буд ут необходим ы ;

-  какие тр еб ован и я  п ред ъ явл яю тся  к тем  или ин ы м  категори ям  р аб о т
ников;

-  каки м  об р азо м  при влечь нуж н ы й  и сокр ати ть  ненуж н ы й п ерсон ал ;
-  к ак  и сп ользовать  п ер сон ал  в  со о тв етстви и  с его  потенциалом ;
-  как  обесп ечи ть р азви ти е этого  потен ц и ала, повы си ть квали ф и кац и ю  

р аботн и ков;
-  к ак  обесп ечи ть сп р авед л и ву ю  оп лату  тр у да, м оти вац и ю  п ерсон ала и 

р еш и ть  его  соци альны е проблем ы ;
-  к ак и х  за тр а т  п о тр еб у ю т п роводим ы е м еропри яти я.
Н а  осн ован и и  ср авн ен и я  п л ан а  ч и сл ен н о сти  п ер со н ал а  с уж е р а б о 

та ю щ и м и  р аб о тн и к ам и  н а  п р ед п р и яти и  о п р ед е л я ю т число в ак ан тн ы х  
р аб о ч и х  м ест, к ото р ы е н еобхо ди м о зап о л н и ть . Е с л и  та к и е  м е с т а  су щ е с 
тв у ю т , н ач и н ается  п р о ц есс-п о д б о р а  и о т б о р а  п ер сон ал а, со сто я щ и й  из 
н еск ол ьк и х  ст ад и й  — д е тал и зац и и  тр е б о в а н и й  к вак ан тн о м у  р аб оч ем у  
м е с т у  и к к а н д и д ату  на вак ан си ю , п од б ор а к ан д и д ато в , о тб о р а  к ан д и д а
т о в  и п р и ем а н а р аботу .

Ф о р м ал и зац и я  тр еб о ван и й  к  кан ди датам  явл яется  об язательн ы м  у сл о
ви ем  серьезн ого  отб ор а. Н аиболее расп ростран ен н ой  ф орм ой такой  ф ор
м али зац и и  явл яется  п од го товка долж н остн ой  и н струкц и и, т.е. докум ента, 
оп и сы ваю щ его  основн ы е тр еб ован и я  и ф ункции сотрудн и ка, зан и м аю щ его 
данное рабоч ее м есто. Н а предп ри яти ях долж н остн ая  и н струкц и я подго
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та в л и в аетс я  уп равлен и ем  п ерсон ал а совм естн о  с руководи телем  п одразде
ления, в  к ото ром  су щ еству ет  вак ан тн ая  д олж н ость.

П осле зачислени я н а п редп ри яти е нового  р аб о тн и к а  ввод ят в  долж н ость, 
пом огая  ем у  со кр ати ть  период адап тац и и  в  коллекти ве, т.е. п ри сп особле
ния нового  р аб отн и к а  к  содерж ан и ю  и усл ови ям  тр удовой  деятельн ости , к 
н епосредственной  соци альной  среде. П ри это м  р уководи тель стру кту р н ого  
п одразделен и я и н стр у кти р у ет нового  р аб отн и ка, к он трол и р ует его  первы е 
ш аги , в ы я вл я ет  си льны е и сл абы е сторон ы  его  п одготовки , оп ределяет р е
а л ьн у ю  п отр еб н ость  в  дополнительн ом  обучении , о к а зы ва ет  всестор он 
н ю ю  п ом ощ ь в  адап тац ии .

С л ед ую щ и м  этап о м  п роц едуры  у п равлен и я  п ерсон ал ом  явл яется  п р о 
ф есси он альн ая п ер еп од готовк а и п овы ш ен и е квал и ф и кац и и  работн и ков 
п редп ри яти я. Ц елью  этой  п роцедуры  явл яется  р асш и рен и е и углублени е 
теор ети ч еск и х  и п рак ти ч еск и х  зн ан и й  р аб отн и к а  по то й  ж е п роф есси и  или 
сп ец и альн ости , так  как  так ая  п отр еб н ость  я вл яется  закон ом ерн ы м  и об ъ 
ек ти вн ы м  п роц ессом , связан н ы м  с р азви ти ем  п ро и звод и тел ьн ы х сил. Н а
иболее эф ф ек ти вн ы м и  ф ор м ам и  п овы ш ени я квал и ф и к ац и и  явл яю тся : без 
о тр ы в а  о т  п р о и зво д ства  в  сп ец и али зи р ован н ы х уч р еж д ен и ях ; с отр ы вом  
о т  п р о и зво д ства  в сп ец и али зи р ован н ы х уч р еж д ен и ях ; ч ерез эк стер н ат с  ат
тестац и ей  в сп ец и али зи р ован н ы х учреж д ен и ях.

С л ед у ю щ и м  этап о м  п р о ц ед у р ы  у п р авл ен и я  п ер сон ал ом  я в л я е тся  его  
оц ен ка, к о то р ая  п р е д ст ав л я е т  со б о й  тр ад и ц и о н н у ю  а тте ста ц и ю , п р о в о 
д и м у ю  в  несколько этап о в . П о д го то в к а  к  п р о вед ен и ю  а тте ста ц и и  о р га
н и зу ется  сл у ж б о й  у п р авл ен и я  п ер сон ал ом  п ри  у ч а с ти и  п р о ф сою зн ой  о р 
ган и зац и и  (если  она и м еется). О н а  вк л ю ч ает : п о д го то в к у  н еобхо д и м ы х 
д о ку м ен тов  н а а тте с ту е м ы х ; вы р а б о тк у  гр аф и к о в  п ро вед ен и я  атте стац и и ; 
оп ределен и е с о с т а в а  атте ста ц и о н н ы х  ком и сси й  и и х  п о д го то вк у ; п о д го 
т о в к у  со тру д н и к ов -  р азъ я сн и тел ь н у ю  р аб о т у  о  ц ел я х  и  п ор яд к е п р о ве д е
ни я аттестац и и .

Р езультаты  аттестац и и  (оценка и  реком ендации) зан о сятся  в  ат
тестац и он н ы й  ли ст, которы й  п одп и сы вается  п редседателем  и членам и 
аттестац и он н ой  комиссии. С л у ж б а  у п равлен и я  п ерсон алом  го т о ви т  сп р ав
к у  и п ри каз об и то гах  аттестац и и , со ставл я ет  со вм естн о  с  рук о вод ство м  
п редпри яти я п лан  вы тек аю щ и х  и з н и х м ероп ри яти й . Д и ректор  п редп ри 
яти я  с у ч ето м  реком ен даци й аттестац и о н н ой  ком исси и  в  м есячн ы й срок 
п ри н и м ает реш ени е об  у стан овлен и и  р аб о тн и к ам  со о тв е тс тв у ю щ и х  р азр я 
д ов оп латы  труда.

Ч исленность ор ган и зац и он н ы х стр у к ту р  п о  у п равл ен и ю  п ерсон ал ом  
зави си т о т  м н ож ества  ф актор ов: м асш таб о в  предп ри яти я, ви д а  его  деятель
ности , специф ики сто я щ и х  перед ним  зад ач , ценностей  и тради ц и й , ф ин ан
со вого  состояния, стад и и  р азви ти я . Т акж е сл еду ет о тм ети ть , ч то  эф ф ек
ти вн ое уп равлен и е п ерсон ал ом  тесн о  связан о  с н ал и ч и ем .м етод и ч еск ого ,
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р есу р сн о го , ор ган и зац и он н ого , и н ф орм ац и о н н ого  и п р а в о в о го  о б есп еч е
н и я с о о т в е т с т в у ю щ и х  ор ган и зац и о н н ы х  стр у к ту р .

9.3. Организация оплаты труда, его формы и системы
О п л ата  тр у д а  п ред ставл яет собой  денеж ное вы раж ени е той  ч асти  тр у 

д а  работн и ков в  общ ествен н ом  п родукте, к оторая  п о сту п ает  в  ли чное п от
ребление. О рган и зац и и  сам остоятельн о  у стан авл и ваю т ф орм ы , си стем ы  и 
р азм ер ы  оп латы  тр у д а , а  так ж е др уги е ви ды  доходов р аботн и ков. В  связи  с 
эти м  д л я  кон троля со  сторон ы  со о тв етству ю щ и х  орган ов госу дарствен н о
го  уп равлен и я  и сп ользуется  п онятие «ф о н д  оп латы  тр уда». С о став  фонда 
зар аботн ой  п л аты  у стан авл и вается  Госком статом  России по со гласован и ю  
с со о тв етству ю щ и м и  ф едеральн ы м и  м и н и стерствам и . Н и ж н яя гр ан и ц а 
у к азан н о го  ф он да оп ределяется  м и н и м альн ы м  р азм ер ом  оп латы  труда на 
к аж д ого  р аб отн и к а орган и зац и и , которы й у стан авл и вается  закон одател ь
но. Э то  об сто я тел ьство  о б язы вает  п редп ри н и м ателя вы п л ач и вать  зар п лату  
н аем н ы м  р аб отн и к ам  не м енее м и н и м альн о  у стан овлен н ого р азм ер а  оп ла
ты  труда. Такой р азм ер  оплаты  тр у д а  у стан авл и вается  ф едеральны м и зак о 
нам и. В е р х н я я  ж е гр ан и ц а ф он д а оп латы  тр у д а  у стан авл и вается  ор ган и за
цией сам остоятельн о  и зави си т  о т  ее  ф и н ан совы х возм ож н остей .
/  n В  н астоящ ее вр ем я  основной ю ридической ф орм ой регули рован и я тру- 

I д о вы х  отн ош ени й явл яется  тр у довой договор, которы й п р ед ставл яет собой 
\ соглаш ен и е м еж д у  р аб отодател ем  и работн и ком , и  зак л ю ч ается  в  письмен
н о м  виде. О н со ставл я ется  в  д в у х  эк зем п л яр ах , один из кото ры х п ередается 
р аботни ку, а др угой  хр ан и тся  у  р аботодател я. В  тр у д овом  договор е у к а
зы ва ю тся  ф ам и ли я, им я, отч ество  раб отн и к а, наим енован ие р аботодател я, 
су щ ествен н ы е и ин ы е услови я договор а. К  так и м  услови ям  отн осятся: м ес
т о  р аб о ты  с у к азан и ем  стр у к ту р н о го  подразделен ия ; д а та  н ачала р аб оты ; 
наим енован ие долж н ости , специ альности , п роф ессии  с у к азан и ем  квал и 
ф икации в  со о тветстви и  со ш татн ы м  расп и сан и ем  орган и зац и и  или конк
р етн ая  тр у д овая  ф ункция; п р ав а  и обязан н ости  р аб отн и к а; п р ав а  и обязан 
ности  раб отодател я ; хар ак тери сти к и  услови й  тр у д а, ком пенсаци и и льго ты  
р аб отн и к ам  за  р аб о ту  в  тяж ел ы х , вр ед н ы х и (или) оп асн ы х услови ях; р е
ж и м  тр у д а  и о тд ы ха  (если он в  отн ош ени и данного р аб отн и к а отли чается 
о т  о б щ и х п рави л , устан о влен н ы х в  организации); услови я оплаты  труда (в 
то м  числе р азм ер  тариф ной став к и  или д о лж н остн ого  о к л ад а раб отн и к а, 
доплаты , н адбавки  и п оощ ри тел ьн ы е вы платы ); ви ды  и услови я соци альн о
го  стр ахован и я , непосредственно связан н ы е с трудовой  деятельностью .

Н а основании трудового договора работодатель обязуется предоставить 
работнику работу  по обусловленной трудовой функции, обеспечить условия 
труда, своевременно и в  полном разм ере вы плачивать работнику заработную  
плату, а  работник обязуется лично вы полнять определенную  этим  соглаш ени
ем  трудовую  функцию, соблю дать действую щ ие в  организации правила. Тру
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довы е договоры  заклю чаю тся: на неопределенный срок; на определенный срок 
не более пяти  лет. Если  в  трудовом  договоре не оговорен срок его действия, то  
договор считается заклю ченны м на неопределенный срок.

П ри зак лю ч ен и и  тр уд ового  д о говор а  н а неопределенны й срок, стороны  
не о го вар и ваю т  срок  буд ущ ей  р аб о ты  и, следовательно, д о говар и ваю тся  о 
р аб о те  постоянной . С роч н ы й  трудовой  договор  (кон тракт) м ож ет за к л ю 
ч аться  тол ьк о  в т е х  сл у ч аях , когда трудовы е отн ош ени я не м о гу т  бы ть у ста
н овлены  н а  неопределенны й ср ок  с у ч ето м  х ар а к те р а  п редстоящ ей р аб оты , 
услови й  ее вы полнения или и н тер есов р аботн и ка.

Т рудовой  д о говор  вс ту п ает  в си лу  со д н я  его  п одпи сания раб отн и ком  и 
р аб ото д ател ем , если иное не установлено ф едеральн ы м и  закон ам и , ины м и 
нор м ати вн ы м и  п раво вы м и  ак там и  или тр уд овы м  д оговором , л и бо  со  дня 
ф акти ч еского  д о п у щ ен и я р аб отн и к а  к р аб о те  с вед ом а или по поручению  
р аб о то д ател я  или его  п редстави теля . Р аботн и к  об язан  п ри сту п и ть  к испол
нению  тр у д овы х  об язан н о стей  со  дн я , определенного тр у д овы м  договором . 
Е с л и  р аб отн и к  не п ри ступ и л  к  р аб о те  в устан овлен н ы й  срок  без у важ и 
тел ьн ы х  п ричин в  течение недели, то  трудовой  договор  аннули руется.

К ром е того , вм е сто  тр у д ового  д о говор а  с р аб отн и к ом  м ож ет  бы ть за 
клю чен  гр аж д ан ск о-п раво вой  договор , нап ри м ер  д о говор  подряда или в о з
м ездн ого  о к азан и я  услуг. П о гр аж д ан ск о-п р аво вом у  д о говор у  р аботн и к  
долж ен  вы полн и ть только определенное задани е. П ри это м  он не зан и м ает 
какой-либо долж н ости , к ото рая  п редусм отрен а ш татн ы м  расп и сан и ем  ор
ган и зац и и , и м ож ет не п одчиняться ее вн утрен н ем у  распорядку.

П о гр аж д ан ск о-п р аво вом у  д о говор у  оп л ач и ваю т тол ько  те  р аб о ты , к о то 
ры е п редусм отрен ы  в дан н ом  договоре. В а ж н ей ш и м  м ом ен том  так и х  д о го 
воров явл яется  срок  вы полнения р аб о ты  ук азан н ой  в  нем. П ри ч ем  оплачи
ваться  долж н ы  только вы полненны е р аб оты . Ф а к т  окон чани я р аб о т  долж ен 
бы ть п одтверж ден  двустор он н и м  ак том  при ем ки-сдачи р абот. П ри этом  
работн и к , нан яты й  по гр аж д ан ск о-п раво вом у  договору, не и м еет  п р аво  на 
еж егодны й оп лач и ваем ы й  отп уск  и дополнительн ы е о тп уска, н а  оп лату  
врем ени нетрудосп особн ости  и т. п.

При оплате тр у д а ф изически х лиц  в Российской Ф едерац и и  м о гу т  п ри м е
няться  денеж ная и неденеж ная (натуральная) оп лата труда. Э то  т а к  н азы в а
ем ы е ф орм ы  вы платы . В  свою  очередь, ук азан н ы е ф орм ы  об есп ечи ваю тся 
д ву м я  си стем ам и  начисления оп латы  труда: тариф ной и бестариф ной. При 
этом  в Т рудовом  К одексе си стем а устан овлен и я зар аботн ой  п латы  конкре
ти зи руется и стави тся  в зави си м ость  о т  ти п а  ф инан сирован ия организаци й.

В  бю дж етн ы х ор ган и зац и ях  зар аб о тн ая  п л ата  у стан ав л и в ается  и р егу 
л и руется  с пом ощ ью  тариф и кац ии , п ок азател и  которой  у стан ав л и в аю тся  
на основани и П остановлени й П р ав и те л ь ства  РФ . В  ор ган и зац и ях  со  см е
ш ан н ы м  ф ин ан сирован ием , под к оторы м  п он и м ается  бю д ж етн ое ф инан
си рование п лю с доходы  о т  п редп ри н и м ательской  деятельн ости , тари ф н ая
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си стем а р егу ли ру ется  вы ш еу к азан н ы м и  п остановлени ям и, а оп лата  труда, 
связан н ая  с доходам и  о т  предпри ним ательской  деятельн ости  у стан авл и 
в ае тся  н а осн ован и и  коллекти вны х д о говор ов , соглаш ени й и локал ьн ы х 
н ор м ати вн ы х актов . В  и н ы х ор ган и зац и ях  или в  ор ган и зац и ях с ч астн ой  
форм ой со бствен н ости  — оп лата  тр у д а у стан авл и вается  коллективны ми д о 
говорам и , соглаш ен и ям и , локал ьн ы м и  н орм ативны м и актам и , трудовы м и  
договорам и .

Т а р и ф н а я  с и с т е м а  п ред ставл яет  собой  со вок у п н ость  норм ати вов, при 
п ом ощ и  к о то р ы х  ди ф ф ерен ц и руется  оп лата  тр у д а  в  зави си м ости  о т  слож 
н ости  и услови й  р аб о ты , степени к вал и ф и кац и и  и к ач ества  тр уд а р аб отн и 
ка и  д р у ги х  ф акторов.

С ущ н о сть  б е с т а р и ф н о й  о п л а т ы  тр у д а  зак л ю ч ается  в  том , ч то  зар а
б о то к  р аб отн и к а стан ови тся  в  зави си м ость  о т  конечны х р езу л ьтатов  р а
б о ты  стр у к ту р н ого  подразделен ия, в  котором  он р аб отает, или о т  об ъем а 
сред ств , н ап р авл яем ы х  ад м и н и страц и ей  орган и зац и и  на оп лату  тр у д а  р а
ботников. З ач асту ю  су м м а  зар аб о тк а  р аб отн и ка при бестариф ной оплате 
тр у д а исчи сляется в  п роц ен тах  о т  сто и м о сти  зак лю ч ен н ы х и м  договор ов 
на п о ставк у  (продаж у) п родукци и  (товаров) или в  п роц ен тах  о т  стои м ости  
дохода (прибы ли) ор ган и зац и и  о т  сделок, совер ш ен н ы х работн и ком  в  п оль
зу  организац и и.

В  свою  очередь, тари ф н ая си стем а п одразделяется  н а д ве  ее р азн ови д 
н ости : п о в р е м е н н а я  и с д е л ь н а я  оп латы  труда.

П ри п оврем енной оп лате тр у д а  зар аб о тн ая  п л ата  раб оч ем у  или сл у ж а
щ ем у  определяется  в  со о тв етстви и  с его квали ф и кац и ей  и коли чеством  о т
р аботан н ого  рабоч его  врем ени. Т акая  оп лата  тр у д а  при м еняется в  те х  слу
ч ая х , когда тр у д  р аб о тн и к а  н евозм ож н о н орм и ровать  или так ая  п роцедура 
является  эконом ически н ецелесообразн ой  н а конкретном  предприятии, 

i С ф ер а  р асп ростран ен и я  поврем енной  оп латы  тр у д а -  руководящ и й и адм и 
ни страти вн о-хозяй ствен н ы й  п ер сон ал  и т.п. П ри это м  р аб отн и кам , п ер еве
денны м  н а п оврем ен н ую  оп лату  тр у да, в  зави си м ости  о т  при своенн ого им 
р азр яд а  у стан ав л и в аю тся  долж н остн ой  ок л ад  (руководители , сл уж ащ и е, 
техн и ч ески е исполнители) или тари ф н ая ст ав к а  (рабочие).

В  зави си м ости  о т  хар ак те р а  вы полн яем ы х р аб о т  и условий организац и и 
п р о и звод ства  и тр у д а  п оврем ен н ая оп лата  м ож ет вы р аж аться  в  ви де п р о с
той  п оврем енной и п оврем енно-прем иальной . П ри п р о с т о й  п о в р е м е н н о й  

си стем е оплаты  тр у д а  з а  осн ову  р асч ета  р азм ер а  оп латы  тр у д а р аботн и ка 
б еру тся  тари ф н ая с т ав к а  или долж н остн ой  оклад  согласно ш татн ом у  р ас
пи сан и ю  ор ган и зац и и  и коли чество  о тр або тан н ого  работни ком  врем ени. 
Е сл и  в  течение м есяц а р аботн и к  о тр аб о тал  все  рабочие дни, то  р азм ер  его 
зар аб о тк а  буд ет с о о тв етс тво в а ть  его  д о лж н остн ом у  окладу, если ж е о тр а
ботан о  не все рабоч ее врем я , то  оп л ата  тр у д а  буд ет начислена ли ш ь за  фак
ти чески  отр або тан н ое врем я.
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Э ксп еди тору  устан овлен  долж н остн ой  оклад  -  90 0 0 0  руб. В  ноябре 
2005  г. он о тр а б о та л  17 р абоч и х дней (число р аб оч и х  дней в ноябре-21). Т а
ким  о б р азо м , его  зар аб о то к  з а  ноябрь со стави т : 9 0 0 0  р у б . : 21 дн. х  17 дн. =  
7285 руб. 71 коп.

Н екоторы е орган и зац и и  п ри м ен яю т п оч асовую  и поденную  си стем ы  оп
л аты  тр у д а  как  разн ови д н о сти  п оврем енной  си стем ы . В  этом  сл у чае зар аб о 
то к  раб о тн и к а  о п р ед ел яю т п у тем  ум н ож ен и я ч асово й  (дневной) ставки  оп
латы  тр у д а  н а число ф актически  отр аб о тан н ы х  ч асов  (дней).

П ри п о в р е м е н н о -п р е м и а п ъ н о й  оплате тр у д а  п ред у см атр и вается  начис
ление и вы п л ата  п рем ии , у стан авл и ваем ой  в  п роц ен тах  о т  д о лж н остн ого  
о кл ад а (тариф ной ставк и ) н а основани и р азр аб о тан н о го  в орган и зац и и  поло
ж ения о п рем и р ован и и  р аботн и ков, коллекти вного д о говор а  или п р и к аза  
(расп оряж ени я) рук о вод и теля  организаци и .

Пример
Р уководи тел ю  тр ан сп ор тн ого  ц еха  в авгу сте  2005  г. д о лж н а бы ть вы 

плачена п рем и я в  р азм ер е  20%  о т  д олж н остн ого  оклад а (16 0 0 0  руб.). В  
этом  сл у ч ае  его  зар аб о то к  з а  авгу ст  со стави т : 16 0 0 0  руб. +  16 00 0  руб. х 
20%  =  19200 руб.

П ри с д е л ь н о й  о п л а т е  т р у д а  оп л ата  начисляется р аб отн и к у  по конечны м 
р езу л ьтатам  его  тр уд а, ч то  сти м у л и ру ет р аб отн и к ов к п овы ш ен и ю  его  п р о 
изводи тельн ости . К ром е того , при такой  си стем е оп латы  тр у д а  о тп ад ает  
н еобходи м ость контроля и сп ользован и я р аб отн и к ам и  р абоч его  времени, 
п оскольку к аж ды й  р аботн и к , как  и р аб ото д ател ь , заи н тер есо ван  в п рои з
во д стве  больш его  к оли чества  продукции. В  осн ову  р ас ч е та  п ри  сдельной 
оп лате тр уд а берется  сдельная расценка, к оторая  п р ед ставл яет  собой  р а з
м ер возн агр аж д ен и я , подлеж ащ его вы п л ате  р аб отн и к у  з а  изготовлен и е им 
единицы  п родукци и  или вы полнение определенной операции.

Р азн ови дн остям и  сдельной оп л аты  тр у д а  явл яю тся : п рям ая сдельная; 
сдельн о-п рогресси вн ая ; сдельно-п рем иальн ая ; косвенн о-сдельная; ак кор 
дная. К аж д ая  из разн ови дн остей  сдельной оп латы  тр у д а  харак тери зуется  
со о тв етс тву ю щ и м  сп особом  р асч ета  оплаты . Т ак , п ри  прям ой  сдельной 
оп лате тр у д а зар аб о тн ая  п лата  начисляется в зави си м ости  о т  о б ъ ем а  вы 
полненной р аб о ты  исходя из сдельны х расценок з а  единицу до бро кач ест
венной продукции.

Пример
В  ор ган и зац и и  устан овлен а прям ая сдельная о п л ата  труда. В  м ае  р аб о т

ник и згото ви л  за  м есяц  500 единиц продукци и. С дельн ая р асц ен ка з а  еди
ни цу п родукци и — 20 рублей. С ледовательн о, р азм ер  зар а б о тк а  со тру д н и ка 
з а  м ай со стави л : 500  ед. х  20 руб./ед. =  10000 руб.

П ри с д е л ь н о - п р о г р е с с и в н о й  о п л а т е  тр у д а  вы р аб о тк а  в пределах  у ста
новленной норм ы  оп лач и вается  по осн овн ы м  неизм енны м  расц ен кам , а  вы 

П р и м е р
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р аб о тк а  свер х  норм  -  по п овы ш ен н ы м  расценкам . О бязател ьн ы м  услови ем  
д л я  р аб отн и к а в  это м  сл у ч ае  явл яется  обеспечение какого-то  исходного 
у ровн я  вы рабо тк и , н азы ваем ого  нормой.

Пример
В  орган и зац и и  устан овлен а п рям ая сдельно-п рогрессивн ая оп л ата  тр у 

да. Д ля  устан овлен и я  взаи м освязи  м еж д у  разн ови д н о стям и  сдельной оп ла
ты  тр у д а во сп ользу ем ся  у слови ям и  п реды д ущ его  п ри м ера. К ак  в  нем  у к а
зы вал ось , р аб отн и к  и згото ви л  з а  м есяц  500 единиц продукци и, С дельная 
р асц ен ка з а  едини цу п родукци и: до 300  единиц -  2 0  рублей, о т  301 до 400  
единиц -  22 рубля, свы ш е 4 0 0  единиц -  25 рублей. Р асчет зар аботн ой  платы  
р аб отн и к а з а  м есяц  п рои зводи тся  в  следую щ ем  порядке: 300  ед. х  20 руб ./ 
ед. +  100 ед. х  22 руб./ед. +  100 ед. х  25 руб./ед. =  10700 руб.

П ри с д е л ь н о - п р е м и а л ь н о й  с и с т е м е  рабоч и м  дополнительн о начисляет
ся п рем и я по п ок азател ям , устан овлен н ы м  П олож ением  о прем и рован и и  
(кач ество  р аб оты , сроч н ость  ее вы полнения, о тсу тстви е  ж ал об  со  стороны  
к ли ен тов и  т. п.). Р азм ер  прем ии у стан авл и вается  в п ро ц ен тах  о т  сдельно
го  зар аб отк а . Т аки м  об р азо м , зар аб о тн ая  п л ата  р аб отн и к а скл ад ы вается  из 
сдельного зар аб о тк а , исчи сляем ого исходя и з расценок и коли чества  п ро и з
веденной п родукци и, а  так ж е прем ии.

Пример
В  ор ган и зац и и  устан овлен а п рям ая  сдельно-прем иальн ая оплата труда. 

П олож ением  о п рем и рован и и  п реду см отрен а 20-проц ен тн ая прем ия з а  вы 
полнение норм ы . И сп ользуем  услови я п ервого  прим ера. Н орм а вы работк и  
со ставл я ет  500  единиц. З ар п л ата  сотрудн и ка в  данном  сл уч ае  со стави т:

500  ед. х  20  руб./ед. =  10000 руб.
П рем ия: 10000руб. х  20%  =  2000руб .
О бщ ий зар аб о то к  со тру д н и к а со стави л  12000 руб.
К о с в е н н а я  с д е л ь н а я  с и с т е м а  о п л а т ы  тр у д а, к ак  правило, при м еняется 

для  работн и ков, вы п о лн яю щ и х всп ом огательн ы е р аб о ты  при об сл у ж и ва
нии основн ого п ро и звод ства . Т ак ая  си стем а осн ован а н а том , ч то  разм ер  
зар аботн ой  п латы  всп ом огательн ого  рабочего  оп ределяется в  п роц ен тах  от  
зар аб о тк а  о б сл у ж и ваем ы х  и м  осн овн ы х п ро и звод ствен н ы х рабочих.

Пример
Работни ку, зан я то м у  н а всп ом огател ьн ы х р аб о та х , начисляется 65%  от 

зар аб о тк а  р аб о тн и к о в  осн овн ого п р о и звод ства . Е сл и  зар аб о то к  р аб отн и к а 
осн овн ого  п р о и зв о д ства  з а  м есяц  со стави л  10000 руб., то  работни ку, зан я 
то м у  н а всп о м о гател ьн ы х  р аб о тах , буд ет начислено 6500  руб. (10000руб. 
х  65% ).

П ри а к к о р д н о й  о п л а т е  тр у д а бригаде или отд ельн ом у р аб отн и к у  вы 
д ается  аккордное задан и е, у стан авл и вается  срок его  вы полнения и су м м а 
зар аб о тк а , т.е. во зн агр аж д ен и я у стан авл и вается  за  ком плекс работ, а  не за  
к он кретн ую  п рои зводствен н ую  операцию .
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Р аботни к ц е х а  зан и м ается  сборкой изделия, которое состои т из тр ех  д ета
лей, и зго тавл и ваем ы х  такж е данны м  работником . Расценка за  изготовление 
одного изделия — 200  руб. В  течение м есяц а работн и к  изготовил  180 деталей, 
но собр ал  только 50 изделий. Р азм ер  его  зар аб о тк а  будет определяться, исхо
дя из коли чества  собран ны х изделий и установленной сдельной расценки за  
единицу изделия. О н  со стави т  10 000  руб . (200 руб./изд. х  50 изд.).

В  зави си м о сти  о т  сп особа  орган и зац и и  тр у д а  сдельная оп л ата  тр у д а  м о 
ж ет  бы ть и коллекти вной  (бригадной). В  эт о м  сл у ч ае  зар аб о то к  всей  бр и га
ды  оп р еделяется  с у ч е то м  ф акти чески  вы полненной р аб о ты  и ее  расценки, 
а  о п л ата  тр у д а  каж д ого  р аб о тн и к а  бри гад ы  (коллектива) зави си т  о т  о б ъ ем а  
п рои зведен н ой  всей  бригадой  п родукци и  и о т  к оли чества  и к ач е ств а  его 
тр у д а  в о б щ ем  об ъ ем е работ.

В  н асто я щ ее  вр ем я  п олу ч и л а ш и р окое р асп ростран ен и е оп л ата  тр у д а  н а  

к о м и с с и о н н о й  о с н о в е . К ак  п рави ло , она при м ен яется  в ор ган и зац и ях, ока- 
зы вШ 'Щ йх у слу№ 1н аселен и ю , о су щ ествл я ю щ и х  тор говы е операции , д л я  
р аб отн и к ов отд елов сб ы та, вн еш неэконом и ческой  сл у ж б ы  орган и зац и и , 
р ек л ам н ы х  аген тов . З ар аботок  р аб отн и к а  за  вы полнение во зл о ж ен н ы х на 
него  тр у д о в ы х  обязан н остей  оп ределяется  п ри  это м  в ви де ф иксированного 
(процентн ого) дохода о т  п родаж и  п родукци и.

Пример
З ар а б о т о к  р аб о тн и к а , зан и м аю щ е го ся  п ро д аж ей  к о м п ь ю тер н ы х  ком 

п л е к т у ю щ и х , у стан о вл е н  по со гл аш ен и ю  р аб о тн и к а  и  ад м и н и стр ац и и  
о р ган и зац и и  в р азм е р е  15% о т  ф ак ти ч еск о го  о б ъ е м а  п родан н ой  п р о д у к 
ции. Е с л и  в  теч ен и е м еся ц а  р аб о тн и к  р е а л и зо в ал  п р о д у к ц и и  н а с у м 
м у  100 0 0 0  р у б ., т о  р азм ер  его  за р а б о т к а  з а  м еся ц  с о с т а в и т  15000 р уб . 
(100 0 0 0  р уб . х  15%).

В  н астоящ ее вр ем я  м ехан и зм ы  ры ночной эконом ики породили м н ож ес
т в о  р азн ови д н о стей  ком иссионной ф орм ы  оп латы  труда, ц елью  которой  
явл я е тся  у вя зк а  оп латы  тр у д а  раб отн и к ов с р езу л ьтатам и  деятельн ости . 
В ы б о р  к он кр етн ого  сп особа  р ассм атр и ваем о й  ф орм ы  оп латы  тр у д а  зави си т 
о т  того , каки е ц ели  п реслед у ет орган и зац и я, а  так ж е о т  особен н остей  п р о 
д ав ае м о го  то вар а , специф ики р ы н к а и  р яд а д р у ги х  ф акторов.

9.4. Системы показателей, используемых в целях управления 
трудовыми ресурсами предприятий

В  р азл и ч н ы х  ц елях уп равлен и я  тр удовы м и  р есу р сам и  п редп ри яти я м о
ж ет  и сп ол ьзо ваться  зн ач и тельн ая со воку п н ость  си стем  п оказателей , испол
н яю щ и х  роль и н ди катор а какой-либо сф еры  при м енения труда. О сновная 
ц елевая  н ап равлен н ость  та к и х  си стем  — д ать  об ъ ек ти вн у ю  оцен ку р езу л ь
т а та м  д еятельн ости  п редп ри яти я и х ар ак тер и зо вать  эф ф ек ти вн ость  тр у д о 
во й  д еятельн ости  его персон ала.

Пример
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Значение та к и х  си стем  для р о ста  национ ального бл агосостоян и я  об щ е
признанно. В  то  ж е вр ем я  их роль в подъем е эконом ики Российской Ф е 
дерац и и  явно недооцен ивается . О дна и з причин -  низкий уро вен ь  оплаты  
тр уд а и незначи тельны й удельны й вес за тр а т  н а о п л ату  тр у д а в расход ах  
предпри яти й. В  связи  с эти м  со зд ается  обм ан чи вое п редставлен и е о низкой 
зн ач и м ости  та к и х  си стем  в общ ествен н ом  п рои зводстве.

В  со вр ем ен н ы х  у сл о ви я х  хо зя й ство ван и я  не м ож ет  с у щ е ст в о в а ть  
кон ц еп ц и я при м ен ен и я единой си стем ы  п о к азател ей  о труде. Т аки е си с
те м ы  п од б и р аю тся  под оп ределен н ы е зад ач и  и цели у п р авл ен и я  п ред
п ри яти ем . П ер вон ачальн о  у п р авл ен и е п ред п ри яти ем  оп р ед еляет т у  сф е 
р у  п ри м ен ен и я тр у д а , и н ф орм ац и я  о  к ото рой  я вл яется  о б язател ьн ой  для 
п ри н яти я  у п р авл ен ч еск и х  р еш ен и й  в усл ови ях  кон кретн ой  о р ган и зац и 
онн ой  стр у к ту р ы . Э ти  сф еры  м ож н о си стем ати зи р о вать , н ап ри м ер , сл е
д у ю щ и м  об р азо м :

-  обеспечение н орм альн ого  ф ункц иони ровани я хозяй ствен н ой  деятель
н ости  п редп ри яти я п ерсон алом  по со о тв етству ю щ и м  н ап равлен и ям  его 
ф ункц иони ровани я;

-  вы явлени е р езер вов  р о ста  тр у д а;
-  создан и е си стем ы  м оти вац и и  персон ала.
О беспечение п ерсон алом  хозяй ствен н ой  деятельн ости  предпри яти я 

тесн ей ш и м  о б р азо м  связан о  с п оказател ям и  численности п ерсон ала. Ч и с
лен н ость  п ерсон ал а явл яется  важ н ей ш и м  коли чествен н ы м  п оказателем , 
хар ак тер и зу ю щ и м  трудовы е р есур сы  предприйтия. И сходн ы м и дан н ы м и  
для определения численности  р аб отн и к ов явл яю тся : п рои зводствен н ая 
п р о гр ам м а; норм ы  врем ени, вы рабо тк и  и об служ и ван и я ; ном и нальны й 
(р еальн ы й ) бю д ж ет р абоч его  врем ени за  год и т.д. О сновны м и м етодам и 
р асч ета  коли чественн ой  потр ебн ости  в  п ерсон але явл яю тся  р асчеты  по 
тр удоем кости  прои зводствен н ой  п ро грам м ы ; норм ам  вы рабо тк и ; норм ам  
об слу ж и ван и я ; рабоч и м  м естам . С ам а  ж е численность и зм еряется таки м и  
п ок азател ям и , как  спи сочная, явочн ая, среднеспи сочная численность р а
ботн и ков, а  так ж е н ор м а численности.

С п и с о ч н а я  ч и с л е н н о с т ь  п е р с о н а л а  п редпри яти я -  это  п ок азатель  чис
лен н ости  работн и ков спи сочного c o c T a i a l i i  определенное число или дату, 
нап ри м ер  н а 1 января. О на у ч и ты в ает  численность всех  работн и ков пред
п ри яти я, п ри н яты х н а постоян н ую , сезон н ую  и врем ен н ую  р аб о ту  в со о т
ветстви и  с заклю ч ен н ы м и  тр удовы м и  договор ам и  (контрактам и).

Я в о ч н а я  ч и с л е н н о с т ь  х ар ак тер и зу ет  число р аб отн и к ов списочного со- 
с т ай а тш й в п ш х с я  на р аб о ту  в определенны й день, вкл ю ч ая н аходящ и хся в 
ком ан ди ровках . Э то  н еобходи м ая численность для вы полнения сво и х  фун
кций по н ап равлен и ям  деятельн ости  предприятия.

С р е д н е с п и с о ч н а я  ч и с л е н н о с т ь  — численность работн и ков в среднем  за  
определенны й период (м есяц, к вар тал , с н ач ал а года, за  год). С реднеспи соч
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ная чи слен н ость раб отн и к ов з а  м есяц  оп ределяется  п у тем  су м м и р ован и я  
ч и сленности  р аб о тн и к о в  списочного со ста в а  за  каж ды й  календарны й День 
м есяц а, вк л ю ч ая  п раздн и ч н ы е и вы ходны е дни, и деления полученной су м 
м ы  н а число кален дарн ы х дней м есяца.

Н о р м а  ч и с л е н н о с т и  — это  устан овлен н ая численность р аб отн и к ов опре- 
деленноиГквалифТЖ ации д л я  вы полнения кон кретн ы х п рои зводствен н ы х, 
у п р авл ен ч еск и х  ф ункц ий или объ ем ов работ. П о норм ам  численности  оп
ред ел яю тся  затр а ты  тр у д а  по п роф есси ям , сп еци альностям , гр уп п ам  или 
ви д ам  р аб о т , отд ельн ы м  ф ун кц и ям , в  целом  по п редп ри яти ю , ц еху  или  его 
стр у к ту р н о м у  п одразделен ию .

У стой ч и вое полож ение п редп ри яти я на ры нке во  м н огом  связан о  с п о 
и ском  и и сп ользован и ем  р езер во в , связан н ы х  с п рои зводи тел ьн остью  тр у
да. Э т о т  п ок азател ь  в п ер ву ю  очередь, х ар ак тер и зу ет  эф ф екти вн ость затр ат  
тр у д а. П ок азател ь  п р о и звод и тел ьности  труда м ож ет  оп ределяться  п рям ы м  
п у тем  ч е р ё зп о к а за т е л ь  вы рабо тк и , ли бо о б ратн ы м  -  ч ер ез п ок азател ь  тр у 
доем кости . П ри это м  под вы р або тк ой  п он и м ается  коли чество  п родукци и, 
произведенной  в  у стан о влен н у ю  едини цу врем ени, ли бо при ходящ ейся на 
среднесп и сочного р аб о тн и к а  з а  отч етн ы й  период. В  свою  очередь, под тр у 
д о ем к остью  — затр а ты  тр у д а  н а  едини цу произведенной  продукции.

Г  В  зави си м ости  о т  ц елей уп равлен и я  и специф ики п р о и зво д ства  вы р а
б о тк а  м ож ет б ы ть  р ассч и тан а  тр ем я  сп особам и : н атур ал ьн ы м , стои м ост- 

, н ы м  и трудовы м .
^  Н ату р ал ьн ы й  сп о со б  я в л я е тся  н аи более п р о с т ы м  и д о сто в ер н ы м , та к  

к ак  о б ъ ем  вы р аб о тан н о й  п ро д у к ц и и  в ы р а ж ае тс я  в  н ату р ал ь н о м  вы р аж е
нии. О дн ако о б л асть  п ри м ен ен и я  так о го  сп о с о б а  огр ан и ч ен а в  свя зи  с тем , 
ч то  он  не п о зв о л я ет  со и зм ер ять  м а ссу  р азл и ч н ы х  п о тр еб и те л ь ск и х  стои 
м о стей  в  сл у ч ае  и зго то вл ен и я  п ред п р и яти ем  р азн о р о д н ы х  изделий .

П ри  и сп ол ьзо ван и и  сто и м о стн о го  сп о с о б а  в ы р а б о тк а  оп р ед ел яется  как  
отн ош ен и е о б ъ е м а  п ро и звед ен н ой  п р о д у к ц и и  в  сто и м о стн о м  вы р аж ен и и  
к за т р а т а м  р аб о ч его  врем ен и . В  к ач естве  о б ъ е м а  п ро и звед ен н ой  п ро ду к 
ц ии м о г у т  б ы ть  в зя т ы  п о к азате л и  к а к  то вар н о й  п р о д у к ц и и , т а к  у словн о 
р ассч и тан н о й  п родукц и и .

Т р у д овой  сп о со б  и зм ер ен и я  п р о и зво д и тел ьн о сти  тр у д а  св я за н  с нор
м и р ован и ем  рабоч его  врем ени и своди тся  к  оц ен ке о б ъ ем а  вы п у щ ен н ой  
п р о д у к ц и и  в н орм о-часах .

В  н еко тор ы х п р о и зв о д ствах  в  ц елях  у п р авл ен и я  и м и  п о к азате л ь  тр у 
д о ем к о сти  д л я  р асч е та  п р о и звод и тел ьн ости  тр у д а  более эф ф ек ти вен , чем  
п о к азате л ь  вы рабо тк и . В  зав и си м о сти  о т  степ ен и  о х в а т а  за т р а т  тр у д а  тр у 
доем кость  м ож ет бы ть полной и технологической. П ри р асчете по полной 
тр удоем кости  п родукци и у ч и ты ваю тся  затр аты  тр у д а  всего  п р ом ы ш л ен н о
п рои зводствен н ого п ерсон ала, тогда как  по технологической  трудоем кости  -  
за тр а ты  тр у д а только основн ы х п рои зводствен н ы х рабочих. С о о тветствен 
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но м ож ет бы ть определена трудоем кость продукции и вн утри  у к азан н ы х 
категорий и п роф есси он альн ы х груп п  работни ков предприятий.

В  зави си м ости  о т  целей уп равлен и я р азл и ч аю т  норм ативную , плановую  
и ф акти ч ескую  трудоем кость . Н орм ати вн ая тр уд оем ко сть  определяется на 
основе техн и ч ески х  норм врем ени , н орм ати вов обслуж и ван и я , численнос
ти  и т.п. П лан о вая  тр уд оем к о сть  р ассч и ты вается  н а основе норм ативной с 
у ч етом  зап л ан и р о ван н ы х м ероп ри яти й , н ап равлен н ы х н а повы ш ени е п р о 
и звод и тельн ости  тр уд а и сниж ения затр ат  на едини цу продукции. Ф ак ти 
ческая тр у доем к ость  сви д етел ьству ет о за тр ата х  тр уд а н а единицу продук
ции осущ ествл ен н ы х в  отч етн ы й  п ериод врем ени.

С оздан и е си стем ы  м оти вац и и  п ер сон ал а целиком  и п олн остью  зави си т 
о т  пони м ан ия зн ач и м ости  со бствен н и к ам и  и вы сш и м  руководством  пред
п ри яти я п роцедуры  сти м ули рован и я  р аботн и ков. Д ля эти х  целей могут- за 
д аваться  сам ы е р азли ч н ы е си стем ы  оценок труда. П ри этом , та к  или иначе, 
так ая  си стем а оценок строи тся  с у ч ето м  норм альной п роизводи тельности  
труда. В  к ачестве и н стр ум ен та м оти вац и и  п ерсон ал а м о гу т  вы ступ ать  р а з
ли чны е ф орм ы  ф ин ан сового  у ч асти я  р аботн и ков, наприм ер, в  расп редел е
нии прибы ли. В  этом  сл у чае определение су м м ы  прибы ли, п ри чи таю щ ейся 
персоналу, оп ределяется  с п ом ощ ью  р азл и ч н ы х  р асч етов  ч ерез си стем ооб
р азу ю щ и е п ок азатели , так и е к ак  объ ем  продаж , объем  чистой  прибы ли или 
добавл ен н ая стои м ость.



ГЛАВА 10. ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
СОБСТВЕННЫЕ И ЗАЕМНЫЕ

10.1. П о н я ти е  ф и н а н с о в ы х  р е с у р с о в  п р е д п р и я т и я

В  сам ом  об щ ем  виде под ф ин ан совы м и р есу р сам и  п он и м аю т со вок у п 
н ость  ден еж н ы х доходов, накоплений и п оступлени й, и м ею щ и хся в  р а с 
п оряж ении хо зя й ству ю щ и х  су б ъек тов в  определенном  периоде и предна
зн ач ен н ы х н а  р асш и рен и е п р о и звод ства , м атер и ал ьн ое сти м ули рован и е 
р аб о таю щ и х , уд овлетворен и е со ц и альн ы х п отр еб н остей  [19].

В  сво ю  очередь, ф и н ан совы е р есу р сы  п редп ри яти я м ож но п редстави ть  
в  ви де специ ф ически х д ен еж н ы х отн ош ени й, п оср ед ством  к о то р ы х  осу
щ ествл яется  п рои зводствен н о-хозяй ствен н ая деятел ьн ость  по создан и ю , 
п ри влечени ю , расп ределени ю , и сп ользован и ю  доходов и р есу р сов . Ф и н ан 
совы е р есур сы  п редп ри яти я ф ун кц и он и рую т н а осн ове оп ределен н ы х х о 
зяй ствен н ы х. принципов, вы п о лн яю т свои  п ри сущ и е тол ько  и м  ф ункции, 
обесп ечи ваю щ и е и х  разви ти е.

С  переходом  к  ры ночной эконом ике р о л ь  ф и н ан совы х р есу р со в  пред
п ри яти я н еи зм ери м о во зр о сл а . В  совр ем ен н ы х усл ови ях , когда предпри
яти е сам остоятел ьн о  п ри н и м ает хозяй ствен н ы е реш ен и я, р езк о  п овы ш ается  
зн ач и м ость р есу р сн ого  п отен ц и ала хо зяй ству ю щ его  су б ъ ек та . Э т о  п редп о
л а га е т  оп ти м и зац и ю  ф и н ан совы х отн ош ен и й  и  п овы ш ен и е эф ф екти вн ости  
у п равл ен и я  ф и н ан совы м и  р есу р сам и . П ри это м  п ок азател и  ф и н ан сового  
со стоян и я  явл яю тся  важ н ей ш и м и  и н ди каторам и  хозяй ствен н ой  д еятел ь
н ости  предпри яти я. С ам о  ж е ф и н ан совое состоян и е оп р еделяет конкурен
тосп осо бн ость  предп ри яти я, его  п отен ц и ал  в  д ел овы х отн ош ен и ях, и, как  
следстви е, полож ение н а ф и н ан совом  ры нке.

С обствен н о  ф ин ан совы е р есу р сы  п редп ри яти й  со зд аю тся  главн ы м  о б 
р азо м  в  р езу л ьтате  п олучени я дохода о т  ф ин ан сово-хозяй ствен н ой  деятель
н ости , ф орм и рован и я акци онерного к ап и тал а , сб о р а  п аевы х  и у ставн ы х  
взн осо в , п родаж и  и сдачи в  арен ду  со бствен н ого  и м у щ ест ва , ф ин ан совой 
поддерж ки со сторон ы  го су д ар ства , при влечени я и н вести ц и й , ср ед ств  от  
ш тр аф н ы х  санкций. В  р езу л ьтате  операц ий с ц енны м и б у м агам и  н а  ф ин ан
со вы х  р ы н ках  п редп ри яти ям и  м о гу т  б ы ть  м об и ли зован ы  дополнительн ы е 
р есурсы . И сточником  пополнения ф и н ан совы х р есу р со в  я вл я ю тся  так ж е  
п оступлен и я в  ви де стр ах о в ы х  во зм ещ ен и й  о т  ст р а х о в ы х  орган и зац и й , з а 
ем ны е ср ед ства, в  то м  числе бан ковски й  кредит.
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Ф и н ан со вы е р есу р сы  и сп ользую тся  на: содерж ание и приобретение вн е
о б оро тн ы х и об ор о тн ы х  ср ед ств ; о п л ату  тр у да; вы п л ату  налогов и сборов, 
п роведени е отчислений в стр аховы е и други е целевы е ф онды ; о су щ ест
вление расходов на соци альн о-культурн ы е и бл аготвори тел ьн ы е н уж ды ; 
вы полнение п ри родоохран н ы х м ероп ри яти й ; осущ ествл ен и е р асходов бу
д у щ и х  периодов; во зв р а т  креди тов и зай м о в  и вы пл ату  процентов по ни м; 
об разо ван и е р езер вов . Ф и н ан совы е р есу р сы  предпри яти й  п о сту п аю т и 
р асход у ю тся  на осн ове сам оф и нанси рования.

В  у сл ови ях  ры ночной эконом ики предп ри яти я в  р ам к а х  соблю дения 
зак он о д ател ьства  свободн ы  в вы бор е источников поступлен и я и сп особов 
расходован и я ф и н ан совы х р есур сов .

П о при надлеж ности  ф ин ан совы е р есу р сы  п редпри яти й  м ож но под
р азд ел и ть  н а со бствен н ы е и привлеченны е. К  собствен н ы м  ф ин ан совы м  
р есу р сам  отн осятся  т е  из ни х, которы е во зн и каю т в р езу л ьтате  целенап
равленной  ф ин ан сово-хозяй ственной  деятельности , направлен ной  н а и з
влечение прибы ли. К  п ри влеченны м  отн осятся  полученны е креди ты  и зай 
м ы  в са м ы х  р азл и ч н ы х  и х  п роявлени ях.

10.2. Принципы функционирования финансовых отношений 
предприятия в рыночной экономике

К ак  у ж е у к азы в ал о сь , при ф орм и рован и и , распределени и и и сп ользо
ван и и  д ен еж н ы х ср ед ств  п редп ри яти й  во зн и каю т м н огообр азн ы е ф инан
совы е отн ош ени я. Э то  отн ош ени я: н а уровн е предпри яти я в целом и его 
стр у к ту р н ы х  п одразделен ий; с бю д ж етом  и вн ебю д ж етн ы м и  ф ондам и ; с 
кредитной си стем ой ; со  стр ахо вы м и  ор ган и зац и ям и  и налоговы м и  о р га
нам и; с и н вести ц и он н ы м и  и н сти тутам и ; с товарн ы м и , сы рьевы м и  и ф он
довы м и  би рж ам и ; с  ауди торски м и  ф и рм ам и  и д руги м и  хозяй ству ю щ и м и  
субъектам и .

Ф и н ан со вы е отн ош ен и я на уро вн е п редп ри яти й  о х в а ты в а ю т  о тн о 
ш ен и я с п оставщ и к ам и  и п оку п ател ям и , зак азч и к ам и  и подрядчикам и, 
тр ан сп ор том , с  ф и л и алам и  дочерни м и ор ган и зац и ям и  и д р у ги м и  хозяй с
тв у ю щ и м и  звен ьям и  п ри  со зд ан и и  со вм естн ы х  п редп ри яти й  р азн ы х  ю ри
ди ч еск и х  ф орм .

Ф и н ан со вы е отн ош ен и я вн утри  п редпри яти я во зн и каю т при ф ор м и р о
ван и и  со бствен н ого  к ап и тал а  (основного и оборотного), в  процессе об ра
зо ван и я  и расп ределени я прибы ли, об р азо ван и я  р езер во в  и р есур сов . О ни 
о х в а ты в аю т  так ж е отн ош ени я с персон алом  предп ри яти я по оп лате труда, 
вы п л ате  ди ви ден дов и п роцен тов по обли гац и ям  и др уги м  ценны м  б ум а
гам , ем у  п ри н адлеж ащ и м , отн ош ени я с акци онерам и, не являю щ и м и ся 
членам и тр у д ового  коллекти ва.

Ф и н ан со вы е отн ош ен и я с бю д ж етом  ск л ад ы ваю тся  в  процессе уп латы  
н алогов и д р у ги х  платеж ей , при получении ассигнований  и з бю д ж ета, су б 
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си дий и субвенци й, в  п роц ессе п олучен и я и во зв р а та  бю д ж етн ы х кредитов. 
О тн ош ен и я п редп ри яти я с вн ебю д ж етн ы м и  ф ондам и прои сходят при п ере
числении ср ед ств  в государствен н ы е вн ебю дж етны е. С  н алоговы м и  орган а
м и  он и  во зн и к аю т при у п л ате  н алогов и сб ор ов  в бю дж ет и вн ебю дж етны е 
ф онды , при у п л ате  ш тр аф о в , пени в  сл у ч ае  сокры ти я или неправи льного 
исчисления доходов, при бы ли, о б ъ ек та  налогооблож ен и я, а  так ж е при н а
р уш ен и и  сроков у п л аты  н алогов и сборов.

Ф и н ан со во-креди тн ы е отн ош ен и я п редп ри яти й  с банковской  систем ой 
вк л ю ч аю т: оп ерац ии по безн али чн ы м  р асч етам , связан н ы е с получением  
и п огаш ен и ем  креди тов, у п л атой  п роц ен тов з а  кредит, покуп кой  и п рода
ж ей  ва л ю т ы ; новы е ви ды  у сл уг бан ков п редп ри яти ям  (лизинг, ф акторинг, 
ф орф ей ти н г и др уги е операции).

С о  страховы м и  орган и зац и ям и  ф ин ан совы е отн ош ени я определяю тся 
у слови ям и  и м ущ ествен н ого  и  ли чного страхован и я , разви ти ем  н овы х ф орм  
стр ахован и я  ответствен н о сти , ф ин ан совы х и ком м ерчески х рисков. Р азн о
о бразн ы е ви ды  ф и н ан совы х отн ош ени й, вы раж ен н ы е в  денеж ной ф орм е, 
м о гу т  бы ть как  односторонним и, так  и взаи м н ы м и , отр аж аю щ и м и  дви ж е
ние ден еж н ы х ср ед ств  о т  хозяй ству ю щ и х су б ъ ек тов  и п осту п аю щ и х к  ним.

Соотнош ение встречны х денеж ны х потоков, преобладание одного или дру
гого  направления влияет на финансовое состояние предприятия и определяет 
ее развитие. Главная задача предприятия -  обеспечить рациональное и эффек
тивное размещ ение и использование денеж ны х средств для его устойчивого 
разви тия. П ри этом  состояние финансовых отнош ений в  условиях рыночной 
экономики является предметом  ин тереса со стороны  не только работников са
м ого предприятия, но и его поставщ иков, покупателей, акционеров, налоговы х 
органов, банков и других партнеров в едином экономическом процессе.

Э ф ф ек ти вн ость  ф ункц иони ровани я ф и н ан совы х отн ош ени й в  ры ночной 
эконом ике оп ределяется рядом  принципов. Э то  — сам остоятел ьн о сть  в  при
н ятии  хо зяй ствен н ы х р еш ен и й  и в  у п равлен и и  ф и н ан сам и; сам оф и н ан си 
р ован и е п редп ри ним ательской  деятельн ости ; м атер и ал ьн ая  заи н тер есо ван 
н ость  р аб отн и к ов в р езу л ьтатах  тр у д а; м атер и ал ьн ая  о тветств ен н о сть  с 
у ч е то м  п р аво во го  обеспечения норм  п р ед п ри н и м ател ьства  и  огран и чен и я 
госу д ар ствен н ого  вм еш ател ьства  в д еятельн ость п редп ри яти я; нали чи е 
ф и н ан сового  р езер ва  на сл у ч ай  вр ем ен н ы х хо зяй ствен н ы х  затруднений .

П ринцип сам остоятел ьн о сти  зак л ю ч ается  в  ф орм и рован и и  хозяй 
ству ю щ и м и  су б ъ ек там и  ф и н ан совы х р есу р сов : определении р азм е р а  д е
н еж н ы х ср ед ств  на оп лату  тр у д а и доли и н вести ц и й  в  р асш и рен и е и  обн ов
ление п ро и звод ства , в  ч и сто  ф ин ан совы е оп ерац ии , н а  соци альны е н уж ды  
раб отн и к ов предприятия.

П ринцип сам оф и н ан си рован и я озн ач ает п окры тие за т р а т  з а  сч ет полу
ч аем ы х  доходов, исп ользован и е хо зяй ству ю щ и м  су б ъ ек том  со б ствен н ы х  
р есу р сов , не п ри бегая к  д р у ги м  вн еш н и м  источникам .
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П ринцип м атери альн ой  заи н тер есован н о сти  орган и чески  связан  с эф 
ф екти вн остью  хозяй ство ван и я , рац и он альн ы м  уп равлен и ем  ф ин ан совы м и 
р есу р сам и , об есп еч и ваю щ и м  р о ст  объ ем ов п р о и звод ства  и продаж и, с о 
кращ ени е расходов и п овы ш ени е рен табельн ости  предпри яти я. Р азви ти е 
ры ночной эконом ики п редп олагает р еали зац и ю  при нц ипа м атериальн ой  
о тветствен н о сти  п редп ри яти я з а  р езул ьтаты  хозяй ствен н о-ф и н ан совой  
деятельн ости  и конкретны е ф ин ан совы е показатели .

М атер и альн ая  о тв етствен н о сть  гаран ти р уется  и м у щ ество м , п ри н адле
ж ащ и м  предпри яти ю . П ри уху дш ен и и  ф и н ан сового состоян и я (например, 
при невы полнении п лан а по прибы ли и получении у б ы тк а  о т  хозяй ствен 
ной деятельности) вследстви е н аруш ения принципа м атери альн ой  о т в е т с
твен н о сти  п реры ваю тся  норм альн ы е взаи м оотн ош ен и я  п редп ри яти я с 
п о ставщ и к ам и , п окуп ател ям и , акци онерам и, н алоговы м и  органам и, бан к а
м и  и др. п артн ерам и . Е сл и  в  течение устан овлен н ого  закон ом  ср ока пред
п ри яти е не вы полн яет свои х  об язател ьств  и не обесп еч и вает вы полнение 
п редъ являем ы х ей и м у щ ествен н ы х  п ретен зи й  ю ри дических и ф изических 
лиц, оно м ож ет бы ть объявлено н есостоятельн ы м , т.е. бан кротом .

В  ц елях  п ред отвр ащ ен и я  н есостоятел ьн ости  п редп ри яти е долж но р а з
р аб о тать  си стем у  м ер  по п одд ерж ан и ю  п латеж есп особн ости  и эф ф ек ти в
ной хозяй ствен н о-ф и н ан сово й  д еятельн ости . П ри это м  б о л ьш ая  р о л ь  о т в о 
д и тся  со зд ан и ю  ф и н ан совы х  р езер вов .

Ф и н ан со во е  у п равл ен и е п редп ри яти ем  р еал и зу ется  п о ср ед ством  тр ех  
осн овн ы х ф ункций: во сп ро и звод ствен н ой , расп редел и тельн ой  и к он трол ь
ной. В о сп р о и зво д ствен н ая  ф ун кц и я ф и н ан сов зак л ю ч ается  в  обеспечении 
н еп р ер ы вн ого  к р у го о б о р о та  к ап и тал а . А кти вн о  у ч аству я  на всех  стад и ях  
р асш и р ен н ого  во сп р о и зво д ства , ф ин ан сы  с п о с о б с тву ю т  р о с т у  со б ствен 
ного  к ап и тал а  и  доходн ости  п редп ри яти я. В  р езу л ьтате  у ч ас ти я  ф ин ан сов 
в  п рои зводствен н ой  деятельн ости  п редп ри яти я  прои сходи т ф орм ирование 
д ен еж н ы х доходов, оп ти м и зи руется  соотн ош ен и е м еж д у  накоплением  р е 
су р со в  и их п о тр е б л е н и е м .

В о сп р о и звод ствен н у ю  ф ункцию  ф инансов, которая  сп особству ет эф 
ф екти вн ом у разм ещ ен и ю  к ап и тал а, со здан и ю  н еобходи м ы х денеж ны х 
ф ондов и накоплений, н азы в аю т  так ж е ф ункцией обеспечения предпри яти я 
денеж ны м и ср ед ствам и . П ри этом  во сп ро и зводствен н ая  ф ункц ия п ри сущ а 
только ф и н ан сам  п редп ри яти й , деятельн ость  кото ры х осущ ествл яется  в 
сф ере м атери ал ьн ого  п рои зводства .

Эконом ическое содерж ание р аспредели тельн ой  ф ункции ф инансов 
п ро явл яется  в  распределени и и и сп ользован и и  ден еж н ы х доходов и при
бы ли. У частие ф ин ан сов в  рац и он альн ом  разм ещ ен и и  к ап и тал а, денеж ны х 
ф ондов и накоплений обесп еч и вает эф ф екти вн ое ф инансирование текущ ей  
прои зводствен н ой  деятельности . Д ан н ая  ф ункция находит конкретное 
п роявление в ф орм и рован и и  с о с та в а  и  стр у к ту р ы  затр а т  на прои зводство
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и п родаж у, вал ово й , н алогооблагаем ой  и чистой  прибы ли; ф он да оп латы  
тр у д а, а  так ж е  р азл и ч н ы х  р езер вн ы х  фондов.

В  тесн ой  связи  с восп рои зводствен н ой  и распредели тельн ой  ф ункция
м и  ф ин ан сы  об есп еч и ваю т кон трольн ую  ф ункцию . Ф и н ан совы й  контроль
— это  к он трол ь  рублем  з а  хозяй ствен н о-ф и н ан совой  деятельн остью  пред
при яти я. К он тр ол ьн ая  ф ункц ия объ екти вн о п ри су щ а ф ин ан сам  как  денеж 
н ы м  отн ош ен и ям . Ф и н ан совы й  кон троль н а  п редп ри яти ях о х в аты в а е т  все  
н ап равлен и я  и х  деятельн ости , н ачиная о т  платеж ей  п о ставщ и к ам  за  сы рье, 
м атер и ал ы , п окуп н ы е п олуф абри каты , топ л и во  и т.д. и кончая п оступ л ен и 
ем  вы ру ч ки  о т  п родаж и  п родукци и  (р абот , услуг). Х ар ак тер н о , ч то  ф инан
совы й  к он трол ь за т р а ги в а е т  не тол ько  вн утри п рои зво д ствен н ую  сф еру  д е
ятел ьн о сти  хо зя й ству ю щ его  су б ъ ек та , но  и  его ф ин ан сово-хозяй ствен н ы е 
взаи м о о тн о ш ен и я  с д р у ги м и  п редп ри яти ям и , ор ган и зац и ям и  и си стем ам и . 
К он тр ол ь  з а  эф ф ек ти вн остью  и сп ользован и я  ф и н ан совы х р есу р со в  подде
р ж и вае тся  ан ал и зо м  п ок азателей  ф ин ан сового  полож ения, ч то  п овы ш ает 
д ей ствен н ость  и  р езу л ьтати вн ость  данной  ф ункции. Ф о р м ы  ф ин ан сового 
кон трол я  разн ооб разн ы . П реж де всего  это  вн утрен н и й  кон троль со сто р о 
ны  со о тв етс тву ю щ и х , сл у ж б  сам ого  предпри яти я. В н еш н и е ф орм ы  кон тро
л я  с о п у т ств у ю т  вы полнению  р азл и ч н ы х  об язател ьств . Э т о  кон троль со 
сто р о н ы  ф и н ан совы х органов, орган ов ф ед ер альн ого  к азн ач ей ства , банков, 
н ал о го вы х  органов, ауди торски х ф ирм  и др. кон траген тов.

К он кретн ое отраж ен и е ф ин ан совы е отн ош ен и я п редп ри яти я н аходят 
в  ф и н ан совом  плане. Ф и н ан совы й  п лан  — докум ент, отр аж аю щ и й  объем  
п осту п л ен и я  и расходован и я ден еж н ы х ср ед ств , ф иксируем ы й в балан се 
доходов и р асходов п редпри яти я, орган и зац и и , вк л ю ч ая  взаи м оотн ош ен и я  
с бю д ж етом  н а  п лан и руем ы й  период. Ф и н ан совы й  план  необходим  п ред
п ри яти ю  д л я  со ставл ен и я  п р о гн о за  ф и н ан совы х р езу л ьтатов  деятельн ости  
и ор ган и зац и и  рац и он альн ого  движ ен ия ф и н ан совы х р есу р со в  в  со о тв е тс 
тви и  с вы бр ан н ой  ф ин ан совой стратеги ей . Г л авн ая  цель со ставл ен и я  ф ин ан
со во го  п л ан а  -  согласован и е н ам еч аем ы х р асход о в по п ро и звод ствен н ом у  и 
соц и альн ом у  р азви ти ю  п редп ри яти я с его ф и н ан совы м и  возм ож н остям и .

В  п роц ессе со ставл ен и я  ф и н ан сового  п л ан а  оп р еделяю т источники  и 
о б ъ ем  со б ст венны х  ф и н ан совы х р есу р со в  п редп ри яти я  (прибы ль, ам ор ти 
зац и я  и  др.); и зу ч аю т  во зм о ж н о сть  и ц ел есоо бр азн ость  привлечения фи
н ан со вы х  р есу р со в  з а  сч ет  вы п у ска ц ен н ы х бум аг, получени я креди тов, 
зай м о в  и  т.д .; вы б и р аю т оп ти м альн ы е д л я  кон кретн ой  си туаци и  ф орм ы  о б 
р азо ван и я  и и сп ользован и я ф ондов д ен еж н ы х ср ед ств , взаи м оотн ош ен и й  с 
бю д ж етом , бан кам и , свои м и  р аб отн и к ам и ; у стан ав л и в аю т  рац и он альн ы е 
пропорц ии расп ределени я ф и н ан совы х р есу р со в  н а вн утри хозяй ствен н ы е 
н у ж ды : р асш и рен и е и  п еревооруж ен и е п р о и зво д ства , м атер и ал ьн ое сти 
м ули рован и е, удовлетворен и е со ц и ал ьн ы х п отр еб н остей  членов тр у д о 
во го  колл екти ва или. влож ение в  др. п редп ри яти я  (долевое у ч асти е в  ф ор 
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м и р ован и и  у ставн ы х  кап и талов, п оку п к а ц ен н ы х б у м аг и др. операции на 
ф ин ан совом  рынке); оп ределяю т ц елесообр азн ость  и эконом ическую  эф 
ф екти вн ость  п лан и руем ы х кап и таловлож ен и й ; вы я вл я ю т вн утренние р е 
зервы  п ро и звод ства  и п овы ш ени я его рен табельн ости  на базе  им ею щ и хся 
м атер и ал ьн ы х и тр у довы х р есу р сов , п р ои зводств, м ощ н остей , а  так ж е п ер 
сп екти вы  внедрения дости ж ений Н Т П  и со вер ш ен ство ван и я  организаци и 
и уп равлен и я  п рои зводством .

О сновная ф орм а ф ин ан сового  п лан а -  балан с доходов и расходов. Е го  
со ставл ен и е п редп олагает вы полнение ком п лекса р асчетов по доходам  и 
п оступ л ен и ям  средств, р асход ам  и отчислениям , п латеж ам  в  бю дж ет, а  так 
ж е у вя зк у  м еж д у  собой  доходов и расходов п у тем  р азр аб о тк и  проверочной  
таб л и ц ы  к  ф и н ан совом у п лан у  и сам ого  ф и н ан сового п лан а как  сводного 
д окум ен та. В  зави си м ости  о т  ф орм ы  собствен н ости , организац и онно-пра
во вой  ф орм ы  п редп ри яти я п р аво  у твер ж д ать  ф ин ан совы й план п ред остав
ляется  об щ ем у  собран и ю  членов тр у д ового  к оллекти ва, акци онерам  ли бо 
у ч р ед и телям  предп ри яти я, со вету  д и ректор ов или др. орган у  управлени я, 
уп олном оченном у в со о тветстви и  с у ставо м  предп ри яти я р еш ать  ф ин ан со
вы е вопросы .

Ф и н ан со вы е план ы  с у ч етом  п рогнози руем ого периода движ ен ия фи
н ан со вы х р есу р со в  делят на п ерсп ективн ы е (стратегические), со ставл я е
м ы е н а  тр и , п ять  и более л ет  и текущ и е, т.е. годовы е.

В  м и р овой  и росси йской п ракти ке ф ин ан совы е план ы  являю тся важ 
н ей ш и м  элем ентом  б и з н е с - п л а н а , со ставл яем о го  для обосн ован и я кон крет
н ы х ин вести ц и он н ы х п ро ектов и п р о гр ам м  и д л я  уп равлен и я текущ ей  и 
стратеги ч еской  ф ин ан совой деятельн остью  предприятия.

Р аб ота  по со ставл ен и ю  ф ин ан сового  п лан а п ровод и тся  в несколько 
этап о в  П ервы й этап  -  ан али з исполнения ф ин ан сового  п лан а за  год, пред
ш еству ю щ и й  планируем ому. В торо й  этап  -  рассм отрен и е п роекти руем ы х 
п рои зводств и эконом ических п оказателей , н а основе кото ры х будет со ста в 
л я ться  ф ин ан совы й план. Т ретий  этап  -  р азр аб о тк а  п р о ек та  ф инансового 
п лан а на плани руем ы й год. В  п роцессе р азр аб о тк и  п ро ек та  ф инансового 
п лан а и сп ользую т следую щ и е м етоды : норм ативны й; м ноговари антны й ; 
бал ан совы й ; эконом ического ан ал и за  и си н теза; экстрап оляц ии ; прям ого 
счета. Ф о р м а  ф и н ан сового п лан а не реглам ен тирована.
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Г Л А В А  11. Д О Х О Д Ы  И  Р А С Х О Д Ы  П Р Е Д П Р И Я Т И Я

11.1. Сущность и значение доходов и расходов 
в деятельности предприятия

Х о зяй ствен н ы е операции, во зн и каю щ и е при осущ ествл ен и и  п роц ессов 
д еятел ьн ости  п редп ри яти я, со п р овож д аю тся  со о тв етству ю щ и м и  р езул ьта
там и , которы е в  зави си м ости  о т  своего  эконом ического содерж ания п олу
чи ли  н азван и е -  «д о х о д ы » или  «р асход ы ».

П од доходам и  п он и м аю тся р езу л ьтаты  операций, п ри водящ и е к  у вел и 
чени ю  со бствен н ого  к ап и тал а. С о о тветствен н о , под р ас х о д а м и -р е зу л ьт а ты  
оп ерац и й , п ри водящ и е к ум ен ьш ен и ю  со бствен н ого  кап и тала. С о п о ставл е
ние со вок у п н ости  резу л ьтатов  хо зяй ствен н ы х операций, во зн и каю щ и е при 
о су щ ествл ен и и  п ро ц ессо в  д еятельн ости , п озвол яет вы яви ть  важ н ей ш и й  
п о к азател ь  всей  хозяй ствен н ой  деятельн ости  ор ган и зац и и  -  ф ин ан совы й 
р езу л ьтат , т.е. п ри бы ль и л и  убы ток .

Е стествен н о , ч то  д л я  того , ч тобы  п редпри яти е м огло н орм ально су щ ес
тв о ва ть  и  р азви ваться , необходим о, ч тобы  его  деятельн ость п ри носила при
бы ль. О т  нее зави си т  р ен таб ел ьн о сть  -  важ н ей ш ий п ок азател ь  эф ф ек ти в
н о сти  р аб о ты  предпри яти я.

В  у сл о ви ях  р ы н ка п редп ри яти я вы сту п аю т  как  отн оси тельн о обособлен 
ны е товаропр ои зводи тели . У стан ови в цену н а п родукци ю , они п ро д аю т ее 
п отр еб и телю , п олуч ая  п ри  это м  д е н е ж н у ю  в ы р у ч к у  (д о х о д ы ). О днако по
луч ен и е доходов ещ е не озн ач ает п олучени я прибы ли. Д ля  вы явл ен и я  фи
нан сового  р езу л ьтата  необходим о со п о стави ть  вы р у ч ку  (доходы ) с за т р а т а 
м и  н а п ро и звод ство  и продаж у, которы е п ри н и м аю т ф ор м у  себ естои м ости  
п родукци и.

Е сл и  вы р у ч к а  (доходы ) п р е вы ш ае т  се б есто и м о сть , ф ин ан совы й р езу л ь
т а т  сви д етел ьству ет  о  получени и п р и б ы л и . П редп рияти е всегда ст ав и т  св о 
ей  ц елью  получение прибы ли, но не всегд а  ее и звлекает. Е сл и  вы р у ч ка  р а в 
н а  себестои м ости , то  уд ается  л и ш ь во зм ести ть  затр а ты  н а  п ро и звод ство  и 
п ро д аж у  продукци и. П ри  за т р а т а х , п р евы ш аю щ и х  вы ручку, и м ею т м есто  
у б ы т к и  -  отри ц ательн ы й  ф ин ан совы й р езу льтат , ч то  став и т  п редп ри яти е в 
достаточ н о  слож ное ф ин ан совое полож ение.

П ри этом  надо четко п он и м ать, ч то  в  у сл ови ях норм ального  ф ункци
он и рован и я п редп ри яти я без р асходов нет доходов. И сходя и з это го  ясно, 
ч то  важ н ей ш и м  элем ентом  стр у к ту р ы  ф ин ан сового  р езу л ьтата  явл яю тся
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расходы  п редприятия. И менно п оэтом у  детальн о р ассм отр и м  эконом ичес
кую  су щ н о сть  расходов, осущ ествл яем ы х п редпри яти ем .

Расходы  п редп рияти я является  понятием, к оторое ч асто  исп ользуется в 
норм ати вн ы х д оку м ен тах , р аб о тах  вед у щ и х эконом истов, но не им ею щ ее 
однозначного толковани я. Н еясно, какие расходы  и м ею тся  в виду, в какой 
сум м е. О дной из причин сл ож и вш егося  полож ения является  то, что до сих 
пор в  экономической теори и , норм ативном  регули рован и и  и практи ческом  
обиходе нет ч еткого  р азделен и я м еж ду п онятиям и «за т р а т ы »  и «р асход ы ».

В с е  р асходы  предп ри яти я ц елесообразн о р ассм атр и вать  по д ву м  н а
правлен иям : вал овы е расходы  предпри яти я, с одной стороны , и расходы  
п редп ри яти я на п рои зводствен н ую  деятельн ость , т.е. себ естои м ость  п р о 
и звод ства , с  Другой сторон ы . П ри этом  р асходы  необходим о р ассм атр и вать  
не как  ам орф н ую  категори ю , во зн и каю щ ую  сам у  по себе, а  сквозь  при зм у 
р азл и ч н ы х у п р авл яю щ и х  воздействи й .

П од вал овы м и  р асходам и  п он и м аю тся все  расходы  п редприятия, в о з
н и каю щ ие в  п роцессе ведения его  ф ин ан сово-хозяй ственной  деятельн ос
ти. П отреблен н ы е п редп ри яти ем  м атериальн ы е, трудовы е, ф инансовы е и 
ины е р есур сы , вы раж ен н ы е в  денеж ной оценке, в  зави си м о сти  от их эконо
м ической  п ри роды  м ож но сгр у п п и р о вать  по тр ем  н ап равлен и ям :

-  расходы , н ап равлен ны е н а извлечени е прибы ли;
-  р асходы , вы текаю щ и е и з о б язател ьств  перед государством ;
-  расходы , н епосредственно не связан н ы е с извлечени ем  прибыли.
Р асходы , н ап равлен н ы е уп равлен и ем  предп ри яти я н а и зв л е ч е н и е  при

бы ли, по сво ем у  эконом ическом у содерж анию  так ж е п одразделяю тся  на 
д ве  со ставл яю щ и е: затр аты  н а п ро и звод ство  и п родаж у  п родукци и (работ, 
услуг); затр аты  н а создан и е или приобретение осн овн ы х сред ств , н ем ате
ри альн ы х ак ти вов , р езу л ьтатов  НИОКР, д о лгоср оч н ы х ф ин ан совы х влож е
ний, а так ж е р асходы  б у д ущ и х периодов.

П ер вую  со ставл я ю щ у ю  у к азан н ы х  расходов с полны м  основани ем  мож 
но н азы вать  тек ущ и м и  затр атам и , так  как  они связан ы  с ф орм ировани ем  
себестои м ости  п родаваем ой  продукци и (работ, услуг) и предполагаю щ ие 
получение прибы ли в  отч етн ом  периоде. В тор у ю  со ставл я ю щ у ю  -  отл о
ж енн ы м и затр атам и , так  как  они п ор ож д аю т возм ож н ость  получения при
бы ли в б уд ущ и х отч етн ы х периодах.

Р асходы , вы тек аю щ и е из об язател ьств  перед госу д ар ством  -  это  налоги 
и сборы , отчисления на соци альн ое страхован и е и обеспечение, расходы  по 
обязательн ом у ли чн ом у и и м у щ ествен н ом у  страхован и ю , эконом ические 
санкции.

Расходы , непосредственно не связан н ы е с извлечени ем  прибы ли -  это 
расходы , связан н ы е с благотвори тел ьн ой  деятельн остью , с осущ ествл ен и 
ем сп ор ти вн ы х м еропри яти й , отд ы ха, развлечений , м еропри яти й  ку льтур 
н о -п р о свети тел ьск о го  х ар ак тер а  и ин ы х аналоги чн ы х м ероприятий. Такие
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р асход ы  и значальн о н ап р авл яю тся  уп равлен и ем  п редп ри яти я н а цели, не 
связан н ы е с извлечени ем  б у д ущ и х доходов, и по своей  сути  п ред ставл яю т 
и зъ яти е ср ед ств  предпри яти я. С  др угой  сторон ы , они со зд аю т р еп у тац и ю  
п редп ри яти ю , а  некоторы е из ни х сп о со б ству ю т создан и ю  благопри ятного  
со ц и альн ого  к л и м ата  в  коллективе.

11.2. Принципиальная классификация доходов и расходов
С  кон ц а 90-х  год ов в н ор м ати вн о-п равовы х ак тах , р егу л и рую щ и х о т

дельны е сф еры  ф ункц иони ровани я предп ри яти я, появился н овы й терм ин 
«эк он ом и ч еск ая  вы год а», под к оторы м  п он и м ается  р о ст  ак ти вов  ор ган и за
ц ии с од н оврем ен н ы м  ум ен ьш ен и ем  ее креди торской  задолж енн ости . Э тот  
тер м и н  полож ен  в осн ову  определения доходов и расходов.

П од д оходам и  орган и зац и и  п он и м ается  увели чен и е эконом ических вы 
год  в  р езу л ьтате  п оступл ен и я ак ти во в  (д ен еж н ы х ср ед ств , ин ого и м у щ ес
тва) и (или) п огаш ен и я об язател ьств , п ри во дящ ее к  увели чен и ю  к ап и тал а  
этой  орган и зац и и , з а  исклю чением  вкл ад ов  у ч астн и к о в (собствен н и ков 
и м у щ ества). В  свою  очередь, р асход ам и  ор ган и зац и и  п ри зн ается  ум ен ь
ш ен и е экон ом и ч ески х вы год  в  р езу л ьтате  вы бы ти я  ак ти во в  (денеж ны х 
сред ств , ин ого и м у щ ества) и (или) во зн и кн овен и я  об язател ьств , п ри водя
щ ее к  ум ен ьш ен и ю  к ап и тал а  это й  орган и зац и и , з а  исклю чением  у м ен ьш е
ния вкл адов по реш ен и ю  у ч астн и к о в (собствен н и ков и м ущ ества).

В  свою  очередь, эти  общ и е п он яти я доходов и р асходов и м ею т дальн ей 
ш у ю  д етали зац и ю .

Так, доходы  п редп ри яти я в  зави си м ости  о т  и х  х ар ак тер а , усл ови я полу
чения и н ап равлен и й  деятельн ости  п од р азд ел яю тся  на:

а) доходы  о т  об ы ч н ы х ви дов деятельн ости ;
б) прочи е поступлен и я.
Д ал ьн ей ш ая  квал и ф и кац и я доходов о т  о б ы ч н ы х ви дов деятельн ости  за 

ви си т от  того , какие п оступ л ен и я предп ри яти е сч и тает  доходам и  о т  обы ч
н ы х  ви дов деятельн ости , а  какие п рочи м и  поступ л ен и ям и . Н орм ати вн о
п раво вы м и  ак там и  вы д ел яю тся  четы ре п р ед м ета  деятельн ости , которы е 
м о гу т  бы ть  при знаны  орган и зац и ей  как  обы чны е.

К  так и м  п р ед м етам  деятельн ости  отн осятся:
-  п ро и звод ство  и п ро д аж а п родукц и и  и  то вар о в ;
-  п редоставлен и е з а  п л ату  во  врем ен н ое п ол ьзован и е (врем енное вл ад е

ние и  п ользован и е) сво и х  ак ти в о в  по д о говор у  аренды ;
-  предоставление за  плату  прав, возни каю щ их и з патентов на изобретения, 

пром ы ш ленны е образцы  и другие виды  интеллектуальной собственности;
-  уч асти е в у ставн ы х  к ап и тал ах  д р у ги х  орган и зац и й .
С ледовательно, в зави си м ости  от  п р ед м ета  деятельн ости  предпри яти я,

со став  р асходов и доходов в  п ределах  у к азан н ы х  вы ш е гр уп п  м ож ет при
н ц ип и ально отличаться.
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Т ак, для  предпри яти й , у  к ото ры х п редм етом  деятельности  является  
п ро и зводство  и п родаж а п родукци и  и товаро в , доходам и от  обы чн ы х видов 
деятельн ости  явл яется  вы р у ч к а  о т  и х  п родаж и , а  так ж е п оступлен и я, свя
зан н ы е с вы полнением  р абот, ок азан и ем  услуг.

Д ля предпри яти й, п редм етом  деятельности  которы х является  п редо
ставлен и е з а  п л ату  во врем ен н ое пользован и е (врем енное владение и п оль
зование) сво и х  ак ти вов  по д о говор у  аренды , вы ручкой сч и таю тся  п осту п л е
ния, получение к ото ры х связан н о с этой  деятельн остью  (арендная плата).

Д ля  предпри яти й , п редм етом  деятельн ости  которы х является  п редо
ставлен и е з а  п л ату  п рав , во зн и каю щ и х и з п атен тов н а изобретени я, п р о 
м ы ш ленны е об разц ы  и д р у ги х  ви дов ин теллектуальн ой  собствен н ости , 
вы ручкой  сч и таю тся  п оступлен и я, получение которы х связан о с этой  де
ятельн остью  (лицензионны е п латеж и, вк л ю ч ая  роялти , за  п ользован и е об ъ 
ектам и  ин теллектуальн ой  собствен ности).

И , наконец, д л я  п редп ри яти й , п редм етом  деятельн ости  к ото р ы х я вл я
ется  у ч асти е в  у став н ы х  к ап и тал ах  д р у ги х  орган и зац и й , вы ручкой  сч и та
ю тся  поступлени я, получение к ото ры х связан о с этой  деятельностью .

П оэтом у  в  п рак ти к е у п равл ен и я  п редпри яти ем  во зм ож н ы  си туаци и, 
когда ср азу  р яд  п редм етов деятельн ости  буд ет определяться организаци ей  
к ак  обы чны е.

К ри терием  так ого  определения явл яется  прим енение принципа су щ ес
твен н о сти  инф орм ации. В  со о тв етстви и  с  н и м  д л я  ком м ерчески х орган и 
зац ий  п редм етом  деятельн ости  м о гу т  сч и таться  р аб о ты , услуги , п ро и з
во д ство  п родукци и  и т.п., со ставл яю щ и е в стои м остн ом  вы раж ени и п я ть  и 
более процентов о т  о б ъ ем а  продаж  это го  предприятия.

В  то м  случае, когда п редм етом  деятельн ости  п редп ри яти я сч и тается  
только п ро и зводство  и п родаж а п родукци и  и то вар о в , прочи м и доходам и 
являю тся:

-  п оступлен и я, связан н ы е с п редоставлен и ем  за  п лату  во  временное 
п ользован и е (врем енное владени е и пользовани е) ак ти вов предприятия;

-  поступлени я, связан н ы е с предоставлен и ем  з а  п л ату  прав, во зн и каю 
щ и х  и з п атен тов  н а изобретен и я, п ром ы ш лен н ы е об разц ы  и др уги х ви дов 
ин теллектуальн ой  собствен н ости ;

-  поступлен и я, связан н ы е с у ч асти ем  в  у ставн ы х  к ап и тал ах  д р у ги х  о р 
ган и зац и й  (вклю чая проценты  и ины е доходы  по ценны м  бум агам );

-  при бы ль, п олученн ая организац и ей  в р езу л ьтате  совм естн ой  деятель
н ости  (по договор у  п р о стого  товари щ ества);

-  поступл ен и я от  продаж и  осн овн ы х ср ед ств и и н ы х акти вов , отличны х 
от  д ен еж н ы х ср ед ств  (кром е и н остранной  вал ю ты ), п родукци и, товаров;

-  проценты , полученны е за  п редоставлен и е в п ользован и е ден еж н ы х 
ср ед ств  орган и зац и и , а так ж е п роцен ты  з а  и сп ользован и е банком  денеж
н ы х ср ед ств , н аход ящ и хся на счете организац и и  в этом  банке.
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Т акж е к  ч и сл у  п рочи х доходов н езави си м о о т  вы бран ного п редп ри яти
ем  п р ед м ета  деятельн ости  отн осятся:

-  ш тр аф ы , пени, неустой ки  за  наруш ение условий договоров ;
-  ак ти вы , полученн ы е безвозм ездн о , в  то м  числе по договору  дарения;
-  п оступ л ен и я  в  возм ещ ен и е при чи нен ны х организац и и убы тков;
-  п ри бы ль п р о ш л ы х  лет, вы явл ен н ая в  отч етн ом  году;
-  су м м ы  креди торской  и депонентской задолж ен н ости , по которы м  ис

тек срок  исковой  д авн ости ;
-  к у р со вы е  р азн и ц ы ;
-  су м м а  дооцен ки  акти вов  (за  исклю чением  вн еоборотн ы х акти вов);
-  прочи е доходы .
К ром е того, к  прочим  доходам  отн осятся поступления, возни каю щ ие как 

последствия ч резвы чай н ы х об стоятел ьств хозяйственной деятельности  (сти
хийного бедствия, пож ара, аварии , национализации и т.п.): страховое во зм е
щ ение, стои м ость  м атери альн ы х ценностей, остаю щ и хся о т  списания непри
год н ы х к  восстан овл ен и ю  и дальн ей ш ем у и спользовани ю  активов, и т.п.

Ж  П ри н ц и п и альн ая  гр уп п и ровк а расход о в предп ри яти я, и сп ользуем ая и м  | 
в  ц елях у п р авл ен и я  носит зеркальн ы й  харак тер .

Так, дл я  предп ри яти й , у  которы х п редм етом  деятельн ости  явл яется  п р о 
и звод ство  и п родаж а продукци и и то вар о в , расходам и  по обы чн ы м  ви дам  
д еятел ьн ости  явл яю тся  расходы , связан н ы е с и зготовлен и ем  п родукц и и  и 
продаж ей п родукци и, п ри обретен и ем  и п родаж ей  товаров. Т аки м и  р ас х о 
дами так ж е сч и таю тся  р асходы , осущ ествл ен и е которы х связан о  с вы пол- 
гением р абот, оказан и ем  услуг.

Д л я  п редп ри яти й , п редм етом  деятельн ости  кото ры х является  п р е д с
т а в л е н и е  з а  п л ату  во  врем ен н ое п ол ьзован и е (врем енное владени е и п оль
зование) сво и х  ак ти вов по д о говор у  аренды , расходам и  по обы чн ы м  ви дам  
деятельности  сч и таю тся  р асходы , осущ ествл ен и е которы х связан о  с этой  
деятельностью .

Д ля предпри яти й , п редм етом  деятельн ости  которы х явл яется  предо
ставление за  п л ату  п рав, во зн и к аю щ и х  и з п атен тов на и зобретен и я, п р о 

м ы ш лен н ы е об разц ы  и д р у ги х  ви дов и н тел лектуальн ой  со бствен н ости , 
р асход ам и  по обы чн ы м  ви д ам  деятельн ости  сч и таю тся  расходы , о с у щ ес т
вление кото ры х связан о  с  этой  деятельн остью .

Д ля предприятий, предм етом  деятельности  которы х является  участие 
в уставн ы х к ап и талах  д р уги х  организаций, расходам и по обы чн ы м  видам  
деятельности  сч и таю тся расходы , осущ ествлени е которы х связано с этой  де
ятельностью .

В  том  случае, когда предм етом  деятельности предприятия считается только 
Производство и продаж а продукции и товаров, прочими расходам и являю тся:
| -  расходы , связан н ы е с  п редоставлен и ем  за  п л ату  во  врем ен н ое п о л ьзо 
ван и е (врем енное владени е и п ользован и е) ак ти вов ;
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-р а с х о д ы , связан н ы е с п редоставлен и ем  за  п лату  прав, во зн и каю щ и х из 
п атен тов н а изобретен и я, пром ы ш л ен н ы е о б разц ы  и д р у ги х  видов и н тел
лектуальн ой  со бствен н ости ;

-  расходы , связан н ы е с  уч асти ем  в  уставн ы х  к ап и тал ах  д р у ги х  органи
зац ий ;

-  р асходы , связан н ы е с п родаж ей , вы бы ти ем  и прочи м  списанием  о с
н овны х ср ед ств  и и н ы х ак ти вов , отл и ч н ы х о т  денеж ны х ср ед ств (кроме 
ин остран н ой  вал ю ты ), то вар о в , продукци и;
| -  проценты , у п л ач и ваем ы е организац и ей  за  п редоставлен и е ей в  поль
зован и е ден еж н ы х ср ед ств  (креди тов, Займов);
j  -  р асходы , связан н ы е с оп латой  услуг, о к азы ваем ы х  креди тн ы м и  орга-
■ н и зац и ям и ;

-  прочие операционн ы е расходы .
Т акж е к  чи слу  п рочи х р асходов незави си м о о т  вы бран н ого п редпри яти

ем  п р ед м ета  деятельн ости  отн осятся:
\ -  ш тр аф ы , пени, неустой ки  з а  наруш ение услови й  договоров;
\  — возм ещ ен и е при чи нен ны х организац и ей  убы тков;

-  убы тк и  п р о ш л ы х  лет, при знанны е в отч етн ом  году;
-  су м м ы  деби торской  задолж ен н ости , по которой  истек  ср ок  исковой 

д авн ости , д р у ги х  долгов , н ереал ьн ы х для взы скани я;
-  ку рсовы е разн и ц ы ;
-  су м м а  уценки ак ти вов  (за  исклю чением  вн еоб оро тн ы х активов);
-  прочие расходы .
К р о м е то го , в  с о с т а в е  п р о ч и х  р асхо д о в  о т р аж а ю т ся  р асход ы , во зн и ка

ю щ и е к ак  п осл ед стви я  ч р езвы ч ай н ы х  о б сто я те л ь ств  хозяй ствен н ой  д е
я тел ьн о сти  (сти хи й н о го  б ед стви я , п ож ара, авар и и , н ац и он ал и зац и и  и м у 
щ е с т в а  и  т.п.).

С ам о сто я тел ьн у ю  гр у п п у  ф и н ан совы х р езу л ьтато в  п р е д став л я ю т  бу х
гал те р ск и е  зн ач ен и я н ал о га  н а п ри бы л ь, введен и е ко то р ы х  в у ч етн у ю  
п р ак ти к у  п ресл ед овал о  ц елью  си стем н ое ф ор м и р ован и е су м м ы  н ал о га  на 
п ри бы л ь, п од л еж ащ его  в зн о су  в  бю д ж ет, в  б у х гал тер ск о м  у ч ете . И споль
зо ван и е  б у х га л те р ск и х  значени й н ал о га  на п ри бы ль п о зв о л я ет  оп реде
л и ть  су м м у  те к у щ его  н ал о га  н а п ри бы л ь (тек у щ его  н ал о гово го  убы тка). 
Д ей ству ю щ и м и  н ор м ати вн о-п р аво вы м и  а к та м и  б у х гал тер ск и е  значени я 
н ал о га  н а  п ри бы л ь по своей  су ти  п р и р ав н и в аю тся  к специ ф ически м  д о х о 
д ам  и р асх о д ам  п р ед п ри яти я  и  вв о д я тся  в си сте м у  исчисления конечного 
ф и н ан сового  р езу л ь тата .

Б ал ан си рован и е ук азан н ы х  ф и н ан совы х р езу л ьтатов  п озволяет вы яви ть 
конечны й ф ин ан совы й р езу л ьтат  деятельн ости  организации.

С о о тв етс тве н н о  п ри н ц и п и ал ьн ая  к л асси ф и кац и я  ф и н ан совы х р е зу л ь 
т ато в  л ю б ой  ор ган и зац и и  бу д ет и м еть  сл ед у ю щ и й  ви д  (табл.1.3.).
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Т а б л и ц а  8

Принципиальная классификация финансовых результатов
Конечный финансовый результат деятельности организации

Прибыль от обычных видов 
деятельности Убыток от обычных видов деятельности

Доходы от прочей деятельности Расходы, связанные с прочей 
деятельностью

Текущий налоговый убыток Текущий налог на прибыль

11.3. Оценка доходов и расходов предприятия
С овр ем ен н ая  си стем а  уп равлен и я п реслед у ет в своей  осн ове главн ую  

цель — вы явл ен и е конечного ф ин ан сового  р езу л ьтата  хозяй ствен н ой  де
ятел ьн о сти  кон кретн ой  организац и и. Б ез вы явл ен и я реальн ой  стои м ости  
о б ъ ек то в  х о зя й ствен н ы х  операций  э т а  ц ель стан ови тся  невозмож ной .

К ак  у ж е  у к азы вал о сь , доходы  п редп ри яти я п р ед ставл яю тся  в ви де дву х  
осн овн ы х п оказателей : доходы  по обы чн ы м  ви д ам  деятельн ости  и прочие 
доходы . С реди  эти х  доходов по их зн ач и м ости  вы д ел яю тся  доходы  от обы ч
н ы х  ви дов деятельн ости . П оэтом у  и х  оценка п р и обр етает  сам ое ак ту ал ьн ое 
значение.

В  со о тв етстви и  с п рави л ам и  бу хгал тер ск ого  у ч ета  доходам и  о т  обы ч 
н ы х ви дов деятельн ости  сч и тается  вы р у ч к а  о т  п родаж и  п родукци и  и т о 
вар ов , а  так ж е п оступ л ен и я, связан н ы е с вы полнением  р абот, ок азан и ем  
услуг. С ледовательн о, п он яти я «д оход ы  о т  об ы ч н ы х ви дов д еятел ьн ости » 
и «в ы р у ч к а » , и спользуем ы е при ведении бу хгал тер ск ого  у ч ета , озн ачаю т 
одно и тож е и я вл я ю тся  по су щ еству  синоним ам и. В  свою  очередь, понятие 
«в ы р у ч к а »  м ож ет  тр ак то ваться  к ак  вели чи н а ден еж н ы х ср ед ств  или иного 
и м у щ ест ва , п олуч ен н ую  или п одл еж ащ ую  к  получени ю  от д еби тор а, т.е. 
су м м у  деби торской  задолж ен н ости . Т аки м  об разо м , при нц ипы  оценки д е
би торской  задолж ен н ости  покупателей  и зак азч и к о в в  равн ой  степ ени  отн о
сятся  и к  оценке доходов по обы чн ы м  ви д ам  деятельн ости  орган и зац и и . В  
то  ж е врем я , необходим о четко осозн авать , что хотя  вы р у ч ка  п ред ставл яет  
собой  деби тор ск у ю  задолж ен н ость, ее вели чи на не то ж д ествен н а  вы ручке. 
В ы р у ч к а  у м ен ьш ается  н а следую щ ие сум м ы :

— н алога н а д о бавл ен н у ю  стои м ость , ак ц и зов , эксп ортн ы х п ош ли н  и 
и н ы х ан алоги чн ы х о б язател ьн ы х платеж ей;

— полученн ы е по д о говор ам  ком иссии, аген тски м  и ин ы м  ан алоги чн ы м  
д о говор ам  в  п ользу  ком и тен та, п ри н ц и п ала и т.п.;

— при няты е на у ч ет  в порядке п редвари тельн ой  оп латы  продукци и, т о 
вар о в , р абот, услуг;

— аван сов , п олуч ен н ы х в  сч ет оп латы  п родукци и, то вар о в , р абот, услуг;
— полученны е, в к ачестве зад атк а ;
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-  в  виде в зал о га , если  д оговор ом  п редусм отрен а передача залож енного 
и м у щ ества  залогодерж ателю ;

-  полученны е, в  сч ет п огаш ен и е креди та, зай м а, предоставлен н ого за 
емщ ику.

С ледовательно, вели чи н а дохода о т  обы чн ы х ви дов деятельности  не 
р авн а  вели чи не деби торской  задолж ен н ости , а  долж на бы ть ум ен ьш ен а на 
вели чи ны , при веден ны е вы ш е.

О ц ен к а  ч ас ти  д е б и то р ск о й  за д о л ж ен н о сти  п о к у п ател ей  и з а к а зч и 
ков , к вал и ф и ц и р у ем о й  как  в ы р у ч к а  о р ган и зац и и , п р о и зв о д и тся  и сходя 
из усл ови й , у ста н о вл е н н ы х  договор ом ^  м еж д у  ор ган и зац и ей  и д о л ж н и 
ком . И сход я  и з т а к и х  у сл ови й , в о зм о ж н ы  д в а  п р и н ц и п и ал ьн ы х  п од хо д а 
к  оц ен ке вы р у ч к и , о п р ед е л я е м ы х  у стан о вл е н и е м  цены  о б ъ е к та  п р о п и 
сан н о й  в  д о го во р е .

П ервы й  подход  -  вы р у ч к а  оц ен и вается  по цене о б ъ ек та  п родаж и , п р е 
д у см о тр ен н ой  д о го во р о м  куп ли -п родаж и . П ри это м  так ая  ц ен а м ож ет 
к о р р ек ти р о ваться  в  зав и си м о сти  о т  оп р еделен н ы х услови й  до говор а. В  
с о о тв е тс тв и и  с э т и м  оц ен ка вы р у ч к и  п р ед п о л агает  тр и  вар и ан та  ее о т 
р аж ен и я. П ер вы й  в ар и ан т  о т р а ж а е т  вы р у ч к у  в  полн ом  ее объем е. В то р о й  
вар и ан т  п р е д п о л агае т  отр аж ен и е вы р у ч к и  в об ъ ем е о б я за те л ьст в  п оку п а
тел я , которы й  во сп о л ь зо ва л ся  си стем ой  сни ж ени я цены  (торго вая  сидка) 
при о п л ате  о б ъ е к та  п родаж и . Т р ети й  подход  к оц ен ке вы руч ки  свя зан  с 
ее  отр аж ен и ем  по п ер во м у  или вт о р о м у  вар и ан ту  в  у сл овн ы х д ен еж н ы х 
ед и н и ц ах. П о су щ е с т в у  тр ети й  вар и ан т  зак л ю ч ается  в  переоценке вы р у ч 
ки. П ри эт о м  т а к а я  п ер ео ц ен к а к вал и ф и ц и ру ется  как  п ер еоц ен ка вы ру ч ки  
и и м е ет  отн ош ен и е к р ас см атр и вае м ы м  д о ход ам  тол ьк о  в  о тч етн ом  году. 
В  т о  ж е вр ем я , п ер ео ц ен к а д еби тор ской  зад о л ж ен н ости  м ож ет  о с у щ е с т
вл я ться  в  году, сл ед у ю щ и м  за  отч етн ы м . В  этом  сл у ч ае  во зн и каю щ и е 
д оходы  оп р ед ел яю тся  как  доходы  п р о ш л ы х  лет, вы явл ен н ы е в отч етн ом  
году, и к вал и ф и ц и р у ю тся  как  прочие.

В то р о й  п ри нц ипиальн ы й подход к  оценке вы ручки  зак лю ч ается  в том , 
что  цена до говор ом  куп ли-п родаж и не устан авл и вается , а  оп ределяется как 
цена, которая  при ср авн и м ы х  о б сто я тел ь ств ах  обы чно взи м ается  за  ан ал о
гичны й об ъ ек т продаж и. С ледовательно, в  основе р ассм атр и ваем ого  под
ход а к оценке леж и т ры ночная стои м ость  акти ва. Т ак ая  оцен ка получила 
н азван и е сп р авед ли вой  стои м ости .

Т аки м  об р азо м , оц ен ка доходов о т  обы чн ы х ви дов деятельн ости  носит 
м н оговари ан тн ы й  хар ак тер  и в  своей  осн ове оп ределяется услови ям и  х о 
зя й ствен н ы х договоров.

Гораздо  слож нее с оценкой расходов организации, поскольку они возн и 
к аю т н а р азн ы х  ст ад и я х  кр у го о б о р о та  и м у щ ества , и в той  или иной степени 
вл и яю т н а вели чи н у конечного ф ин ан сового  р езу льтата . В  управленческой 
ин ф орм ации р асходы  отр аж аю тся  в  агреги рован н ом  виде и п редставляю т-
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ся в  ви де д в у х  совокуп н остей : себестои м ость  п родаж  (р асход ы  по обы ч
н ы м  ви д ам  деятельн ости ) и прочие расходы .

В  с о о т в е т с т в и и  с д е й с т в у ю щ и м и  п р а в и л а м и  оц ен к а  р асх о д о в  по 
о б ы ч н ы м  в и д а м  д е я те л ь н о с ти  о с у щ е с т в л я е т с я  д в у м я  сп о с о б ам и , к о т о 
р ы е в  у ч е тн о й  п р а к ти к е  п ол у ч и л и  н а зв а н и я  п ол н ая  и  со к р а щ е н н а я  с е 
б е сто и м о с ти .

П ер вы й  сп о с о б  оц ен ки  р асход о в явл я е тся  тр ад и ц и о н н ы м  д л я  Р осси й 
ской  Ф е д ер ац и и . П ол н ая се б е сто и м о ст ь  вк л ю ч ает  в себя  р есу р сы , и зр ас
хо д о ван н ы е н а п р о и зво д ство  п р о д у к ц и и  и доведен и е ее до п отр еб и тел я . 
О н а п р е д с т а в л я е т  со б о й  с у м м у  п р я м ы х  р асхо д о в  н а  о б ъ ек т  у ч е т а  за т р а т  
и п ро п о рц и о н альн ой  д оли  о б щ еп р о и зво д ствен н ы х  и об щ е х о зя й ств ен н ы х  
р асхо д о в , о тн о си м ы х  н а э т о т  ж е об ъ ек т. Т акж е в  с о с т а в  полн ой се б е с
то и м о сти  вк л ю ч аю тся  р асхо д ы  на п р о д аж у  (ком м ерч ески е расходы ). Р ас
сч и тан н ая  та к и м  о б р азо м  се б е сто и м о ст ь  к вал и ф и ц и ру ется  как  се б е сто и 
м о сть  п родаж .

В торой  способ оценки расходов является относительно новы м  дл я Россий- j 
ской Ф едерации. У казанны й способ бы л введен в п ракти ку с 1 января 1996 г. 
П ринципы  этого  сп особа оценки расходов ш ироко использую тся в м ировой 
практике, где он получил название «д и рект-кости н г» (direct costing).

С у т ь  это го  сп особа  оценки р асходов в  Российской Ф едерац и и  за к л ю 
ч ается  в том , ч то  общ ехозяй ствен н ы е р асходы  не р асп ред ел яю тся  м еж д у  
об ъ ек там и  п рои зводствен н ого  у ч ета , а  ср а зу  сп и сы ваю тся  на ф ин ан совы е 
р езу л ьтаты  орган и зац и и . Т аки м  об р азо м , в у п равл ен ч еск у ю  ин ф орм ац ию  
вк л ю ч ается  со кр ащ ен н ая  себ естои м ость, кото рая  м ен ьш е себестои м ости , 
исчисленной по п ер во м у  способу, н а су м м у  об щ ехозяй ствен н ы х р асходов, 
р асп ред ел яем ы х м еж ду  объ ектам и  п рои зводствен н ого  у ч ета .

О днако ф ор м и р ован и е се б е сто и м о сти  п ро д аж  у к а за н н ы м  сп особо м  
вл еч ет  з а  со б о й  н еоб хо д и м ость  о тр аж ен и я  всей  су м м ы  о б щ е х о зя й ств ен 
н ы х  р асхо д о в , кото ры е в эт о м  сл у ч ае  к вал и ф и ц и р у ется  как  у п р а в л ен ч ес
кие р асход ы . Т акж е зд есь  о тр а ж а е тс я  и вся су м м а  р асхо д о в  н а  п ро д аж у  
(к ом м ерч ески х  р асходов). С о о тв е тс тв е н н о  су м м а  в с ех  р асхо д о в , к вал и ф и 
ц и р у ем ая  к ак  се б е сто и м о сть  п р о д аж  при вто р о м  сп о со б е  ее ф о р м и р о ва
ния, б у д ет  б о л ьш е, неж ели  т а , к о то р ая  п р и зн ается  с п ом ощ ью  п ер во го  и з 
р ас см о тр ен н ы х  сп особо в . К ак  п рави ло , вел и ч и н а р асхо ж д ен и й  с о о т в е т с 
тв у е т  то й  доле о б щ ех о зя й ствен н ы х  р асход о в, к о то р ая  с о о т в е т с т в у е т  н е за
вер ш ен н о м у  п р о и зв о д ству  и о с т а т к а м  го то во й  п ро д у к ц и и  по со сто я н и ю  
на конец п ериода.

Т аки м  об р азо м , оц ен ка р асходов с п ом ощ ью  сп особа  «d irect-co stin g» 
п озвол я ет у вел и ч и ть  р асходы  отч етн ого  периода и тем  сам ы м  сни зи ть 
су м м у  ф и н ан сового  р езу льтата . С о о тветствен н о , оц ен ка р асходов н а  осн о
ве  сп о со б а  ф ор м и р ован и я полной себ естои м ости  вы пускаем ой  продукци и 
(р абот , у сл уг) у вел и ч и вает  су м м у  ф и н ан сового  р езультата .
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С ледовательно, ф ин ан совы й результат , вы явл ен н ы й  п у тем  со п о ставл е
ния доходов и расходов по обы чн ы м  ви дам  деятельности , оцененны х с по
м ощ ью  одного и х  у к азан н ы х  в  табли ц е сп особов, п ор ож дает определенное 
значение его  величины .

О ц ен к а  п р о ч и х  д о х о д о в  за в и с и т  о т  эк о н о м и ч еск о й  п р и р о д ы  о б ъ е к т а  
оц ен ки . В с я  с о в о к у п н о с т ь  п р о ч и х  д о х о д о в  о ц е н и в а е т с я  в м о м е н т  и х  
п р и зн ан и я  в у ч е т е  в  ф ак ти ч ес к о й  с у м м е  п о с т у п л е н и я , в ы т е к а ю щ е й  и з 
у сл о ви й  с о о т в е т с т в у ю щ и х  д о го в о р о в . В  т о  ж е в р е м я  о ц ен к а  н е к о то р о й  
и х  ч а с т и  м о ж е т  о с у щ е с т в л я т ь с я  р а зл и ч н ы м и  сп о с о б а м и . Т ак , ш т р а 
ф ы , п ен и  и н е у с то й к и  з а  н ар у ш е н и е  у сл о ви й  х о зя й с т в е н н ы х  д о го в о р о в  
о ц е н и в а ю т с я  в  с у м м а х , п р и су ж д е н н ы х  су д о м  и л и  п р и зн а н н ы х  д о л ж 
н и ком . В  с в о ю  о ч е р е д ь , а к т и в ы , п о л у ч ен н ы е б е зв о зм е зд н о  о ц е н и в а ю т 
ся п о и х  р ы н о ч н о й  с т о и м о с т и . И , н ак о н ец , с у м м ы  к р е д и то р ск о й  и д е 
п о н е н тск о й  за д о л ж е н н о с т и , п о  к о то р ы м  и с тек  с р о к  и ск о во й  д а в н о с т и , 
о ц е н и в а ю т с я  в  с у м м е , п о  к о то р о й  б ы л и  о т р а ж е н ы  н а  м о м ен т  и стеч ен и я  
ср о к а  д а в н о с ти .

Т ак  ж е к ак  и о ц ен к а  п р о ч и х  д о х о д о в , оц ен к а  т а к и х  ж е р ас х о д о в  за в и 
си т о т  и х  эк о н ом и ч еск ой  п ри роды . Д л я  б о л ь ш и н с т в а  п ро ч и х  р асхо д о в  
п ри н ц и п ы  и х оц ен ки  в ы т е к а ю т  и з т е х  ж е п ри н ц и п ов , н а к о то р ы х  б а 
зи р у е тся  оц ен к а  п р о ч и х  д о хо д о в , но  то л ьк о  в  зе р к ал ь н о м  п орядке. Т ак , 
н ап р и м ер , вс я  с о в о к у п н о с т ь  п р о ч и х  р ас х о д о в  о ц ен и ва е тся  в  м о м ен т их 
п р и зн ан и я  в  у ч е те  в  ф ак ти ч еск о й  с у м м е  р ас х о д а , вы тек аю щ е й  и з у с 

л о в и й  с о о т в е т с т в у ю щ и х  д о го во р о в . О д н ако  ч ас ть  и з п р о ч и х  р асхо д о в  
м о ж е т  о ц ен и ватьс я  р азл и ч н ы м и  сп о со б ам и . Т ак , ш тр аф ы , пени и н е у с 

т о й к и  з а  н ар у ш ен и е  у сл о ви й  х о зя й с тв е н н ы х  д о го в о р о в  о ц ен и вае тся  в 
с у м м а х , п р и су ж д ен н ы х  су д о м  или  п р и зн ан н ы х  ор ган и зац и ей . С у м м ы  
д е б и то р ск о й  за д о л ж ен н о сти , с  и с те к ш и м  ср о к о м  и сковой  д авн о сти , 
о ц ен и ва ю тс я  в  су м м е , п о  к о то р о й  бы л и  о тр а ж ен ы  в  у ч е те  ор ган и зац и и  
н а  м о м ен т  и стеч ен и я  ср о к а  д авн о сти . П ри  эт о м  в с е  у к азан н ы е  р асхо д ы  
с р а зу  и  н е п о ср ед стве н н о  о т р а ж а ю т с я  в п од си стем е у ч е т а  ф и н ан совы х  
р е зу л ь т ат о в . С о в о к у п н о с ть  п од хо д ов к оц ен ке д о ход ов и р асх о д о в  о р га 
н и зац и и  п р е д ст ав л е н а  в  т а б л .9.

Р ассм отр ен н ы е п ри н ц и пы  оцен ки  осн овн ы х эл ем ен тов , ф ор м и р у ю 
щ и х  конечны й ф и н ан совы й  р езу л ьтат , п р ед ставл ен н ы е в  единой со во к у п 
н ости , п о зв о л я ю т п ол у ч и ть  ц ел о стн у ю  к ар ти н у  о вли ян и и  оценки н а его  
вели чи ну. П ри  это м  во зм о ж н о сть  вы б о р а  о тд ел ьн ы х эл ем ен тов  оценки, 
н аи более б л аго п р и ятн ы х  с пози ц и и  п р ед п ри яти я , д е л аю т  его  ак ти вн ы м  
у ч астн и к о м  п р о ц есса  ф ор м и р ован и я  и н ф орм ац и и  о конечном  ф и н ан со
во м  р езу л ьтате , и, с о о тв етс тве н н о , о его  д еятел ьн ости  в  гл а зах  вн еш н и х 
п ол ьзовател ей  ин ф орм ации .

129



Таблица 9
О ц е н к а  д оход ов  и  р а сх од ов  п о ви д ам  деятел ьности

Способы оценки доходов Способы оценки расходов
Обычная деятельность

Выручка оценивается по цене объекта 
продажи, предусмотренной договором 
купли-продажи:
-  в полном объеме обязательств покупа
теля;
-  с использованием системы снижения цены 
(торговая сидка);
-  в условных денежных единицах;. 
Выручка оценивается по цене, которая при 
сравнимых обстоятельствах обычно взимает
ся за аналогичный объект продажи (рыночная 
стоимость).

Себестоимость продаж, сформирован
ная способом полной себестоимости. 
Себестоимость продаж, сформирован
ная способом «direct-costing».

Прочая деятельность

Прочие доходы в зависимости от объекта 
поступления оцениваются:
-  в фактической сумме поступлений, 
вытекающей из условий соответствующих 
договоров;
~  в суммах, присужденных судом или 
признанных должником организации;
-  в сумме, по которой отражена в учете 
организации кредиторская задолженность 
на момент истечения ее срока давности;
-  в сумме рыночной стоимости безвозмез
дно полученного актива;
- в  сумме разницы превышения страхо
вого возмещения над стоимостью мате
риальных ценностей, испорченных или 
утраченных в результате чрезвычайных 
обстоятельств.

Прочие расходы в зависимости от 
объекта расхода оцениваются:
-  в фактической сумме расхода, 
вытекающей из условий соответс
твующих договоров;
-  в суммах, присужденных судом 
или признанных организацией;
-  в сумме, по которой была отраже
на в учете организации дебиторская 
задолженность на момент истечения 
срока давности.

11.4 Принципы планирования доходов и расходов
П лан и рован и е доходов от  об ы ч н ы х ви дов деятельн ости  (вы ручки  от  

продаж ) и эк ви вал ен тн ы х и м  расходов м ож ет о су щ ествл я ться  р азли ч н ы м и  
м етод ам и , которы е зави ся т от  эконом ического состоян и я стран ы , м а сш та 
б о в  деятельн ости  предп ри яти я, а  так ж е во зм ож н остей  инф орм ационного 
обесп ечен и я его управлени я, и п реж де всего  си стем  б у хгал тер ск ого  и уп
р авлен ческого  учета.
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П лан и рован и е вы ручки  от продаж и, как  правило, осущ ествл яется  од
ним  и з д в у х  сп особов: м етодом  п рям ого сч ета  и м етодом  совм ещ енн ого 
расчета.

П ри исп ользован и и  м етод а прям ого сч ета  вы р у ч ка  о т  п родаж  (В ) оп р е
деляется  к ак  произведени е цены  (Ц ) без н алогов на объем  зап лан и рован н ой  
к  продаж е продукц и и  (вы полн енны х р аб о т  или ок азан н ы х у сл у г ) в н ату
ральн ом  вы раж ени и (Р):

В  =  Ц  х  Р.

М етодом  совм ещ ен н ого р асч ета  план и руется  вы пуск  товарной  п родук
ции (Т ), остатк и  готовой  п родукци и  н а склад е и в  то в ар ах , отгру ж ен н ы х на 
начало (Он) и конец (Ок) п лани руем ого года:

В  =  Он +  Т  -  Ок.

Р асчет о су щ ествл яется  в  ц ен ах  п родаж ; остатк и  на начало п лани руе
м ого год а оц ен и ваю тся по ценам  п реды д ущ его  года, товарн ы й  вы пуск  и 
остатк и  на конец п лан и руем ого года — в  п лан овы х ценах.

В  п л ан и рован и и  р асходов, как  правило, при м ен яется  м етод  ф ор м и р ова
ния п лановой  себестои м ости  за т р а т  на п ро и звод ство  и  продаж у продукци и 
н а осн ове см еты  затрат. С м е та  со ставл яется  по элем ен там  затрат. П о к аж д о 
м у  эл ем ен ту  о су щ ествл я ю тся  р азр аб о тк и  и п лан и ру ю тся  затр аты , исходя 
и з п отребн остей  п р о и зво д ства  с у ч ето м  и сп ользован и я ф актор ов сниж ения 
себестои м ости  (см. 12.4).

В  зави си м ости  о т  специф ики деятельн ости  п редпри яти й  при р азрабо тке  
см еты  за тр а т  н а п ро и звод ство  и  п ро д аж у  п родукц и и  следует уделять о с о 
бое вн им ание тем  ф ак тор ам , которы е н а дан н ом  предпри яти и  ок азы ваю т 
н аи больш ее влиян ие на ф орм и рован и е себ естои м ости  продукци и, р аб о т  и 
услуг. Т ак, напри м ер, если в стр у к ту р е  себестои м ости  наи больш и й  удель
ны й вес  и м ею т м атер и ал ьн ы е затр аты , то  так ое  п ро и зводство  сч и тается  
м атери алоем ки м . В  этом  сл у ч ае  перед н ач ал ам  р азр аб о тк и  см еты  затр ат  на 
п ро и зводство  и  п родаж у п родукци и  необходим о п ровести  п редвар и тель
ны е м ероп ри яти я, н ап равлен н ы е н а сниж ение м атер и ал ьн ы х затрат.

В  д р у го м  случае, когда в  стр у к ту р е себ естои м ости  наи больш и й  удель
ны й вес  и м еет о п л ата  тр у д а  с отчислениям и н а соци альное страхован и е 
и обеспечение, начисленны м и н а э т у  о п л ату  тр у д а, то  такое прои зводство  
сч и тается  трудоем ки м . В  это м  сл учае перед н ачалом  р азр аб о тк и  см еты  з а 
т р а т  н а п ро и звод ство  и п родаж у  п родукци и  необходим о п ро вести  п ред ва
рительны е м ероп ри яти я, н аправлен ны е н а  п овы ш ени е прои зводи тел ьн ос
ти  труда, ч то  п ри ведет к удельн ом у сниж ению  себестои м ости .

И, наконец, если  ам ор ти зац и я  осн овн ы х ф ондов со ставл я ет  зн ач и тель
н ую  долю  в  стр у к ту р е  себестои м ости , то  это  п ро и звод ство  фондоем кое. В  
это м  сл у чае перед н ач ал ом  р азр аб о тк и  см еты  за т р а т  н а  п рои зводство  и п р о 
д аж у  п родукци и  следует и зу ч и ть  степен ь эф ф екти вн ости  и сп ользован и я
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осн овн ы х ф он д ов, загр у ж ен н ость  п рои зводствен н ы х площ адей  и принять 
м еры  к со вер ш ен ство ван и ю  и сп ользован и я и м ею щ и хся основн ы х фондов. 
При услови и  р еал и зац и и  эти х  м еропри яти й  доля ам орти зац и и  на единицу 
продукци и у м ен ьш и тся  и себестои м ость  снизится.
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ГЛАВА 12. ЗАТРАТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

12.1. Классификация и состав затрат на производство 
и продажу продукции

П р оц есс п р о и звод ства  п р ед ставл яет собой  со воку п н ость  хозяй ствен 
н ы х  операций , связан н ы х  с создан и ем  гото во й  продукци и, вы полнением  
р абот, оказан и ем  услуг. В  п роцессе создан и я продукци и определяется ее 
ф акти ч еская  п рои зводствен н ая  себ есто и м о сть , вк л ю ч аю щ ая  су м м у  затр ат  
на и зготовлен и е п родукци и.

Д ля понимания себестоим ости как  сум м ы  затр ат  необходимо рассм отреть 
ее с д ву х  сторон. Во-первы х, затраты  отр аж аю т количество использованны х 
ресурсов, вы раж енны х в  денеж ном измерителе; во-вторы х, затраты  формиру
ю тся по м естам  и х  возникновения, т.е. по объектам  управления в  качестве ко
торы х м огут вы ступ ать виды  продукции, ее составны е части в виде полуфаб
рикатов, деятельность какого-либо структурного подразделения предприятия 
и  т.д. И сходя из этого, под себестои м остью  понимается величина использован
ны х ресурсов по объектам  управления в  денежном выражении.

В аж н ей ш и м  условием  получения достоверн ы х данны х о себестои м ости  
продукции является четкое определение со става  производственны х затрат. 
Затраты  н а изготовление продукции груп пи рую тся по нескольким призна
кам  и направлениям  и м огу т бы ть п редставлены  в  следую щ ем  ви де (табл.10) 

/  И з у к азан н ы х  класси ф и кац и й  вы д ел яю тся  преж де всего  д в а  осн овн ы х 
j  н ап равлен и я гр уп п и ровк и  затр ат : по эконом ическим  элем ентам  и кальку- 
[ ляци он н ы м  статьям  расходов.

/  П од эконом ическим  элем ен том  за тр а т  п он и м ается  первичны й однород- 
/  ны й ви д  затр а т  н а  п р о и звод ство  продукци и, р аб о т  и услуг. В  н астоящ ее 

вр ем я  у стан овлен а единая д л я  всех  п редп ри яти й  и орган и зац и й  независи- 
\ м о о т  ф орм  со бствен н ости  и ор ган и зац и он н о-п равовы х ф орм  ном ен клатура
• эконом ических элем ен тов затр ат , о б р азу ю щ и х  себестои м ость  продукции.
■ К  н и м  отн осятся: м атери ал ьн ы е затр аты , расходы  н а о п л ату  тр уд а, отчис- 
( ления н а  соци альн ы е н у ж ды , ам ор ти зац и я  и прочие расходы .
.. В  перечень р асходов, о тр аж аем ы х  в  элем енте «М атер и ал ьн ы е за т р а т ы »
в  денеж ной оценке, вк л ю ч аю тся  стои м ость  п ри обретен н ы х сы рья, м атери 
алов , то п л и ва, энергии, п ок у п н ы х ком п лек ту ю щ и х изделий и полуф абри
к атов , исп ользуем ы х орган и зац и ей  н епосредственно для п ро и звод ства  п ро
дукции , вы полнения р абот, о к азан и я  услуг, д л я  обеспечения норм ального
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техн ологи ч еск ого  п роц есса , д л я  уп аковки  продукци и, для  целей у п р ав л е
ния. П ри эт о м  во  вн им ание долж н а бы ть п ри н ята вы явл ен н ая в отч етн ом  
периоде р азн и ц а м еж д у  су м м ой  расхода ор ган и зац и и  по при обретени ю  
м атер и ал ьн о-п р ои зво д ствен н ы х зап асо в  и стои м остью  той  и х  части , к ото
р ая  бы ла и сп ользо ван а в целях деятельн ости  (с у ч е то м  о статк ов  у к азан н ы х  
ц енностей  на начало и конец отч етн ого  периода).

К р о м е  того , в перечень р асходов, о тр аж аем ы х  в  элем ен те «М атер и ал ь 
ны е за т р а т ы »  в денеж ной оценке входят: сто и м о сть  п ри родного сы рья, 
вк л ю ч ая  п латеж и  за  пользован и е п ри родны м и р есу р сам и ; стои м ость  р аб от  
по рекульти вац и и  зем ель, о су щ ествл я ем ы х  сп ец и али зи рован н ы м и  органи
зац и ям и , и  пр. С ю д а ж е отн оси тся  стои м ость  р аб о т  и у сл у г  п рои зводствен 
н ого  х ар ак тер а , вы полненны х сторон н и м и  ор ган и зац и ям и  или отдельн ы 
м и  гр аж д ан ам и , не явл яю щ и м и ся  р аб отн и к ам и  организаци и.

Т а б л и ц а  1 0

Классификация затрат
К лассификационный

признак
Груп пы  за тр а т Пример

Технико-экономическое
содержание

Основные
Накладные

Сырье и материалы 
Общехозяйственные расходы

Однородность состава Элементные
Комплексные

Сырье и материалы 
Общехозяйственные расходы

Способ включения 
затрат в себестоимость 
продукции

Прямые
Косвенные

Заработная плата 
Общехозяйственные расходы

Отношение к объему 
выпускаемой продук
ции

Условно- постоянные 
Условно- перемен
ные

Общехозяйственные расходы 
Сырье и материалы

Участие в производс
твенном процессе

Производственные
Коммерческие

Все расходы производства 
Расходы на рекламу

Целесообразность осу
ществления

Производительные

Непроизводительные

Расходы производства по дейс
твующим нормативам 
Потери от простоев

Отношение к отчетно
му периоду

Текущие

Будущие

Резервированные

Амортизация основных средств 
Расходы по подготовке нового 
производства
Резерв на ремонт основных 
средств

По местам возникно
вения

Затраты работника 
Затраты бригады 
Затраты участка 
Затраты цеха 
Затраты организа
ции

Работник
Бригада
Участок
Цех
Организация
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В  элементе «Затраты  на оплату тр у да» отраж аю тся расходы н а оплату труда 
работников организации, физических лиц, связанны х с их участием  в  произ
водстве продукции и ее продаже, вы полнении работ, оказании услуг, в уп рав
лении, с выполнением других работ и служ ебны х обязанностей, а такж е дру
гие вы платы  работникам, предусмотренные действую щ им законодательством 
и коллективны ми договорами, локальными нормативны ми актам и организа
ции и обусловленные выполнением работникам и своих обязанностей.

В  элементе «О тчисления н а социальны е н у ж д ы » отр аж аю тся  су м м ы  нало
г а  (обязательны х отчислений по установленны м  законодательством  Российс
кой Ф едерации нормам) в  связи с обязательны м и соци альны м  страхованием  
работников, и х  пенсионным обеспечением и медицинским  страхованием . В  
указан н ом  элем енте учи ты ваю тся взн осы  организаций по обязательном у со 
циальном у страхован и ю  от несчастны х сл учаев на п роизводстве и проф ессио
нальн ы х заболеваний, производим ы е в  соответстви и  с законодательством  
Российской Ф едерац ии , а  такж е со ответству ю щ и е отчисления (платежи) по 
добровольны м  ви дам  страхования, пенсионного обеспечения.

В  элементе «А м ор ти зац и я» отраж аю тся сум м ы  погаш ения стоим ости 
ам ортизируем ы х в  установленном порядке объектов и м ущ ества, используе
м ы х или предназначенны х для использования в  процессе производства и  п ро
даж и продукции, вы полнения работ, оказания услуг, а  такж е для обслуж и ва
ния эти х  процессов, управления ими и управления организацией в  целом.

В  элем енте «П р оч и е за т р а т ы »  у ч и ты в аю тся  ины е затр аты , ф орм иру
ю щ и е затр а ты  н а  п ро и зводство  и п родаж у  п родукци и, вы полнение работ, 
оказан и е услуг, уп равлени е, но не отн осящ и еся  к  ран ее перечисленны м  
элем ентам .

Такое подразделен ие затр ат  по эл ем ен там  необходим о для определения 
за тр ат  на п ро и зводство  по всей  деятельн ости  орган и зац и и , безотн оси тельн о 
к  и х  ц елевом у  назначению . К ром е того, подразделен ие за тр ат  по элем ентам  
п озвол яет у к азать  ви д затр а т  по п редп ри яти ю  в  целом  н езави сим о о т  м еста  
и х  возн и кн овен и я и направлен ия. П оэтом у  классиф и кац и я по эконом ичес
к и м  элем ен там  леж и т в основе определения общ ей  см еты  затр а т  н а п рои з
во д ство  продукци и предпри яти я, ч то  п озвол я ет вы яви ть  качественны е п о 
к азател и  деятельн ости  организац и и, ор ган и зовать  контроль з а  расходам и  в 
со о тветстви и  с целевы м  назначением  по вы пускаем ой  продукции.

В  т о  ж е вр ем я  д л я  исчисления себ естои м ости  продукци и необходим о 
п олучать данны е о м есте  возни кн овения затр ат  и и х  п рои зводствен н ом  
назначении. Д ля  вы полнения этой  ф ункции п ри м еняется к л а с с и ф и к а ц и я  

з а т р а т  п о  с т а т ь я м  к ал ь к у л я ц и и . С татьи  за тр а т  п о к азы ваю т не только, что 
израсходован о, но и н а какие цели. П ри этом  статьи  долж н ы  о тр аж ать  сп е
циф ические особен н ости  отр асл и , вл и яю щ и е н а ф орм ировани е себестои 
м ости  продукции. П оэтом у  перечень статей  затр а т  носит р еком ен датель
ны й харак тер  и у стан авл и вается  организац и ей  сам остоятельно .
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Так, нап ри м ер, в  п ром ы ш л ен н ости  тради ц и он н о устан овлен ы  сл ед у ю 
щ ие ти п овы е статьи  п роизводственной  себестои м ости : сы рье и м атери а
лы ; во звр атн ы е отходы  (вы читаю тся); покупны е изделия, п олуф абри каты  
и у сл уги  п рои зводствен н ого  х ар ак тер а , вы полненны е сторон н и м и  органи
зац и ям и ; то п л и во  и эн ергия н а техн ологи ч ески е цели; основн ая зар аботн ая  
п л ата  п ро и звод ствен н ы х раб оч и х ; дополн и тельн ая зар аб о тн ая  п лата  произ
во д ствен н ы х раб оч и х ; отчисления на соци альны е н уж ды ; общ еп рои зводс
твен н ы е р асходы ; общ ехозяй ствен н ы е р асходы ; п отери  о т  бр ак а; прочие 
п р ои зводствен н ы е р асходы ; ком м ерчески е р асходы  (р асход ы  н а продаж у).

Т аки м  об р азо м , су м м а  за т р а т  по элем ен там  оп ределяет р азм ер  затр ат, 
прои звед ен н ы х п редп ри яти ем  з а  отч етн ы й  период н езави си м о о т  того , за 
кончено л и  п ро и звод ство  продукци и, вы полнена р аб о та  или о к азан а  услу
га. С у м м а  ж е затр а т  по калькуляц и он н ы м  ст атья м  оп ределяет р азм ер  эти х  
затр ат , о б р азу ю щ и х  себестои м ость  вы п у щ ен н ы х го то вы х  изделий, вы пол
нен н ы х р аб о т  и ок азан н ы х  услуг.

В  посреднической  сф ере (т.е. тор говле, снабж ении и сбы те) себестои 
м о сть  то в а р о в  не определяю т. Н а та к и х  п редп ри яти ях отдельно у ч и ты в аю т  I 
п ок уп н ую  и п родаж н у ю  цену то в ар о в  и издерж ек обращ ени я. П ри эт о м  со- ! 
став  издерж ек обращ ен и я аналоги чен  со став у  за тр ат  п ро и звод ства . j

К ром е гр уп п и ровки  по у к азан н ы м  п ри зн ак ам  за тр аты  классиф и ци ру- i 
ю тся  ещ е в  нескольки х р азр е за х . Н аиболее во стр еб о ван н ы м и  и з ни х в  у п 
равлен и и  за тр а та м и  явл яю тся  сл едую щ и е признаки.

П о техн и ко-экон ом и ческом у  содерж анию , т.е. по той  роли , которую  
за тр а ты  и гр аю т в  п роц ессе и зготовлен и я  п родукц и и  они п од р азд еляю тся  
н а основн ы е и накладны е. О сновны м и явл яю тся  затр аты , непосредственно 
связан н ы е с п роц ессом  п р о и звод ства  и  со ставл я ю щ и е н ату р ал ьн о-вещ ест
вен н ую  осн ову  продукци и, так и е как  сы рье и м атер и ал ы , технологически е 
топ л и во  и энергия, зар аб о тн ая  п лата  р абоч и х. Н акладн ы е — это  затр аты , 
которы е не со ставл я ю т  н ату р ал ьн о-вещ ествен н ую  осн ову  п родукци и, а  
связан ы  л и ш ь с об слу ж и ван и ем  и у п равлен и ем  п рои зводства . Н апри м ер, 
общ епрои зводствен н ы е и общ ехозяй ствен н ы е р асходы , ком м ерчески е р ас 
ходы  (расход ы  н а продаж у).
f  П о однородности со ста в а  затр аты  д елятся  н а  элем ентны е и ком плекс
н ы е  затр аты . Элем ентны е -  это  затр аты , которы е со стоя т  и з экономически 
j однородны х элем ентов и не м огу т бы ть разлож ен ы  н а со ставн ы е части . На- 
\ прим ер, м атериалы , зар аботн ая  п лата  рабоч и х, ам орти зац и я осн овн ы х фон
д о в . К  ком плексны м  отн осятся  затр аты , которы е м о гу т  бы ть разлож ен ы  на 
(составны е части  или элементы . К  ним  отн осятся  общ епрои зводствен н ы е и 
/общ ехозяйственны е расходы , комм ерческие расходы  (расходы  н а продаж у).

П о сп особу  вклю чения в себестои м ость  отдельн ы х ви дов продукци и 
затр аты  делятся  на п рям ы е и косвенны е. П рям ы е -  это  затр аты , которы е 
м огу т бы ть непосредственно отн есен ы  н а конкретны е изделия по у стан о в
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ленны м  норм ам  н а основани и п ерви чны х докум ен тов. Н априм ер, расход 
м атер и ал ов вк л ю ч ается  в затр аты  на основани и ли м итно-заборной  карты , а 
зар аб о тн ая  п лата  -  нарядов на сдельны е работы .

К освенны е -  это  затр аты , которы е вклю чаю тся  в себестои м ость изде
лий косвенны м  п утем , т.е. пропорционально избранной базе  распределения. 
Н апример, общ епрои зводственн ы е расходы  распределяю тся м еж ду видам и 
Продукции пропорционально заработн ой  плате производственны х рабочих.

П о отнош ению  к об ъем у  производства затр аты  подразделяю тся на услов- 
но-переменные и условно-постоянны е. Условно-переменные -  затраты , кото
ры е зави сят от  объем а п рои зводства и изм еняю тся с его  изменением. Н апри
мер, сы рье и м атериалы , расход топлива. У словно-постоянны е -  не зави сят от  
объем а п роизводства в  и звестн ы х пределах. Н апример, ам ортизац и я зданий, 
топливо для отопления, энергия на освещ ение помещ ений, заработн ая  плата 
управленческого персонала, т.е. те  расходы , которы е связаны  с обслуж и ва
нием и управлени ем  производства. С у м м у  условно-постоянны х и условно
перем енны х затр ат  при нято н азы вать  валовы м и  затр атам и  предприятия.

П о у ч асти ю  в  п рои зводствен н ом  п роц ессе затр аты  п одразделяю тся  на 
п рои зводствен н ы е и ком м ерчески е (р асход ы  н а  продаж у). В  п рои зводс
твен н ы е вк л ю ч аю т вс е  затр аты , связан н ы е с и зготовлен и ем  продукции, р а 
бо т  и у сл у г и о б р азу ю щ и е п рои зводствен н ую  себестои м ость. К ом м ер чес
кие р асходы  связан ы  с продаж ей продукци и потребителю . С ю да вк л ю ч аю т 
тран сп ортн ы е расходы , не во зм ещ аем ы е п отр еби телем ; сбы товы е расходы ; 
р асходы  н а р ек л ам у  и и м  аналогичны е.

По ц елесообр азн ости  расходован и я затр аты  п одразделяю тся  н а п рои з
води тельн ы е и непрои зводительны е. К  п рои зводи тел ьн ы м  затр атам  отн о
сятся оп равдан н ы е или ц елесообразн ы е затр аты  дл я  данного п рои зводства , 
напри м ер, р асход  м атер и ал ов по н орм ам  на и зготовление конкретного и з
делия. С о о тветствен н о , к непрои зводительны м  затр атам  отн осят расходы , 
которы е о б р азу ю тся  по п ри чи нам , сви д етел ьству ю щ и м  о н ед остатк ах  в 
организац и и  и техн ологи и  п ро и звод ства , напри м ер, брак  в п рои зводстве, 
п отери  о т  п ро стоев , оп лата  сверхуроч н ы х.

П о отн ош ен и ю  к отч етн ом у  периоду затр аты  п одразделяю тся н а теку 
щ ие, буд ущ и х периодов и резервируем ы е. П ри этом  к тек ущ и м  затр атам  
отн осятся  затр аты , связан н ы е с п ро и звод ство м  и продаж ей п родукци и т е 
к ущ его  периода. В  свою  очередь, расходам и  буд ущ и х периодов являю тся 
затр аты , связан н ы е с п одготовкой  п рои зводства  к вы пуску новы х видов 
продукци и, вы п л аты  единоврем енного возн агр аж д ен и я  за  вы сл у гу  л ет  и 
т.д. Таки е р асходы  о су щ ествл я ю тся  в  тек ущ ем  периоде, но вкл ю ч аю тся  в 
себ естои м ость  в п оследую щ и е отч етн ы е периоды  по расчету  долям и. К 
резерви руем ы м  р асходам  отн осятся  ещ е не возн и кш и е затр аты , но к о то 
ры е вкл ю ч аю тся  в  себ естои м ость  в  тек у щ ем  отч етн ом  периоде п у тем  их 
р езерви р ован и я в см етн о-н орм али зован н ом  порядке для п огаш ени я таки х
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р асход о в в  м ом ен т возн и кн овен и я в  будущ ем . К  так и м  р асход ам  отн осятся 
р езервы  под рем он т осн овн ы х сред ств , р езер вы  под о п л ату  отпусков.

Т акж е вы д ел яю тся  р асходы  по м естам  возн и кн овен и я (ц ентрам  о тв е т с
твен н ости ) в р азр е зе  р аб отн и к а, бригад , у ч астк а , ц еха  и п редприятия.

12 .2 . К а л ь к у л и р о в а н и е  се б е сто и м о ст и  и в и д ы  к а л ь к у л я ц и й

Д л я  н у ж д  ц ен о обр азован и я  н а продукци ю , соизм ерения за т р а т  пред
п ри яти я  с р езу л ьтатам и  его  п рои зводствен н о-хозяй ствен н ой  деятельн ости , 
определения у р о вн я  эф ф ек ти вн ости  стр у к ту р н ы х  п одразделен ий пред
п ри яти я  и д р у ги х  целей уп равлен и я  н еобходи м а целая си стем а  расчетов , 
п ол у ч и вш ая  н азван и е калькули рован и е. С  п ом ощ ью  кальк у ли рован и я  н а 
п редп ри яти и  определяется  себестои м ость  всей  товарн ой  п родукци и  и ее 
ч астей , себ естои м ость  к он к р етн ы х ви дов изделий, су м м а  за т р а т  отд ельн ы х 
п одразделен ий п редп ри яти я н а п ро и зводство  и п ро д аж у  продукции.

П р оц есс р асч е та  себ естои м ости  произведенной  продукци и, р аб о т  или 
у сл уг со п р овож д ается  ц елы м  ком п лексом  п л ан ово-у ч етн ы х процедур. 
П ер вы м  этап о м  к алькули рован и я  явл яется  определение о б ъ ек тов  затр ат , 
в  к ач естве  к ото ры х м о гу т  вы сту п ать  ви ды  п родукц и и , р аб о т  и  услуг, м ес
т а  возн и кн овен и я расход о в (т.е. цехи, ф азы , переделы). И м енно в  р азр езе  
вы бран н ого о б ъ ек та  за т р а т  о су щ ествл я ется  и х  гр уп п и р овк а  с целью  оп
ределен ия общ ей  су м м ы . Э т а  п ро ц еду ра п олуч и л а н азван и е «гр у п п и р о вк а  
за т р а т  по м естам  во зн и кн овен и я  (по ц ен трам  о тветствен н о сти )».

В торы м  этап о м  калькули рования является  собствен но р асч ет себестои 
м ости  в  р азр езе  вы бран ного объ екта затрат. О бъекты  затр ат  тесно взаи м о
связан ы  с  объектам и  калькули рования и в больш и н стве случаев совпадаю т.

П осле определения калькуляционны х объектов необходимо установить 
калькуляционную  единицу, т.е. измеритель калькуляционного объекта. С ебес
тоим ость лю бого объекта определяется в  расчете на калькуляционную  едини
цу. При калькулировании готовой  продукции калькуляционная единица обыч
но совпадает с единицей измерения, принятой в  стан дартах или технических 
условиях на соответствую щ и й  ви д продукции в  натуральном  выражении. При 
калькулировании п ром еж уточны х продуктов, продукции подразделений и 
технологических переделов применяется ряд условны х калькуляционны х еди
ниц. По сходны м признакам  вся совокупность измерителей калькуляционного 
объекта м ож ет бы ть сведена к  семи основны м  группам :

-  н атурал ьн ы е и зм ери тели  (т., кг., ш т.);
-  укрупненны е н атур ал ьн ы е и зм ер и тели  (кубические м етр ы  ж ел езо бе

тон н ы х изделий);
-  условн о-н атуральн ы е единицы  (сп и рт 96%  крепости);
-  стои м остн ы е едини цы  (затр аты  на 1 р уб ль товарн ой  продукц и и  в  ц е

н ах  продаж и);
-  трудовы е единицы  (нормо-часы );
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-  вы полненны е р аб оты  и усл уги , при м ен яю тся  в п ро и зводствах , зан я
ты х  стр ои тел ьством , р ем он том , оказан и ем  тр ан сп ор тн ы х усл уг (тонно-ки
лом етр , м аш ино-см ена);

-техн и к о-эк он о м и ч еск и й  п оказатель  как  калькуляц ионная единица ис
п ользуется  для сравнения за тр ат  н а единицу п отребительской  полезности  
однородны х изделий (исчисление затр а т  на п ро и звод ство  тр ак то р а  н а еди
ни цу его  мощ ности).

В  процессе втор о го  этап а  калькули рован и я о су щ ествл яется  р азгр ан и 
чение за тр а т  на п рои зводство  м еж д у  законченной продукци ей  и н езавер 
ш ен н ы м  п ро и звод ство м ; исчисление затр ат  н а заб р ак ован н у ю  п родукци ю ; 
оц ен ка отходов п ро и звод ства  и побочной п родукци и; распределение затр ат  
м еж д у  ви дам и  п родукци и; р асч ет себестои м ости  единицы  продукции.

Т аки м  об разо м , при осущ ествл ен и и  п роц есса  калькули рован и я  су щ ест
ву ет определенная п осл едовательн ость  р аб от, со сто я щ и х  в  том , ч то  сначала 
оп ределяется общ ая су м м а  затр ат , связан н ая  с об ъ ек том  калькули рован и я, 
затем  и з ни х и склю чаю тся затр аты , п адаю щ и е н а н езаверш ен н ое п рои з
во д ство , и, ли ш ь после это го  осущ ествл яется  калькули рование.

К алькули рован и е строи тся  н а основе классиф и кац и и затр а т  по м есту  
возни кн овения за тр а т  и и х  п рои зводствен н ом  назначении по статьям  за 
тр а т  (калькули рования). В  практи ке деятельн ости  п ром ы ш л ен н ы х пред
п риятий Российской Ф едерац и и  в  зави си м ости  о т  полн оты  о х вата  статей  
затр ат  традиц ионно вы деляли сь тр и  сп особа оценки за тр а т  по цеховой, 
п роизводственной  и полной себестои м ости  (табл. 11).

Т а б л и ц а  11

В з а и м о с в я зь  с т а т е й  з а т р а т  и  в и д о в  се б е сто и м о сти
Статьи затрат Виды себестоимости
1. Сырье и материалы
2. Возвратные отходы (-)
3. Покупные изделия, полуфабрикаты и й аи
услуги производственного характера, вы О
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£

полненные сторонними организациями 
4. Топливо и энергия на технологичес

Коно

Яоноо
Лноо

кие цели ю юо Sа
5. Основная заработная плата произ о W он
водственных рабочих
6. Дополнительная заработная плата 
производственных рабочих
7. Отчисления на социальные нужды
8. Общепроизводственные расходы

свCQ
й

&

ая
мно
§сосоа

о
ю0>
и
«лачо
Е

9. Общехозяйственные расходы
10. Прочие производственные расходы
11. Потери от брака
12. Коммерческие расходы (расходы на продажу)
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П од ц еховой  себестои м остью  п он и м аю тся  основн ы е затр аты  и со о т
ве тс т в у ю щ а я  доля об щ еп р ои зво дствен н ы х расходов. П рисоединение к  це
ховой  себ е сто и м о сти  со о тв етству ю щ е й  доли об щ ехозяй ствен н ы х расходов 
о б р а зу е т  п р о и звод ствен н у ю  себестои м ость.

О бщ еп р ои звод ствен н ы е и общ ехозяй ствен н ы е р асходы  н осят косвенны й 
х ар ак тер  и  р асп ред ел яю тся  по ви дам  п родукци и пропорционально зар ан ее 
вы бр ан н ы м  б а за м  р асп ределен и я или рассч и тан н ы м  коэф ф ициентам . При 
н али чи и  о статк о в  н езаверш ен н ого  п р о и звод ства  во зн и кает необходим ость 
во  втори ч н ом  расп ределени и косвен н ы х расходов м еж д у  готовой  продук
цией и о с татк о м  н езаверш ен н ого  п рои зводства.

П олная себестои м ость вклю ч ает в себя ресурсы , израсходованны е на п ро
и зводство продукции и доведение ее до потребителя. О на п редставляет собой 
су м м у  п рям ы х затр ат  на объект учета  и  пропорциональной доли общ епро
изводствен н ы х и общ ехозяй ственн ы х расходов, отн оси м ы х н а объект учета. 
Такж е в  со став  полной себестои м ости  вклю чаю тся расходы  на продажу.

П олн ая себ есто и м о сть  товарн о й  п родукци и отл и ч ается  от  се б е
сто и м о сти  п родаваем ой  продукци и, н а базе  которой  оп ределяется  сум м а 
при бы ли, нали чи ем  о статк ов  непроданной п родукци и. Д л я  определения 
себ естои м ости  проданной  п родукц и и  необходим о к  полной себестои м ос
ти  товарн о й  п родукци и  п ри бави ть себ естои м ость  о статк о в  непроданной 
п родукц и и  н а  начало отч етн ого  периода и  вы ч есть  себ есто и м о сть  остатк ов  
непроданн ой  п родукци и  н а конец  отч етн ого  периода.

П оэтом у  во зн и кает  необходи м ость в  р асч ете  себ естои м ости  вы п ущ ен 
ной п родукц и и  и ее  единицы  по статья м  затр ат . Такой  р асч ет  н азы вается  
к алькуляц ией .

В  со ответстви и  с эти м  строи тся  и ф орм а калькуляционного ли ста, в  к ото
ром  в  п одлеж ащ ем  (по вертикали) п ок азы ваю тся  статьи  затр ат , а  в  сказуем ом  
(по горизонтали ) -  общ ая су м м а затр ат  н а прои зводство  по данном у ви ду 
вы пускаем ой  продукции и затраты , падаю щ и е н а единицу этой  продукции. 
П ри этом  в общ ей части  калькуляционного ли ста у к азы вается  наим енование 
этой  п родукци и и ее количество, вы пущ енн ое з а  отчетн ы й  период.

К альк у ляц и и  п од р азд еляю тся  н а п редвари тельн ы е и  отч етн ы е к альку
л я ц и и . К  п редвари тельн ы м  к альк у ляц и ям  отн осятся : п лан овая , см етн ая  и 
j н орм ативная.
| П л а н о в а я  калькуляция составляется н а основе средних норм по отдельны м
видам  затр ат  и составляется на все виды  продукции, вклю ченные в  план.
I С м е т н а я  п р ед ставл яет собой  р асч ет  п редп олагаем ой  себестои м ости  
(единицы новой продукци и и обы чн о со ставл я ется  н а  осн ове м атер и ал ов 
лаб ор ато р н ы х исследований. О на я вл яется  осн овой  определения цены  при 
р ас ч е тах  с заказчиком .
j Н о р м а т и в н а я  калькуляц и я п р ед ставл яет  со бой  р асч ет  себестои м ости  
издел и я по норм ам  р асход а сы рья, м атер и ал ов, топ л и ва, энергии, полу-
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i ф абри катов, норм ам  и расц ен к ам  по зар аботн ой  плате, у твер ж д ен н ы м  сме- 
'• там и  расходов по у п равлен и ю  и об сл у ж и ван и ю  п ро и звод ства , исходя из 
I д ей ству ю щ и х техн ологи ч ески х н орм  н а определенную  дату.

О т ч е т н а я  к алькуляц и я со ставл я ется  после завер ш ен и я отч етн ого  п е 
риода и  оп ределяет ф акти ч ескую  себестои м ость  единицы  продукци и по 

: у ч етн ы м  данны м . О на со ставл я ется  по тем  ж е статьям  затр ат , ч то  и п ла
н овая  калькуляц и я , но вк л ю ч ает  в  себя  статьи  об осн о ван н ы х потерь, не 
предусм отрен н ы е п лан овы м и  калькуляц и ям и . Н апри м ер, п отери  о т  брака.

В  свою  очередь в  зави си м ости  о т  целевого  назначени я и  содерж ания 
калькуляц и и  п одр азделяю тся  н а калькуляц и и  ц еховой , прои зводствен н ой  
и полной себестои м ости .

12.3. Методы учета затрат на производство и калькулирования 
себестоимости продукции

У ч ет за т р а т  н а  п р о и зво д ство  и к ал ьк у л и р ован и е се б е сто и м о сти  п р о 
д у к ц и и  п р е д ст ав л я е т  со бой  ед и н ы й  у ч е тн ы й  п р о ц есс за т р а т  в  и х  свя зи  с 

! о б ъ ем о м  и згото вл ен н ой  п р о д ук ц и и  (вы п олн ен н ы х р аб о т , о к азан н ы х  у с
луг). В сл ед ств и е  это го  под м ето д о м  у ч е т а  за т р а т  и  к ал ьк у л и р о ван и я  п о 
н и м ае тся  в за и м о с в я зь  сп о со б о в  и  п ри ем ов отр аж ен и я  и кон трол я  за т р а т  
н а  п р о и зв о д ство  и исчи слен и я ф акти ч еской  се б е сто и м о сти  п родукц и и  
(р аб о т , услуг).

р  Н а  п ракти ке п ром ы ш л ен н ы е ор ган и зац и и  п ри м ен яю т п ростой , п озак аз- 
[ ный, попередельны й и поп роцессн ы й  м етоды  у ч е та  п ро и звод ствен н ы х за- 
= тр ат  и к альку ли рован и я  себ естои м ости  п родукци и. К аж д ы й  и з н и х и м еет 
! свои  сущ ествен н ы е особенности .

П ростой  м ето д  у ч ета  и  к альк ули рован и я  п р ед у см атр и вает у ч ет  затр ат  
н а  п ро и звод ство  по ц ехам  в  р азр е зе  статей  затр ат . З атраты  ц ехов су м м и 
р ую тся  по п редп ри яти ю  в целом. О бщ ая  су м м а р асходов за  отч етн ы й  пё- 

? риод д ели тся  на коли чество  вы работан н ой  продукци и, и определяется се- 
бесто и м ость  единицы  продукци и. П ростой  м етод  при м ен яется  только на 
те х  предп ри яти ях, которы е в ы р аб ат ы ва ю т  один ви д  продукци и (уголь, газ, 
неф ть, электри ческую  энергию ), не и м ею т во общ е или и м ею т стабильны е 
о статк и  н езаверш ен н ого  п рои зводства . У  н и х все  р асходы  н а п рои зводс
тв о  я вл я ю тся  п рям ы м и, ч то  п о зво л я ет  определять себестои м ость  единицы  
п родукци и делением  общ ей  су м м ы  за тр а т  н а п ро и звод ство  н а коли чество 
вы работан н ой  продукции.

П озаказн ы й  м етод  у ч е та  за т р а т  н а п ро и зводство  и к алькули рован и я 
себ естои м ости  п ред п олагает у ч е т  за тр ат  по каж д ом у  ц еху  в  р азр е зе  статей  
за тр а т  и  и згото вл яем ы х зак азо в . З ак аз вы полн яется  по д оговор у  с зак азч и - 

: ком. К аж д о м у  за к а зу  п р и сваи вается  особы й ш иф р, которы й у к азы в ае тся  
зате м  н а всех  п ерви чн ы х до ку м ен тах , отн осящ и хся  к  это м у  заказу . С еб е с
тои м ость  за тр а т  по за к а зу  оп ределяется  после завер ш ен и я  его  вы полнения.



Д ля определения себ естои м ости  одного изделия, вхо д ящ его  в  зак а з , все  
затраггы по за к а зу  делятся  н а коли чество  изделий, вхо д ящ и х в зак аз. П о
зак азн ы й  м ето д  п ри м еняется н а п редп ри яти ях тяж елого  м аш и н остроен и я, 
судостр оен и я , которы е вы р аб аты ваю т  п родукци ю  в и н дивидуальном  (еди
ничном) исполнении.

/ " V  П опередельны й м етод  у ч ета  затр ат  и  калькули рования себестои м ости  
п редусм атр и вает у ч ет затр а т  по к аж дом у  переделу п рои зводства. С еб е сто 
им ость изготовлен н ой  продукци и определяется как  су м м а затр а т  всех  пере
делов, а  себестои м ость  единицы  п родукци и -  п утем  деления за тр ат  н а коли
ч ество  вы пу щ ен н ы х изделий. П ри попередельном м етоде м ож ет исчисляться 

\  не только себестои м ость  единицы  готовой  п родукци и, но и себестои м ость 
] полуф абри катов, вы рабаты ваем ы х каж ды м  переделом. Н априм ер, в м етал- 
' лурги и  калькули руется себестои м ость  ч у гу н а  (в  ли тей ном  производстве), 

стал и  (в м артеновском  производстве), п роката (в прокатном  производстве).
П опередельн ы й м етод  при м еняется н а те х  п редп ри яти ях, п рои зводство  

кото ры х п ер ер аб аты вает  исходны й м атер и ал  последовательн о н а несколь
ки х п еределах до получени я го то во го  изделия. П олуф абри каты  передаю тся 
для  п ер ер аботки  с одного передела н а другой , п отр еб л яю тся  вн утр и  пред
п ри яти я, но ч асть  и х  м ож ет  бы ть р еал и зо ван а  н а сторону, т.е. входи ть в 
п родан н ую  п родукц и ю  предпри яти я. 

г \  П опроцессны й м етод  у ч е та  за тр а т  и кальку ли рован и я  себестои м ости  
I продукции, являясь  разн ови д н о стью  попередельного, чащ е всего  при м еня

ется  в д о б ы ваю щ и х  о тр асл я х  п ром ы ш л ен н ости  и энергетике. Э ти  о тр ас
ли  хар ак тери зую тся  кратки м  техн ологи ч ески м  циклом , о тсу тстви ем  или 
незн ачи тельн остью  н езаверш ен н ого  п ро и звод ства , ограниченной  номенк
лату р ой  вы п уска продуктов , однородностью  статьей  калькуляц и и  и бли- 

I зо стью  и х  к элем ентам  затр ат . Э т о т  м етод  п р ед у см атр и вает дифференци- 
I рован н ы й  у ч ет  за тр а т  по к аж дом у  техн ологи ч еском у  п роц ессу  (ф азе), по 
| ц ехам  и  у ч астк ам  (служ бам ) и и н ы м  ц ен трам  возн и кн овен и я за тр ат  как  сис

те м у  кон троля з а  и здерж кам и  п р о и звод ства  и себестои м остью  п родукта . В  
п еречисленн ы х о тр асл я х  об ъ ек т  у ч ета  за т р а т  (вид продукции) со вп ад ает 
с  объектом  калькули рован и я. Т акое п остроен и е у ч е та  о б есп еч и вает к ал ь
кули рование единицы  продукци и, полученной в  р азн ы х  техн ологи ч ески х 
п роц ессах . К ром е перечисленн ы х м етодов в  п ракти ке п рои зводствен н ого  
у ч ета  м огу т п ри м еняться и  др уги е м етоды  у ч ета  за т р а т  и к алькули рован и я 
п родукции.

1.2.4. Р а з р а б о т к а  с м е т ы  з а т р а т  н а  п р о и зв о д с т в о  и п р о д а ж у  п р о д у к ц и и

С м ета затр ат  н а п роизводство и продаж у продукции составляется с целью  
определения общ ей сум м ы  затр ат  предприятия по экономическим элементам. 
В  см ету затр ат  вклю чаю тся все затраты  основны х и вспом огательны х под
разделений предприятия, у частвую щ и х в  п роизводстве промы ш ленной п ро



дукции, а  так ж е выполнении р аб от  и усл уг непромы ш ленного характера как 
для хозяйств своего  предприятия, так  и  для сторонних организаций. В  см ету 
затр ат  вклю чаю тся так ж е затр аты  на освоение производства новы х изделий, 
затраты  на подготовку производства, затр аты  н а сбы т продукции и др.

О сновны е п ри нц ип ы  ф ор м и р ован и я  д ан н ы х см еты  за тр ат  на п рои зводс
тв о  и п родаж у продукц и и  при веден ы  в  р аб о те  В о л к о ва  О.И., С кляренко 
В .К [2]. В о зь м ем  р азр аб о тан н ы й  у к азан н ы м и  авто р ам и  порядок излож ения 
за  осн ову  с н екоторы м и  у точ н ен и ям и  и дополнениям и.

П ри со ставл ен и и  см еты  за т р а т  исходны м и д ан н ы м и  д л я  р асч ето в  явл я
ю тся  см еты  ст р у к ту р н ы х  подразделений. П ом и м о см ет  исходны м и данны 
м и  при со ставл ен и и  см еты  за т р а т  н а п ро и звод ство  и п родаж у  п родукци и  

! по к алькуляц и он н ом у свод у  явл яю тся : себестои м ость  отд ельн ы х ви дов 
j п родукци и  по всей  н ом ен клатуре вы п у ск а и дан н ы е о б  об ъ ем е вы пуска т о 

варной  п родукци и.
П у тем  ум н ож ен и я к аж дой  статьи  п лановой  к алькуляц и и  по к аж д ом у  из 

изделий  н а  с о о тв етс тву ю щ е е  коли чество  изделий по п ро гр ам м е план ового  
периода и  п осл еду ю щ его  су м м и р ован и я  дан н ы х по всем  и зделиям  п олуча
ю т  п ро и звод ствен н у ю  себ есто и м о сть  всей  товарн ой  п родукц и и  по статьям  
калькуляц и он н ого ли ста.

С еб есто и м о сть  всей  товарн о й  п родукци и  по калькуляц и он н ом у своду  
д о лж н а б ы ть  р ав н а  себ естои м ости  товарн ой  п родукци и  по см ете затр ат  
н а  п ро и звод ство  и продаж у. К алькуляц и он н ы й  свод п озвол яет п ровери ть 
п рави льн ость  р асч ето в  по см ете  затр ат . В  свою  очередь, см е та  за тр ат  на 
п ро и звод ство  и  п ро д аж у  товарн ой  п родукци и  к он трол и рует п рави льн ость 
составл ен и я  к алькуляц и й  себ естои м ости  отд ельн ы х ви дов изделий.

С оставл ен и е см еты  за т р а т  начи н ается с р азр аб о тк и  см ет  за тр а т  всп ом о
гател ьн ы х  цехов, т а к  как  п родукц и я всп ом огательн ы х и об сл у ж и ваю щ и х 
цехов п о тр еб л яется  осн овн ы м и  ц ехам и  п редп ри яти я и затр аты  эти х  ц ехов 
вк л ю ч аю тся  в  себестои м ость  п родукц и и  осн овн ы х п рои зводствен н ы х це
хов. П осле со ставл ен и я  см е т  за т р а т  во  всп ом огател ьн ы х ц ехах  р ассч и ты 
ваю тся  см еты  за т р а т  по осн овн ы м  ц ехам  предпри яти я. Н а б азе  см ет  затр ат  
ц ехов ф орм и руется  см е та  за т р а т  н а  п ро и звод ство  и п родаж у продукци и 
предп ри яти я и оп ределяю тся п оказатели  себ естои м ости  товарн ой  и прода
ваем ой  п родукци и.

К ак  уж е у к азы вал о сь , основой  р азр аб о тк и  см еты  за т р а т  сл у ж и т класси 
ф икация затр а т  по эконом ическим  эл ем ен там  (табл.12).

Э л ем ен там и  см еты  явл яю тся : м атер и ал ьн ы е затр аты ; затр аты  н а оп лату  
тр у д а ; отчисления н а  соци альны е стр ахован и е и обеспечение, ам орти зац и я 
осн овн ы х ф ондов; прочи е затр аты . О ни оп ределяю тся тради ц и он н ы м  спо- 

, со бом  согласно со о тв етству ю щ и м  и н струкц и ям , м етоди кам  и полож ениям. 
С овок уп н ость  эти х  за т р а т  по элем ен там  (см. таб л . 12), перечисленн ы м  в
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пп. 1-5, со ста вл я ет  общ и й объем  затр ат  н а п рои зводство  продукции. О д
нако о б щ ая  су м м а  затр ат , отр аж ен н ая  в см ете  затр ат , вкл ю ч ает не только 
р асход ы  н а п р о и звод ство  товарн ой  продукци и, но и затр аты , связан н ы е с 
п р и ро стом  остатк о в  н езаверш ен н ого п р о и звод ства  (в то м  числе полуф абри
катов со б ствен н ого  прои зводства), р асход ам и  бу д ущ и х периодов и ок азан и 
ем  услуг, не вк л ю ч аем ы х  в товар н у ю  продукцию .

Т а б л и ц а  12

Смета затрат на производство и продажу продукции
п р е д п р и я т и я  (в  т ы с .  р уб .'

П лан на 2001 г.
№
п/п

Элементы затр ат
всего

в  том 
числе на 

IV  кв.
Материальные затраты (за вычетом стоимости 
возвратных отходов)
В  том числе:

110000 31 200

сырье и материалы 104 000 27 200
природное сырье 640 200
топливо 584 160

энергия 1760 440

2 Затраты на оплату труда 45 444 11 792

3
Отчисления на социальное страхование и обеспе
чение
(единый социальный налог)

17 724 4600

4 Амортизация основных фондов 14 000 3600

5 Прочие затраты 5600 1400

6 Итого затрат на производство 192 768 52 592
7 Расходы непроизводительного характера 9320 2420

8
Прирост (-), уменьшение (+) остатков расходов 
будущих периодов

-1600 -400

9
Прирост (-), уменьшение (+) остатков незавершен
ного производства

-4400 -1160

10
Производственная себестоимость товарной про
дукции

177 448 48 612

И Коммерческие расходы 3520 920

12 Полная себестоимость товарной продукции 1 80 968 49 532

Д ля определения прои зводствен н ой  себестои м ости  товарн ой  п родук
ции необходим о:

а) из общ ей  су м м ы  за тр ат  на п ро и зводство  исклю чи ть р асходы  непрои з
води тельн ого  хар ак тера; стои м ость  р аб о т  по к ап и тальн о м у  строи тел ьству ,
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которы е вы полнялись д л я  своего  предпри яти я; тр ан сп ор тн ы е усл уги , ока
зы ваем ы е сторон н и м  ор ган и зац и ям , непром ы ш лен н ы м  хо зя й ствам  пред
п ри яти я и т.п.;

б ) у ч есть  изм енение о статк ов  р асходов б у д ущ и х периодов: при их у в е 
личении су м м а п ри р о ста  вы ч и тается  из су м м  за т р а т  на прои зводство , а  при 
у м ен ьш ен и и  при бавляется ;

в) у ч есть  изм енение остатк о в  н езаверш ен н ого  п р о и зво д ства  (в те х  о т
р асл ях , где оно планируется): п р и ро ст ум ен ьш ает  себ есто и м о сть  товарной  
продукци и, ум ен ьш ен и е -  у вели чи вает.

С ум м а, п олученн ая после вн есения изм енений, п ред у см отрен н ы х п ун 
к там и  а), б ) и в) (см. табл . 12, пп. 7 -9 ), п р ед ставл яет п ро и звод ствен н у ю  се
бесто и м ость  товарн ой  продукции.

Д ля определения полной себестои м ости  товарной  п родукци и необходи
м о к  ее производственной  себестои м ости  п ри бави ть ком м ерческие расходы  
(расходы  н а продаж у) (см. табл. 12, п. 11). К ом м ерческие р асходы  вкл ю ч аю т 
в  себя  расходы  на уп аковку  изделий н а складе, тр ан сп орти ровку  продукции, 
ком иссионны е сборы  и другие расходы , связан н ы е со  сб ы том  продукции.

Р ассм отр ен н ая  см е та  затр ат  н а п ро и звод ство  и  п ро д аж у  продукци и, как  
п равило , явл я е тся  одним  и з разд ел ов  би знес-плана п редп ри яти я и  исполь
зу ется  при  р азр аб о тк е  ф ин ан сового п лан а предп ри яти я, дл я  определения 
п отр еб н ости  в  о б о р о тн ы х  ср ед ствах , при составл ен и и  бал ан са  доходов и 
расходов и определении р яда д р у ги х  п оказателей  ф ин ан совой деятельн ос
ти  предприятия.
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Г Л А В А  13. П Р И Б Ы Л Ь  П Р Е Д П Р И Я Т И Я

13.1. П р и б ы л ь  п р е д п р и я т и я : ее с у щ н о с т ь  и  м ех ан и зм  ф о р м и р о в а н и я

В  у сл ови ях  ры ночной эконом ики п ри бы ль отдельно взятой  организац и и 
я вл яется  важ н ей ш и м  оценочны м  п ок азател ем  деятельн ости  конкретной 
ор ган и зац и и  в об ласти  п редп ри н и м ательства. П олучение прибы ли п о зв о 
л я ет не тол ько  п оддерж и вать  и р азви вать  п р ои зводствен н у ю  деятельн ость  
орган и зац и и , но и у д овлетворять ее р азли ч н ы е соци альны е интересы . П оэ
то м у  п редп ри яти я стр ем я тся  к  увели чен и ю  п олучаем ой  прибы ли. И менно 
стрем лен и е п олуч и ть при бы ль и увели чи ть ее явл яется  м ощ н ы м  ф актором  
р азви ти я  прои зводствен н ой  деятельн ости  ком м ерческой  организац и и. Э то т  
сти м у л  и  оп ределяет роль прибы ли и  ее значение как  соци альной  к атего
рии, а  экон ом и ческая су щ н ость  при бы ли вы р аж ается  в доходе, полученном  
н а и н вести р ован н ы й  капитал.

В  свою  очередь, сам а  су щ н ость  при бы ли п ор ож дает слож н ы е экономи
ческие взаи м оотн ош ен и я по поводу ее объ ем ов и гр ан и ц  распределения, 
ск л ад ы ваю щ и еся  м еж ду  ком м ерческой орган и зац и ей  как  хозяй ству ю щ и м  
суб ъ ек том , с одной сторон ы , и  рядом  д р у ги х  су б ъ ектов , с др угой  стороны . 
Т аки е взаи м оотн ош ен и я  н осят ярко вы раж ен н ы й  р асч етн ы й  харак тер , так  
как  м о гу т  п ри н и м ать м н ож ество  р азл и ч н ы х  форм. В  этом  п роявл яется  о с
новн ая специф ическая ч ер та  прибы ли ком м ерчески х организац и й, к оторая  
в  то  ж е вр ем я  п ор ож д ает определенную  си стем у  отн ош ени й по п оводу ее 
ф орм ировани я, получени я и использовани я.

Ф у н кц и о н альн ая  определенность та к и х  отн ош ен и й  харак тери зуется  
вы полнением  п ри бы лью  важ н ы х  эконом ических, соц и альн ы х, п оли ти
ч ески х п отр еб н остей  орган и зац и и  и о б щ ества  в  целом. П осред ством  св о 
ей при бы ли орган и зац и и  у ч а с тву ю т  в  ф орм и рован и и  госу д ар ствен н ы х 
бю д ж етов р азл и ч н ы х  уровней , в  соц и альн ы х п р о гр ам м ах  сво и х  регионов, 
а  так ж е о к азы ваю т  реальн ое воздей стви е н а ф орм и рован и е п оли ти чески х 
реали й . В н у тр и  сам ой  орган и зац и и  в  величине при бы ли отр аж аю тся  все 
эконом ические процессы , а  так ж е н аход ят свое конкретное вы раж ен и е все 
основн ы е ф ин ан совы е ин струм ен ты  (налоги, отчисления, н орм ы  и норм а
ти вы , денеж ны е п отоки  и т.д.). П ри этом , хотя  в  техн ологи ч еском  см ы сле в 
хозяй ствен н ой  деятельн ости  орган и зац и й  при бы ль не у ч аству ет , в  эконо
м ическом  см ы сле она оп осредствует хозяй ствен н ую  д еятельн ость  на всех  
ее стад и ях  и одноврем енно явл яется  важ н ей ш и м  ее результатом .
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И сходя из этого, роль прибыли в хозяйственной деятельности организаций 
предопределяется ее функциональным назначением, а  проявляется в использо
вании производны х о т  нее расчетны х категорий, таки х как налог на прибыль, 
доходы собственников, прибыль, направленная на расш ирение деятельности 
организации, резервы  за  счет прибыли, обеспечиваю щ ие устойчивое положе
ние организации на рынке и др. Таким образом , в  рыночных условиях прибыль 
является основной целью  и источником бю дж ета организации, символом ее 
благосостояния и источником расш ирения хозяйственной деятельности орга
низации, стим улом  и источником стим улирования собственников и трудового 
коллектива, опорой и источником государственного бю дж ета.

О бо бщ ая  вы ш еск азан н о е м ож но у твер ж д ать , что п ри бы ль как к атего
рия ры н оч н ы х отн ош ени й вы п о лн яет следую щ и е важ н ей ш и е ф ункции:

— х ар ак тер и зу ет  эконом ический эф ф ект, полученн ы й в р езу льтате д е
ятельн ости  предпри яти я;

— явл яется  основн ы м  эл ем ен том  ф и н ан совы х р есу р со в  предпри яти я;
— является  источником  ф орм и рован и я бю д ж етов р азн ы х  уровней.
С во ю  сп ец и ф и ч ескую  р ол ь  в оц ен ке д еятел ьн ости  п р ед п ри яти я  и гр а

ю т  и уб ы тк и . О ни вы св е ч и в а ю т  ош и б к и  и п р о сч еты  у п р авл ен и я  в н а п р ав 
л ен и я х  и сп о л ьзо ван и я  ф и н ан совы х  ср ед ств , ор ган и зац и и  п р о и зв о д с тва  и 
с б ы та  п родукц и и .

В  усл ови ях  эк стрем альн ого  р азви ти я  н аш его  о б щ е ств а  особо е  влия
ние н а вели чи н у  прибы ли о к а зы в аю т  ры ночно-конью ктурны е ф акторы . 
О ни связан ы  с величиной м ен овой  стои м ости  п родукци и, р аб о т  и  услуг, 
р азви ти ем  инф ляционны х п роц ессов и гипери нф ляци и, ср ащ и ван и ем  г о 
су д ар ствен н ы х и п редп ри н и м ательски х стр у к ту р , а  так ж е  ф орм и рован и 
ем  тр ан сн ац и он ал ьн ы х и д р у ги х  ф орм  п редп ри н и м ательства . В с е  это  с о 
п р о вож д ается  п р еи м у щ ествен н ы м  р азви ти ем  тор говл и , п осред н и ч ества, 
спекуляции и т. п. В ели ч и н а колебаний су м м ы  при бы ли в та к и х  услови ях 
м ож ет м н огокр атн о  и зм ени ть ф акторы , ее оп ределяю щ и е в  н орм альн ы х ус
л о ви ях  р азви ти я  эконом ики.

Т акж е сл ед у ет о тм ети ть , ч то  д л я  ком м ерчески х п редп ри яти й  важ н ей 
ш и м  п оказател ем  явл яется  п ор ог окуп аем ости  затр ат, после которого  они 
н ач н у т п олуч ать  прибы ль. Т аки м  п ок азател ем  является  точ к а  безубы точ 
ности , под которой  п он и м ается  об ъ ем  п родаж  п редп ри яти я, п окры ваю щ и й  
все  расходы , не п олуч ая при эт о м  ни  прибы ли, ни у бы тка.

С  эконом ических пози ций п ри бы ль п ред ставл яет  собой  р азн ость  м еж ду  
денеж ны м и п оступ л ен и ям и  и ден еж н ы м и  вы платам и . С  хозяй ствен н ой  п о
зиции при бы ль -  это  р азн о сть  м еж д у  чи сты м и  ак ти вам и  н а конец и начало 
отч етн ого  периода. П ри этом  в обобщ енн ом  виде под ч и сты м и  ак ти вам и  
п они м ается р азн и ц а  м еж д у  стои м остью  всего  и м у щ ества  предпри яти я 
и его  об язател ьствам и  п еред  креди торам и  по бу хгал тер ск ом у  балансу. В. 
свою  очередь, б у хгал тер ск ая  при бы ль п р ед ставл яет со бой  р азн и ц у  м еж д у
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п олуч ен н ы м и  доходам и  н ад  понесен ны м и р асходам и  по д ей ству ю щ и м  пра
ви л ам  и х  при зн ан и я и определения величины .

Т аки м  о б р азо м , в соврем ен н ы х усл ови ях при бы ль п редп ри яти я м ож ет 
б ы ть  вы р аж ен а  м н ож еством  значений, каж дое из которы х явл яется  важ 
н ей ш и м  оценочны м  п ок азателем , хар ак тер и зу ю щ и м  какую -ли бо сф еру 
деятельн ости  предпри яти я. В  эти х  ц елях важ н ей ш и м  инструм ентарием , 
п озвол я ю щ и м  оп редели ть н ап равлен н ость  оценки со о тв етству ю щ е го  зн а
чения прибы ли, явл яется  соврем енн ы й м ехан и зм  ее ф орм ировани я.

В аж н ей ш и м  п ок азателем  конечны х р езультатов  хозяй ствен н ой  деятель
н ости  п редп ри яти я является  вал овая  прибыль. О на определяется путем  
исклю чения из вы ручки  (нетто) о т  продаж и п родукци и, работ, у сл уг (за 
вы ч етом  н алога  н а добавлен н ую  стои м ость, акц и зов и д р уги х  обязательн ы х 
платеж ей) и х  производственной  себестои м ости . В  свою  очередь, вал овая  
прибы ль, ум еньш ен ная н а  вели чи ну ком м ерческих расходов (расход ов на 
продаж у) о тр аж ает  значение прибы ли от продаж  п родукци и, р абот, услуг.

К  при бы ли о т  продаж  п ри бавляется  су м м а  п роцен тов к  получению , д о 
ход ов о т  у ч асти я  в  д р у ги х  ор ган и зац и ях и п рочи х доходов, которая , в  свою  
очередь, у м ен ьш ается  н а су м м у  п роцен тов к у п л ате  и  п рочи х расходов. 
Т ак ая  ал гор и тм и зац и я  п ор ож д ает значение прибы ли до налогооблож ения. 
И м енно эт о т  п ок азатель  явл яется  стратеги ч ески м  в  си стем е оценочны х 
значений прибы ли.

Т а б л и ц а  13
Формирование финансового результата предприятия

А лгоритм П оказатели
(+) Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг

(-)
Налог на добавленную стоимость и аналогичные обязательные 
платежи

(-) Акцизы

(-) Себестоимость проданных товаров, продукции (работ, услуг)

н Валовая прибыль
(-) Коммерческие расходы
(-) Управленческие расходы
(=) Прибыль (убыток) от продаж
(+) Проценты к получению

н Проценты к уплате
(+) Доходы от участия в других организациях

(+) Прочие доходы
(-) Прочие расходы

н Прибыль (убыток) до налогообложения

(-) Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи

н Чистая прибыль (чистый убыток) отчетного периода
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П осле облож ения при бы ли н алогом  ф орм и руется  конечны й ф инан
совы й  р езу л ьтат  отч етн ого  год а, н азы ваем ы й  ч и стой  при бы лью  (чисты м  
убы тком ) отч етн ого  года. П ринц ипи альная сх е м а  ф орм и рован и я конечного 
ф ин ан сового р езу л ьтата  и м еет  сл едую щ и й  ви д  (табл. 13).

Ч и стая  при бы ль (чисты й убы ток) отч етн ого  года вкл ю ч ается  в  со став  
нераспределенной при бы ли (непокры того убы тка). П од нераспределенной 
при бы лью  п он и м аю т ср ед ства, и н вести р ован н ы е в деятельн ость  предпри
яти я, т.е. при бы ль, оставш аяся  в  его  расп оряж ении с н ач ала деятельности  
за  м и н усом  вы п л ат доходов со бствен н и к ам , создан и я р езер вов  и п рям ы х 
изъяти й  ср ед ств  и з об ор о та . С о о тветствен н о  непокры ты й убы ток  пред- 

| став л я е т  собой  со вок у п н ость  у бы тк ов п р ед ш еству ю щ и х  периодов, не пок
р ы ту ю  п ри бы лью  з а  эти  периоды . Н епокры ты й у б ы то к  явл яется  у м ен ьш е
нием  к ап и тал а  организаци и.

13.2. Распределение прибыли и покрытие убытков
П роцесс распределения прибы ли м ож но раздели ть н а д ве основны е ч ас

ти: первая -  распределение м еж ду  государством  и ком мерческими организа
циям и (как правило, осущ ествл яется  в  ф орм е прямого изъятия части  прибы 
ли в  виде налогов и  сборов в  бю дж ет государства); вторая  -  распределение 
оставш ей ся в  распоряж ении организации части  прибы ли м еж ду собственни
кам и и трудовы м  коллективом  (регулировани е этого  распределения м ож ет 
осущ ествл яться  или не осущ ествл яться  госуд арством  в  зависи м ости  от  сфер 
деятельности, организаци онны х ф орм  и ф орм  собствен н ости  организаций).

В  н астоящ ее врем я распределение прибы ли осущ ествл яется  по четы рем  
направлениям . В  п ервую  очередь организации отч и сляю т прибы ль (доход) 
на платеж и налогов и сборов в  бю джет. П ри этом , как  уж е у к азы вал ось, что 
с точки зрени я предприятия и ее  собствен ников, таки е платеж и являю тся 
по су щ еству  одним из видов расходов. В то р о е  направление — обязательны е 
отчисления в  со ответстви и  с закон одательством  в  резервны й кап и тал  и иные 
аналогичны е по назначению  фонды. Р азниц а м еж ду  прибы лью  и вы ш еп ере
численны ми п латеж ам и в  бю дж ет и р езервам и  представляет собой  прибыль, 
оставш у ю ся  в  распоряжении организации. Третьи м  направлением  является 
вы пл ата  доходов участн и кам  (собственникам ) организации. И, наконец, ч ет
верты м  направлением  является направление прибыли в  качестве ф инансово
го  обеспечения р о ста  объем ов ф инансово-хозяйственной деятельности.

Распределение прибы ли ч ер ез си стем у  государствен н ого  р егули рован и я 
долж но к он трол и р овать  п рави л ьн о сть  и полн оту  инф орм ации, влияю щ ей 
на вели чи н у  п латеж ей  в  бю д ж ет з а  сч ет прибы ли, в сочетании со  сти м у
л и ру ю щ и м  воздей стви ем  так ого  р егу ли рован и я  н а  деятельн ость  предпри
ятий. Э т а  зад ач а  долж н а р еш аться  при п ом ощ и  эконом ически обосн ован н о
го  прим енения н а п ракти ке закон одател ьн ы х и норм ати вн ы х актов , в том
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числе р егу л и р у ю щ и х си стем ы  б ухгал тер ского  учета  распределени я при
бы ли и налогооблож ен ия прибыли.

П ри это м  распределение прибы ли вн утри  ком м ерчески х стр у к ту р  осу
щ ествл я ется  в зави си м ости  о т  м н ож ества  ф акторов, преж де всего  в зави си 
м ости  о т  п лан ов р азви ти я  сам ой  орган и зац и и , в  части  р азви ти я  п ро и звод с
тв а , сти м у л и рован и я  п ер сон ал а и пр.

П редп рияти я м о гу т  зак ан ч и вать  отч етн ы й  год с убы тком . К ом п етен т
ны й орган  п редп ри яти я м ож ет  п ри нять реш ени е об оставлен и и  н а балан се 
непокры того  у б ы тк а  отч етн ого  год а (имея в  ви ду  списание его  в  будущ ие 
отч етн ы е периоды). В  этом  сл у ч ае  вы явл ен н ы й  чисты й убы ток  подлеж ит 
отр аж ен и ю  в б у хгал тер ск ой  отчетн ости . О днако наличие в бухгал тер ской  
отч етн ости  сведений об  у б ы тк ах  р езк о  сн и ж ает ин вести ц и он н ую  п ри вл е
кател ьн ость  орган и зац и и . П оэтом у  ее р уководство  долж но п редп ри нять 
все  м еры  д л я  того , ч то  бы  п окры ть убы ток.

В  сл у ч ае  п ри няти я первого  реш ени я, т.е. оставлен и и  н а бал ан се  су м м ы  
у б ы тк а  отч етн ого  года непокры ты й убы ток  у м ен ьш ает вели чи н у со б ствен 
ного к ап и тал а  предприятия.

П ри п ри н яти и  реш ен и я о покры ти и  у б ы тк а  ком петен тн ы й  орган  п ред
п ри яти я оп ределяет во зм ож н ы е источники  так ого  покры тия. И м и  явл яю тся  
ср ед ства  собствен н и ков (в сл у ч аях  р азр еш ен н ы х закон одател ьством ), су м 
м ы  р езервн ого  к ап и тал а  (кап и тал и зи р ован н ая  ч и стая  п ри бы ль п р ош л ы х 
лег) и ч асть  добавоч н ого к ап и тал а  в  ви де эм иссионного дохода, получен
ного от  п ревы ш ен и я ном и нальной стои м ости  ц ад  ры ночной стои м остью  
р азм ещ ен н ы х акций за  м и н усом  издерж ек, связан н ы х с п родаж ей  акций.

13.3. Рентабельность производства, капитала и продаж
В  наиболее общ ем  виде эконом ическая эф ф екти вн ость п ред ставл яет 

собой  соотнош ение р езул ьтатов  хозяй ствен н ой  деятельн ости  и стои м ости  
р азл и ч н ы х  ви дов и м у щ ества . С ущ н о стью  п роблем ы  п овы ш ен и я эконом и
ческой эф ф екти вн ости  я вл яется  увели чение эконом ических р езу л ьтатов  
на к аж д у ю  единицу за т р а т  или н а  стои м ость  р азл и ч н ы х ак ти вов  пред
приятия. Таки м  п ок азателем  эконом ической эф ф екти вн ости  предп ри яти я 
я вл яется  р ен табельн ость , которую  м ож но оп редели ть как отн оси тельны й 
п ок азател ь  эф ф екти вн ости  п ро и звод ства , хар ак тери зу ю щ и й  уро вен ь  отд а
чи за тр а т  и степ ен ь и сп ользован и я р есур сов . Р ен табельн ость  н аходи т свое 
вы раж ени е в си стем е р азл и ч н ы х  коэф ф ициентов, вы бор  кото ры х определя
ется  уп равлен и ем  п редп ри яти я (табл. 14).

В  основе построения коэффициентов рентабельности  леж ит отнош ение 
разли ч н ы х значений прибы ли или к  затраченны м  средствам , или к вы ручке 
от  продаж и, или к  ак ти вам  предприятия. Таким  образом , си стем а коэффици
ентов рентабельности  п оказы вает степень эф ф ективности  как  отдельн ы х на
правлений деятельности, т а к  всей  ф инансово-хозяйственной предприятия. 
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Т а б л и ц а  14

Основные группы коэффициентов рентабельности:
П оказатели
рентабель

ности
Ф орм улы  расчета Н азначение

Рентабель
ность отде
льных видов 
продукции

Прибыль в расчете на единицу продукции х 100% Характеризует 
прибыльность 
различных видов 
продукции. 
Используется в 
качестве базы для 
расчета прибыли 
при определении 
цен и в аналити
ческих целях

Себестоимость единицы продукции
Прибыль в расчете на единицу продукции х 100%
Себестоимость единицы продукции за выче
том материальных затрат 
Прибыль в расчете на единицу продукции х  100%
Заработная плата производственных рабочих 
на единицу продукции

Рентабель
ность
продаж
(оборота)

Прибыль от поодажи продукции х 100% Показывает, какой 
процент прибыли 
получает предпри
ятие с каждого 
рубля продаж

Выручка от продажи
Прибыль по налогообложения х  100%
Прибыль от продажи +  Доходы от прочей 
деятельности

Рентабель
ность 
активов 
(капитала) 
Рентабель
ность теку
щ их активов 
Рентабель
ность чистых 
активов

Прибыль до налогообложения х 100%

Эти комплексные 
показатели харак
теризую т отдачу, 
которая прихо
дится на рубль 
соответствую щих 
активов

Совокупные активы
Прибыль до налогообложения х  100%

Оборотные активы
Прибыль до налогообложения х  100%

Чистые активы

Рентабель
ность
собственного
капитала

Чистая прибыль х 100%
Характеризует 
прибыль, которая 
приходится на 
рубль собственно
го капитала после 
уплаты налогов и 
сборов

Собственный капитал

П риведенная си стем а коэффициентов рентабельности  лиш ний р аз  под
черки вает важ н ость  прибыли и производны х о т  нее значений для управления 
предприятием. П о су щ еству  такая  си стем а коэффициентов рентабельности 
служ и т основны м индикатором  для реш ения важ ней ш ей в  стратегическом 
плане задачи  лю бого  предприятия -  максим изации прибыли. В  том  чтобы  
предприятие стреми лось к  м аксимизации прибыли, заи нтересовано и общ е
ство  в целом. По своей  сути , чем больш ую  прибы ль получает предприятие, 
тем  вы ш е доход об щ ества  в  ф орме н алога от  прибыли.
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ГЛАВА 14. ИННОВАЦИОННАЯ И ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ

14.1. Инновационные процессы предприятия и их классификация
В о зр ас тан и е  р ол и  ф ак тор ов  ин тенсивного р азви ти я , конкурентная 

б о рьб а м еж ду  п редп ри яти ям и  об у сл авл и ваю т н еобходи м ость внедрения 
н аучн о-техн и чески х нововведени й с ц елью  дости ж ения устой ч и вого  поло
ж ения н а р ы н к ах  сбы та. Таки е н ововведен и я п ри н ято н азы в ать  ин новаци
ям и , под к оторы м и  п он и м аю т р азр аб о тк у  и освоение п ро и звод ства  н овы х  
или у совер ш ен ствован н ы х  п родук тов , техн ологи й  и п роцессов.

В  н асто я щ ее  вр ем я  опи сан и е те хн о л о ги ч еск и х  и н н овац и й  б ази р у ется  
н а м еж д у н ар о д н ы х  ст ан д а р тах , реком ен д ац и и  по к о то р ы м  п р и н яты  в  г. 
О сло в  1992 г.[16]. Э ти  стан д ар ты  о х в а т ы в а ю т  н овы е п р о д у к ты  и новы е 
п роц ессы , а так ж е  и х  техн ол о ги ч еск и е изм енения. И сходя из этого , вы де- 

f~- л я ю тся  д в а  ти п а  техн о л о ги ч еск и х  ин н овац и й : п р о д у к то в ая  иннервация и 
п роц ессн ая  и н н о вац и я .

П р о д у к т о в а я  и н н о в а ц и я  п р ед ставл яет  собой  создан и е н овы х или у со 
верш ен ствован и е уж е и м ею щ и хся продуктов . В  связи  с эти м  продуктовы е 
ин новац ии мож но п одраздели ть на -  при нц ипиальн ы е (ради кальн ы е) и 

I у л у ч ш аю щ и е (модификационны е) инновации.
j К  п р и н ц и п и а л ь н ы м  ( р а д и к а л ь н ы м )  и н н о в а ц и я м  о тн о си тся  п роизводс- 
I тво  при нципиальн о новой продукци и, д л я  которой  п редп олагаем ая  об- 
| л асть  прим енения (или и спользовани я), ф ункц иональны е характери сти ки , 

признаки, конструкти вное вы полнение, дополнительн ы е усл уги , а  такж е 
со став  п ри м ен яем ы х м атер и ал ов и ком понентов явл яется  новой. Такие ин
новации, как  п равило , осн ован ы  на принципиально н овы х техн оло ги ях  или 
на со четан и и  н овы х прим енений д ей ству ю щ и х  технологий .

\ К  у л у ч ш а ю щ и м  (м о д и ф и к а ц и о н н ы м )  и н н о в а ц и я м  отн оси тся  п роизводс- 
! т в о  продукции, с улу ч ш ен н ы м и  отд ельн ы м и  ф ункц иональны м и и конс
т р у к т и в н ы м и  характери сти кам и .

П р о ц е с с н а я  и н н о в а ц и я  связан а с  внедрением  н овы х технологически х 
процессов, форм организации труда и организационны х структур  при вы п у с
ке продукции. Очевидно, что сущ ествует тесная прямая и обратная связь меж
ду процессной и продуктовой инновациями, так  как создание принципиально 
нового или улучш енного продукта требует осущ ествления инновационных 
процессов в  технологии, организации труда и в управлении производством.

152



К ром е ук азан н ой  класси ф и кац и и  ин новац ий су щ еству ю т  и другие. Так, 
н априм ер, по новизне ин новаций их м ож но п одраздели ть н а н о в ы е  д л я  о т 

р а с л и  в м и ре, новы е для  отр асл и  в  стран е и новы е д л я  конкретного  пред- 
i /п р и я ти я . П о вар и ан там  ор ган и зац и и  ин новац ий и х  м ож но п одраздели ть на 

в н у т р и ф и р м е н н ы е , п р о г р а м м н ы е  и к о н к у р с н ы е . В  свою  очередь, по сф ерам  
'^р азработки  и расп ростран ен и я  нововведени й их п од р азд ел яю т н а п р о -  

f' м ы ш л е н н ы е , ф и н а н с о в ы е  и  т о р г о в о - п о с р е д н и ч е с к и е  и н н о в а ц и и . П оследняя 
‘‘"К л асси ф и к ац и я  у к азы в ае т , ч то  ин новац ии о су щ ествл я ю тся  п ракти чески  во 

всех  сф ер ах  деятельности .
О сущ ествлен и е и н новац ий  тр еб у ет  о со б ы х  орган и зац и он н ы х подходов. 

Р ассм отр и м  их.

14.2. Организация инновационной деятельности
В  зар убеж н ой , а  теп ерь  и в  росси йской  п ракти ке вы д ел яю т тр и  базовы е 

ф орм ы  ор ган и зац и и  ин новационного п роц есса : адм и н и страти вн о-хозяй с
твен н у ю ; п ро грам м н о-ц елевую ; инициативную [15].

А д м и н и стр ати вн о-хозяй ствен н ая  ф ор м а п ред п олагает н али чи е науч
н о-п рои зводствен н ого  ц ен тра -  круп ной  или средней  корпорации, объеди
н яю щ ей  под об щ и м  р ук о вод ство м  научн ы е исследования и р азр аб о тк и , 
п р о и звод ство  и сб ы т новой п родукци и. Б о л ьш и н ство  орган и зац и й  и пред
при яти й, вы п о л н яю щ и х научн ы е и сследования и оп ы тно-конструкторские 
р азр аб о тк и , ф ун кц и он и рую т в  п ром ы ш лен н ости .

Реш ени ю  зад ач  н аучн о-техн и чески х п ро ры вов, особенно в так и х  п р о 
гр есси вн ы х  отр асл ях , как  м и кроэлектрон и ка, би отехнология, р о б о то тех
н и ка и д р у ги х , сл у ж и т п р о г р а м м н о - ц е л е в а я  ф о р м а  ор ган и зац и и  НИОКР.

И н и ц и ати вн ая ф ор м а со стои т в  ф и н ан сирован ии  н аучн о-техн и чес
кой, консультативно-уп равленческой  и адм и н и страти вн ой  пом ощ и изо- 
бретателям -од и н очкам , ин и ц и ати вн ы м  гр уп п ам , а  так ж е м ал ы м  предпри
яти ям , со зд аваем ы м  для освоен и я техн и ч ески х  и  д р у ги х  нововведений. 
Значение п одобн ы х экон ом и чески х и ор ган и зац и он н ы х м ехан и зм ов вы те
к ает  из специф ики сам ого  ин новац ионного п роц есса, особен н о н а  р ан н и х 
стад и ях , когда вел и к а  степ ен ь неопределенности .

П рим ени тельно ж е к  п р ом ы ш л ен н ом у  п редп ри яти ю  п од  его  и н н ова
ц и он н ой  д е я те л ь н о сть ю  п о н и м аю т  ц ел ен ап р авл ен н о е  и сп о л ьзо ван и е  р е 
зу л ьт а то в  н ау ч н ы х  и ссл ед ован и й  и о п ы тн о -к о н стр у к то р ск и х  р а зр а б о т о к  
д л я  п о л у ч ен и я  п ри бы л и  н а  осн о ве  р ас ш и р е н и я  и о б н овл ен и я  н ом ен к л а
ту р ы  вы п у ск аем о й  п р о д у к ц и и  (р а б о т , у сл у г) и п о вы ш ен и я  ее  к а ч е с т в а  за  
сч ет  со вер ш ен с тво ва н и я  те х н о л о ги и  и о р ган и зац и и  п р о и зв о д ства .

И з это го  определения следует, ч то  ин новационная деятельн ость  п р о 
м ы ш лен н ого п редп ри яти я явл яется  сл ож н ы м  м н огоэтап н ы м  п роцессом , 
которы й  м ож но п ред стави ть  в  ви де определенной п оследовательности , со- 
ставл яю щ ей  едины й проц есс п одготовки  п ро и звод ства  [6 ]:
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-  теорети ческ и е исследования, и м ею щ и е ф ун дам ен тальн ы й  и поиско
вы й  харак тер ;

-  п ри кладн ы е исследования, в  п роц ессе кото ры х получены  н а первом  
этап е зн ан и я, н аход ят п ракти ческое применение;

-  оп ы тн о-кон структорски е р аб о ты , в ходе вы полнения которы х п олу
ченны е зн ан и я  и вы вод ы  и сследований р еал и зу ю тся  в  ч ер теж ах  и  об р азц ах  
новы х изделий;

-  техн ологи ч еское п роекти рован и е и проектн о-орган и заци он н ы е р аб о 
ты , в п роц ессе вы полнения ко то р ы х  р азр аб аты ваю тся  техн ологи ч ески е м е
тод ы  и згото вл ен и я  и ф орм ы  ор ган и зац и и  п ро и звод ства  новы х изделий;

-  техническое оснащ ение нового п рои зводства -  приобретение и и зготов
ление нового оборудования, технологической оснастки  и ин струм ента, а  так
ж е при необходим ости и реконструкция предприятий и их подразделений;

-  освоен и е п ро и звод ства  н овой  п родукци и, когда создан н ы е н а п реды 
д у щ и х  эт ап ах  конструкции изделий и м етоды  и х  и зготовлен и я п р о веряю т
ся и вн едряю тся в  п рои зводство ;

-  пром ы ш л ен н ое п рои зводство , обесп ечи ваю щ ее вы п уск  новой продук
ции того  к ач ества  и  в  то м  коли честве, которы е у д овл етво ряю т потр ебн ости  
об щ ества .

О беспечение строгой  п оследовательн ости  р аб о т  по п одготовке п рои з
во д ства  новой  продукци и п озвол и т наиболее эф ф екти вн о о су щ естви ть  р а з 
работку , освоен и е и вы пуск этой  продукции.

О днако п реж де чем перей ти  к  п р ом ы ш л ен н ом у  п ро и звод ству  ры ночны е 
усл ови я д и к ту ю т н еобходи м ость ап робац и и  п р о д у к та  на рынке. В  процессе 
ап робац и и  со зд аю тся  п ром ы ш л ен н ы е о б р азц ы  п родукта , вы явл яется  его 
кон курен тосп особн ость, а  так ж е у стр ан яю тся  вы явлен н ы е техн ологи ч ес
кие и орган и зац и он н ы е недостатки  в п рои зводстве и  сбы те ап роби руем ого  
п родукта . П осле п одтверж дения кон курен тосп особн ости  п ро д у к та  со б с
твен н о  и начи н ается п ром ы ш л ен н ое п ро и звод ство  в необходим ом  о б щ е
ству  коли честве и  качестве.

С  течением  врем ени, как п равило , п р о д у к т у стар ев ает  по свои м  к ач ест
вен н ы м  характери сти кам . Э то  п о д р азу м евает  п ри няти я реш ен и я у п р ав л е
нием  п редп ри яти я о снятии  п р о д у к та  с п р о и звод ства  или осущ ествл ен и е 
его  м одификации. Т аки м  об р азо м , и н новац ионную  деятельн ость  п р о м ы ш 
ленного п редп ри яти я м ож но п р ед стави ть  в ви де определенного ж изненно
го  цикла: научн о-техни ческая п од го товка п р о и звод ства  к  со зд ан и ю  нового  
п ро д у к та  -  ап робац и я п родукта  -  п р о и звод ство  в  необходи м ом  о б щ еству  
коли честве и качестве -  снятие с п ро и звод ства  или модиф икация.

О сущ ествлен и е ин новац ий  н а предпри яти и  н ап рям ую  связан о  с техн и 
чески м и, эконом ическим и, орган и зац и он н ы м и  и соц и альн ы м и  ф акторам и. 
К  техн и ч ески м  ф актор ам  отн осятся  -  р азр а б о тк а  и внедрение ти п о вы х  и 
стан д ар тн ы х техн ологи чески х п роц ессов, и сп ользован и е стан д арти зи ро-
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ванных и унифицированных средств технологического оснащения, при
менение автоматизированной системы управления производством, улуч
шение метрологического обеспечения; применение средств активного и 
объективного технического контроля качества и ряд других.

Экономические факторы включают поэтапное опережающее фи
нансирование работ технологической подготовки производства, создание 
фонда стимулирования освоения новой техники, создание финансовых ре
зервов под разработанную инновацию и ряд др.

К организационным факторам относят аттестацию качества технологи
ческих процессов, изготовленных средств технологического оснащения и 
опытного образца или первой промышленной партии изделий основного 
производства, созданных в результате применения инновации.

К социальным факторам относят механизацию и автоматизацию произ
водственных и вспомогательных операций для улучшения условий труда, 
задействованного в результате применения инноваций, а также повышение 
квалификации работников, связанных с ними.

Осуществление инноваций требует использования новой техники, пе
редовых технологий, развития научно-технического потенциала предпри
ятия, что, в свою очередь, требует значительных инвестиций.

14.3. Инвестиции и их классификация

В Концепции национальной безопасности Российской Федерации отмече
но, что в сфере экономики одной из наиболее существенных угроз является 
снижение инвестиционной, инновационной активности и научно-техничес- 
кого потенциала [15]. Кризис российской экономики 1990-х годов негативно 
сказался как на макроэкономических показателях, так и инвестиционной ак
тивности. Поэтому развитие экономики Российской Федерации неразрывно 
связано с активизацией инвестиционной деятельности предприятий.

В соответствии с Законом «Об инвестиционной деятельности в Россий
ской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» (1998 
г.) инвестициями являются денежные средства, ценные бумаги, иное иму
щество, в том числе имущественные права, иные права, имеющие денеж
ную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и/или иной 
деятельности в целях получения прибыли и/или достижения иного полез
ного эффекта [14].

Рассмотрим классификацию инвестиций по основным классифика
ционным признакам, к которым относятся: сроки инвестирования, сфера 
вложений, степень права влияния инвесторов на принятие управленческих 
/решений в деятельности предприятия, форма собственности, отношение к 
деятельности предприятия.
у По срокам инвестирования все инвестиции подразделяются на долго-. 
срочные и краткосрочные. К долгосрочным инвестициям относятся те из
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них, которые инвестируются в объект вложения сроком более одного года. 
Соответственно, к краткосрочным инвестициям относятся инвестиции, 
срок вложения которых не превышает одного года.

сфере вложений инвестиции подразделяются на реальные и финан
совые.

Реальные инвестиции - это средства, направляемые на увеличение ос
новных фондов и оборотного капитала в целях последующего получения 

I прибыли. Другими словами, реальные инвестиции - это вложения средств 
в основные производственные фонды и оборотные фонды. В свою оче
редь по целям и направленности реальные инвестиции подразделяются на 
начальные, текущие и дополнительные инвестиции.

К начальным инвестициям относятся вложения в создание предпри
ятия или смежного производства.

В свою очередь, к текущим инвестициям относятся те из них, которые 
обеспечивают деятельность предприятия путем поддержания основных 
фондов в рабочем состоянии с помощью модернизации или капитального 
ремонта. В экономической литературе такие инвестиции могут называть
ся как реинвестиции.

К дополнительным инвестициям относятся вложения средств в дейс- 
твующее производство, предусматривающие увеличение мощностей 
предприятия (расширение), совершенствование производственных про
цессов в целях снижения затрат или диверсификации производства.
/ Финансовые инвестиции - это долгосрочные и краткосрочные вло- 
/ жения средств предприятия в ценные бумаги других предприятий, в 
| процентные облигации государственных и местных займов, в уставные 
\ капиталы других предприятий, а также предоставленные другим пред
приятиям займы.

В рыночной экономике преобладают финансовые инвестиции, пос
кольку финансовый капитал характеризуется повышенной мобильнос
тью. В связи с этим финансовые инвестиции являются средством пере
мещения капитала из одних сфер экономики в другие, что в свою очередь 
приводит к структурным сдвигам в экономике.
~ По степени права влияния инвесторов на принятие управленческих ре- 

I шений в деятельности предприятия инвестиции также подразделяются на 
| прямые и портфельные.
* Прямые инвестиции - это вложения средств, сделанные юридическими 
1 и физическими лицами, полностью владеющими предприятием либо конт- 
1 ротирующими не менее 10% акций или акционерного капитала этого пред- 
I приятия.

Портфельные инвестиции - это вложения средств в долгосрочные цен
ные бумаги, покупка акций, не дающих права вкладчикам влиять на функ
ционирование предприятий и составляющих менее 10% в общем акционер
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ном капитале этих предприятий, организаций, а также облигаций, вексе
лей и других долговых ценных бумаг собственного и заемного капитала.
^ По формам собственности инвестиции подразделяются на государс- 
/ твенные, частные и смешанные. Под государственными инвестициями 
! понимаются инвестиции, осуществляемые государственными органами 
/ власти различных уровней за счет соответствующих бюджетов, знебюд- 
| жетных фондов и заемных средств, а также инвестиции, реализуемые госу- 
I дарственными предприятиями и предприятиями с участием государства за 
1 счет собственных и заемных средств
j К частным инвестициям относятся те из них, которые осуществляются 
| физическими лицами и юридическими лицами, представляющими пред
приятия и организации негосударственной формы собственности.

Смешанными инвестициями являются инвестиции, осуществляемые 
государственными структурами, совместно с физическими лицами и/или 
предприятиями негосударственной формы собственности.

По отношению к деятельности предприятия инвестиции подразделяют
ся на инвестиции, осуществляемые в объекты производства и управления 
и инвестиции в социальную сферу.

К первым из них относятся все виды инвестиций, связанные с процесса
ми хозяйственной деятельности предприятия. В свою очередь, инвестиции, 
(осуществляемые в объекты производства и управления можно подразделить 
■по характеру вложений в различные стадии (области инвестирования) фи
нансово-хозяйственной деятельности предприятия. По этому признаку мож
но выделить инвестиции в снабжение, производство, сбыт и управление.

К инвестициям в социальную сферу предприятия относятся вложения, 
направленные в создание или расширение объектов социально-культурной 
!базы предприятия, числящихся на его балансе. К таким объектам отно
сятся объекты жилищно-коммунального хозяйства (эксплуатация жилых 
|домов, общежитий, прачечных, бань и т.п.); пошивочных и других мастер
ских бытового обслуживания; столовых и буфетов; детских дошкольных 
учреждений (садов, яслей); домов отдыха, санаториев и других учреждений 
оздоровительного и культурно-просветительного назначения.

К инвестициям в социальную сферу предприятия также можно отнести 
вложения предприятия в образование фактически занятых или потенци
альных его работников, а также в повышение их квалификации.

В целях управления инвестиционными процессами могут использо
ваться и другие классификационные признаки.

14.4. Инвестиционные проекты

Внутреннее содержание понятия «инвестиции» может быть раскрыто с 
помощью трех дополнительных понятий: объект инвестирования; субъект 
инвестирования; инвестиционная деятельность [14].
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Под инвестиционным объектом понимается объект предпринимательской 
деятельности, на который направлены инвестиции. Инвестиционный объект 
существует исключительно в процессе проведения инвестиционной деятель
ности и представляет для инвестора интерес только в той мере, в которой 
обеспечивает удовлетворение его целей. Поэтому инвестиционный объект 
представляет для инвестора временный интерес: объект продается или лик
видируется, как только перестает соответствовать поставленным целям.

Инвестиционная деятельность подразумевает наличие множества учас
тников. В качестве ее субъектов выступают, с одной стороны, участники, 
обладающие свободными финансовыми ресурсами, т.е. банки, финансовые 
компании, государство и другие инвестиционные институты, а также пред
приятия, стремящиеся к расширению своей деятельности, с другой - пред
приятия и организации, испытывающие потребность в этих ресурсах.

Осуществление инвестиционной деятельности, как правило, требует 
участия посредников, задача которых - обеспечить взаимодействие инвес
торов с потребителями инвестиционных ресурсов.

Под инвестиционной деятельностью понимается последовательность 
действий инвестора по выбору и созданию инвестиционного объекта, его 
эксплуатации, по осуществлению необходимых дополнительных вложе
ний, а в случае необходимости и привлечению внешнего финансирования.

Для достижения производственно-хозяйственных целей пред
приятия в рамках инвестиционной деятельности разрабатываются инве
стиционные проекты.

Реализация инвестиционного проекта сопряжена со следующими ос
новными аспектами. Во-первых, производится обоснование экономической 
целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных вложений. 
Во-вторых, разрабатывается необходимая проектно-сметная документа
ция в соответствии с законодательством Российской Федерации и утверж
денными в установленном порядке стандартами (нормами и правилами). 
В третьих, осуществляется конкретизация практических действий по осу
ществлению инвестиционного проекта, как правило, в виде бизнес-плана.

Предприятия чаще всего реализуют локальные инвестиционные проек
ты, Вне зависимости от масштабности проекта процесс его осуществления 
можно рассматривать как совокупность действий, составляющих инвести
ционный цикл.

Инвестиционный цикл-это период времени от появления инвестиционного 
замысла (идеи проекта) до момента достижения поставленных целей [15].

В соответствии с однородностью содержания выполняемых функций 
инвестиционный цикл можно разбить на три фазы.

1. Начальная фаза включает определение и установление целевых парамет
ров инвестиционного проекта, проведение анализа инвестиционных возмож
ностей, обоснование инвестиционного проекта. Для локальных инвестицион
ных проектов целевые параметры зависят от особенностей инвестиционного
158



проекта. Он может быть направлен на освоение новой продукции, технологии, 
техническое перевооружение и реконструкцию предприятия. В рамках опре
деления целевых параметров осуществляется проведение инновационного, 
патентного и экологического анализа технического решения проекта, а так
же проверка необходимости выполнения сертификационных требований. В 
процессе анализа инвестиционных возможностей оценивается информация о 
состоянии внутренней и внешней среды предприятия. Обоснование инвести
ционного проекта предполагает составление декларации о намерениях.

2. Инвестиционная, фаза заключается в разработке, государственной эк
спертизе и утверждении инвестиционного проекта.

3. Эксплуатационная фаза в зависимости от поставленной цели и объек
та проектирования включает осуществление строительно-монтажных ра
бот, приобретение и установку оборудования, набор и обучение персонала, 
производственную деятельность. В том случае, если задачей инвестицион
ного проекта являлась разработка новых видов продукции, работ и услуг, 
то эксплуатационная фаза включает и сбытовую деятельность, представ
ляющую собой элемент комплекса маркетинга — продвижения товара на 
рынок и определение его сегмента, в котором осуществляются продажи.

Реализация инвестиционного проекта сопровождается проведением 
оценки его эффективности. Расчет эффективности осуществляется в со
ответствии с Методическими рекомендациями по оценке эффективности 
инвестиционных проектов , утвержденные Минэкономики РФ, Минфином 
РФ и Госстроем РФ 21 июня 1999 г., № ВК 477.

Эффект инвестиционного проекта показывает, насколько результаты 
его реализации выше затрат на проект за определенный период времени. 
Рекомендуется оценивать эффективность проекта в целом и эффективность 
участия в проекте.

Показатели эффективности проекта в целом характеризуют с экономи
ческой точки зрения технические, технологические и организационные 
проектные решения.

Эффективность участия в проекте определяется для проверки реали
зуемости инвестиционного проекта и заинтересованности в нем всех его 
участников. Показатели эффективности участия в проекте определяются 
как техническими, технологическими и организационными решениями 
проекта, так и схемой его финансирования.

В процессе анализа и оценки инвестиционного проекта тесно перепле
таются понятия «инвестиции» и «финансирование». С формальной точ
ки зрения инвестирование всегда начинается с расходования денежных 
средств, а финансирование предполагает наличие или поступление средств 
до начала осуществления соответствующего проекта или в начале инвес
тиционного цикла. При этом осуществление инвестиций в полном объеме 
возможно только при наличии стабильных источников финансирования. 
Поэтому выбору соответствующего источника финансирования управле-, 
ние предприятием уделяет повышенное внимание.
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г, Традиционно источники финансирования инвестиционных проектов 
j выбираются на первой фазе инвестиционного цикла. Ими могут быть как 
■ собственные, так и привлеченные со стороны средства.

К собственным средствам, направляемым предприятием на фи- 
/нансирование инвестиционной деятельности, относятся: амортизация ос
новных средств и нематериальных активов, нераспределенная прибыль и 
ряд резервов предстоящих расходов. При этом указанные источники фи
нансирования должны иметь реальное денежное воплощение в виде сво
бодных денежных ресурсов, находящихся на счетах предприятия к началу 
, реализации инвестиционных проектов.

Проблемы использования амортизации в качестве источника финанси
рования инвестиционных проектов рассмотрены в 7.4. По существу такая 
же проблема связана с использованием нераспределенной прибыли в качес
тве указанного источника.

Для целей инвестирования управлению предприятия необходимо за 
счет нераспределенной прибыли создавать фонды развития производства, 
которые имеют реальное денежное воплощение. В связи с этим в управ
ленческом учете необходимо ввести понятие резервирования денежных 
средств под суммы отчислений в фонды развития производства. Только в 
этом случае суммы нераспределенной прибыли, зарезервированные в фон
ды развития производства, будут выступать в качестве реального источни
ка финансирования инвестиционных проектов. Практика показывает, что 
наиболее оптимальным вариантом резервирования фондов развития про
изводства, созданных за счет нераспределенной прибыли, являются финан
совые вложения в высоко ликвидные денежные инструменты.

Привлеченные со стороны средства для финансирования инвестицион- 
/ного проекта можно подразделить на следующие группы:
1 а) субсидии - это бюджетные средства, предоставляемые юридическо
му лицу на условиях долевого финансирования целевых расходов;

б) субвенции - это бюджетные средства, предоставляемые коммерчес- 
| кой организации на осуществление определенных целевых расходов на без
возмездной и безвозвратной основе.

в) заемные средства (кредиты, займы), подлежащие возврату на заранее 
определенных условиях;

г) средства дольщиков по договору долевого строительства объектов ос- 
Ьговных средств.
| в) средства в виде имущества, предоставляемого субъекту инвестици
онной деятельности в лизинг.

14.5. Источники финансирования инвестиций
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ГЛАВА 15. ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ

15.1. Экономическая сущность, функции и виды цен

В условиях рыночной экономики цена является ключевым элементом 
ее хозяйственного механизма. Способ установления цены характеризует 
не только природу рынка, но и саму хозяйственную систему, сложившу
юся в той или иной стране. Именно цена определяет объем и структуру 
производства, движение материальных и денежных потоков, уровень 
оплаты труда и, соответственно, жизни страны в целом. В связи с этим 
цена используется предприятием как решающее средство для достижения 
поставленных в своей деятельности целей и является средством конку
рентной политики, оказывающим влияние на положение предприятия на 
рынке и на его доходы.

В экономической литературе существуют различные подходы к опре
делению понятия цены. «Цена - денежное выражение стоимости товара» 
[9]. Однако на наш взгляд, это не полное определение, так как не отражает 
сущность цены в условиях рыночной экономики.

В других определениях, используемых в экономической литературе, 
затрагиваются как минимум два аспекта сущности цены в условиях ры
ночной экономики [14]. С одной стороны, цена отражает количество денег, 
за которое продавец согласен продать, с другой — покупатель готов купить 
единицу товара. Исходя из этого, цена продавца (цена предложения това
ра) - это количество денег, которое продавец хочет получить от продажи 
товара. В свою очередь, цена покупателя (цена спроса на товар) - количест
во денег, которое покупатель способен и согласен уплатить за товар. Таким 
образом, рыночная цена (цена продажи товара, цена сделки) выступает как 
цена, согласованная продавцом и покупателем, т.е. цена, по которой реаль
но будет продан товар.

Цена как экономическая категория выполняет ряд функций. К числу 
основных из них относятся: учетная, стимулирующая и распределитель
ная. В учетной функции цены отражаются общественно необходимые за
траты труда на производство и продажу продукции, оцениваются затраты 
и результаты производства. Стимулирующая функция используется для 
развития ресурсосбережения, повышения эффективности производства, 
улучшения качества продукции, внедрения новых технологий и т.д. Рас
пределительная функция заключается в том, что в цены на отдельные груп
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пы и виды товаров включаются акцизы, налог на добавленную стоимость и 
другие виды косвенных налогов, которые в форме централизованного чис
того дохода поступают в бюджет государства, региона и т.д.

В современных условиях к числу указанных выше основных функций 
добавляется свои, вытекающие из специфики деятельности предприятия в 
условиях рыночной экономики. К их числу относятся: функция балансиро
вания спроса и предложения и функция максимизации прибыли.

Функция балансирования спроса и предложения выражается в том, что 
через цены отражает связь между производством и потреблением, предло
жением и спросом. В этом случае цена является индикатором появления 
диспропорций в сферах производства и обращения, и требует принятия 
необходимых мер по их преодолению. Данная функция реализуется через 
механизм действия закона спроса и предложения.

Функция цены как аспекта максимизации прибыли выражается в том, 
что с помощью механизма цен осуществляется перелив капитала из одного 
сектора экономики в другой и внутри отдельных секторов, туда, где норма 
прибыли более высокая.

Для понимания цены как ключевого элемента хозяйственного меха
низма рыночной экономики важную роль играет научно-обоснованная 
классификация цен. В экономической литературе принято выделять ряд 
важнейших классификационных признаков. К ним относятся: характер 
обслуживаемого оборота, регулируемость государством, стадии прохож
дения продукта к конечному потребителю, франко-место, характер инфор
мации содержащейся в цене.

Из числа цен классифицируемых по характеру обслуживаемого оборота 
в первую очередь выделяют: оптовые цены на продукцию промышленнос
ти, цены на строительную продукцию, закупочные цены, тарифы грузово
го и пассажирского транспорта.

Оптовые цены промышленности - это цены, по которым организа- 
ции-потребители оплачивают продукцию предприятиям-производи- 
телям или сбытовым (оптовым) организациям. В том случае, если про
дажа продукции осуществляется напрямую организации потребителю, 
то цена включает в себя затраты производителя товаров, работ, услуг 
на изготовление, продажу и запланированную норму прибыли, а также 
косвенные налоги в виде налога на добавленную стоимость и акциза, 
если продаваемая продукция является подакцизной. В случае продажи 
продукции сбытовым (оптовым) организациям в оптовую цену промыш
ленности добавляются издержки и прибыль снабженческо-сбытовой или 
оптовой организации.

Цена на строительную продукцию определяется договором и может 
рассчитываться следующими способами:

- на основе стоимости, определяемой в соответствии с проектом;
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- на условиях возмещения фактической стоимости строительства в сум
ме принимаемых затрат, оцененных в текущих ценах, плюс согласованная 
договором на строительство прибыль подрядчика.

Закупочные цены представляют собой оптовые цены, по которым про
дается сельскохозяйственная продукция предприятиями, фермерами и 
населением. Обычно они являются договорными ценами, устанавливаемы
ми по соглашению сторон.

Тарифы грузового и пассажирского транспорта выражают плату за пере
мещение грузов и пассажиров, взимаемую транспортными организациями 
с отправителей грузов и населения.

Кроме указанных цен по характеру обслуживаемого оборота могут 
быть выделены и другие.

Значительную роль в формировании цен играет государство, уста
навливающее определенные ценовые ограничения, например на товары, 
имеющие социальную значимость. В связи с этим цены по степени регули
руемости подразделяются на свободные и регулируемые.

К свободным ценам относятся те, которые складываются на рынке под 
влиянием спроса и предложения независимо от какого-либо государствен
ного влияния.

Регулируемые цены также формируются под влиянием спроса и пред
ложения, но могут испытывать определенное воздействие государства. Го
сударство может повлиять на цены путем прямого ограничения их роста 
или снижения. Государство в лице органов власти и правления может уста
навливать на отдельные виды продукции фиксированные цены (например, 
цены и тарифы на товары и услуги субъектов естественных монополий, на 
социально значимые товары и т.п.).

По стадиям прохождения продукта к конечному потребителю цены 
подразделяются на оптовые цены предприятия, оптово-отпускные цены 
предприятия, оптово-отпускные цены снабженческо-сбытовых организа
ций, розничные цены.

Оптовая цена предприятия включает в себя затраты на производство 
продукции, работ, услуг и их продажу, а также запланированную норму 
прибыли. Такие цены формируется на стадии производства продукции, и 
являются промежуточными. Целью формирования таких цен является по
лучение информации управлением предприятия об уровнях безубыточнос
ти и прибыли.

Оптово-отпускные цены предприятия формируется путем присоеди
нения к оптовой цене предприятия косвенных налогов в виде налога на 
добавленную стоимость и акциза, если продаваемая продукция является 
подакцизной.

Оптово-отпускные цены снабженческо-сбытовых организаций форми- . 
руются в сфере посредничества. К оптово-отпускной цене предприятия
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добавляется цена услуг посредника по продвижению товара от произво
дителя.

Розничные цены представляют собой цены, по которым товары реали
зуются в розничной торговой сети населению, предприятиям и организа
циям. Составляющими таких цен являются оптово-отпускные цены снаб
женческо-сбытовых организаций, косвенные налоги и торговую надбавку, 
состоящую из издержек обращения торговых организаций и их прибыли.

На величину цены продукции оказывает большое влияние сумма транс
портных расходов, связанных с ее доставкой потребителю. В теории поря
док разграничения расходов по доставке между поставщиком и покупате
лем и определения их оплаты получил название франко-места. При этом 
под франко-местом понимается пункт следования продаваемой продукции, 
до которого все расходы по отгрузке продукции несет поставщик и соот
ветственно погашает их через цену продукции. В Российской Федерации 
применяются различные виды франко-мест. Наиболее применяемыми их 
видами являются:

- цена франко-склад поставщика, определяющая, что все расходы по 
отгрузке продукции со склада поставщика несет покупатель;

- цена франко-станция отправления, определяющая, что покупатель 
возмещает расходы, начиная с погрузки продукции в вагоны.

По характеру информации, содержащейся в цене, можно выделить следую
щие ее виды: фактических сделок, аукционная, биржевая и справочная цена.

Цены фактических сделок содержат информацию о реальных ценах 
купли-продажи товаров и услуг на рынке. Такие цены фиксируются в 
специальных коммерческих документах, договорах, счетах, счетах-факту
рах и отражают реальные условия сделки, количество и качество товара, 
условия и сроки поставки, условия платежа, гарантии и т. д.

Аукционная цена представляет цену товара, проданного на аукционе. 
Она может существенно отличаться от рыночной цены, поскольку отража
ет уникальные и редкие свойства и признаки товаров, а также может зави
сеть от значимости места проведения аукциона. Обычно товар на аукционе 
реализуется по максимальной цене, предложенной покупателем. Аукционы 
активно применяются на рынке меховых изделий, драгоценных камней, 
антиквариата.

Биржевая цена отражает результаты биржевых торгов. Она является сво
бодной ценой, которая колеблется в зависимости от спроса, объема сделки 
и т.д. Биржевая цена котируется, т.е. определяется ее типовой уровень по 
наиболее характерным сделкам. Биржевая информация публикуется в со
ответствующих бюллетенях. Цены биржевых сделок распространяются в 
основном на массовые сырьевые и продовольственные товары.

Справочные цены информируют покупателей об условиях продажи то
варов, работ, услуг производителем (продавцом). Они отражают, как прави-
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ло, интересы продавца, являются ориентировочными и могут заметно от
клоняться от цен фактических сделок. Для поставщиков справочные цены 
служат базой определения цен предложения, а для покупателей - ориенти
ром для согласования цены сделки. Разница между справочными ценами и 
ценами реальных сделок может доходить до 30% [16].

Таким образом, в действующей практике хозяйствования существуют 
различные виды цен, формирование каждой из которых преследует свои 
цели и задачи. В свою очередь, наличие таких целей и задач у предприятий 
предполагает необходимость целого комплекса мер в ценообразовании 
производимой продукции, работ и услуг.

15.2. Основные понятия ценовой политики предприятия

Теория и практика рыночной экономики показывают, что ни одно пред
приятие, независимо от своего финансового состояния, не может позволить 
себе устанавливать цены без анализа возможных последствий различных 
вариантов такого решения. Поэтому настоятельной необходимостью для 
успешной финансово-хозяйственной деятельности предприятия является 
разработка научно обоснованной ценовой политики.

Выбор подходов к ценообразованию предприятия тесно связан с его 
положением на рынке и целями развития. Поэтому задачи ценовой поли
тики не могут рассматриваться как отдельно взятые. Они призваны содейс
твовать стратегии и тактики функционирования предприятия. Ценовая 
политика может преследовать самые разнообразные цели, основными из 
которых являются: выживаемость, максимизация текущей прибыли и по
вышение уровня рентабельности, текущее максимальное увеличение сбы
та продукции, лидерство на рынках сбыта, лидерство в установлении цен.

Исходя из этого, ценовая политика предприятия теснейшим образом 
связана с динамикой его продаж, финансовыми результатами Деятельнос
ти и, соответственно, с показателями рентабельности. Именно поэтому 
разработка ценовой политики предприятия является многоплановой про
цедурой. Предприятие не просто устанавливает ту или иную цену, оно 
создает свою систему ценообразования, охватывающую весь ассортимент 
выпускаемой продукции, в которой учитывает различия в издержках про
изводства и сбыта для отдельных категорий потребителей и для разных 
географических регионов. Это, в свою очередь, порождает необходимость 
учитывать специфику в уровнях спроса, сезонность потребления товара и 
многие другие факторы. Кроме того, деятельность предприятия осущест
вляется в условиях постоянно меняющегося конкурентного окружения. 
Поэтому ценовую политику можно назвать элементом системы управления 
предприятием.

Таким образом, ценовая политика предприятия представляет собой уп-. 
равленческую процедуру по установлению, поддержанию и изменению цен
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на производимые товары, направленную на устойчивое положение пред
приятия на рынке.

В процессе ценообразования предприятие, прежде всего, определяет 
цели, достижение которых осуществляется с помощью продажи своего 
товара. Как правило, таких целей может быть несколько, и они диктуют
ся предпринимательской логикой. Такие цели ставятся одновременно и 
параллельно друг другу. К ним можно отнести следующие: простое вос
производство, максимизация прибыли и повышение рентабельности про
изводства, увеличение объемов сбыта.

Первая цель вытекает из того, что цена должна покрывать, как мини
мум, затраты, связанные с производством продукции, что обеспечивает 
принцип непрерывности деятельности. Кроме того, в условиях затовари
вания, свойственного конкурентному рынку подцелью становится ликви
дации запасов продукции на складе за счет резкого снижения цены. Таким 
образом, первая цель связана с поддержанием производства на уровне по
рога окупаемости осуществленных затрат. Некоторые экономисты образно 
называют первую цель стратегией выживания [15].

Вторая цель связана с установлением устойчивого положения предпри
ятия на рынке, выражается в максимизации прибыли и повышении уровня 
рентабельности за счет допустимого повышения цен на изготавливаемые 
товары. Тем самым создаются предпосылки для капитализации прибыли в 
активах предприятия, что позволяет увеличить его доходность, расширить 
инвестиционные возможности, и как следствие увеличить рыночную стои
мость самого предприятия.

Третья цель традиционно связывается с рыночной экспансией предпри
ятия. При ее определении исходят из того, что увеличение объема сбыта 
приведет к снижению затрат на единицу продукции и, как следствие, к 
увеличению прибыли. При этом цена устанавливается на минимально до
пустимом уровне. Это теоретически обеспечивает расширение рынка, за
нимаемого предприятием. Однако политика низких цен может обеспечить 
положительный результат только в том случае, когда чувствительность 
рынка к ценам очень велика и расширение объема производства сопровож
дается снижением издержек.

Рыночная цена товара формируется под влиянием многих факторов. Для 
выбора ценовой политики предприятия необходим учет и анализ факторов 
влияния на цену товаров. К важнейшим из них относятся: спрос и предложе
ние, конкуренция, государственная политика в области ценообразования.

Цена на рынке формируется, прежде всего, под воздействием спроса и 
предложения, категорий прямо взаимосвязанных, так как любое предпри
ятие одновременно выступает их объектом. Спрос и предложение опреде
ляют цену на различные товары, распределяют производственные запасы 
и готовую продукцию.
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Под спросом понимают необходимость и возможность потребителя при
обрести товар или услугу в определенное время и в определенном месте. В 
свою очередь, предложение — количество товаров, которое производители 
могут и хотят предложить покупателю в определенное время и в опреде
ленном месте.

Спрос и предложение порождают зеркальные друг другу категории 
объемов спроса и объемов предложения, а также состояния рыночного рав
новесия.

Объем спроса - это то количество товара, которое покупатель готов 
приобрести при данных условиях в течение определенного промежутка 
времени. В свою очередь, объем предложения представляет собой коли
чество товара, которое производитель хочет продать при определенных ус
ловиях. Состояние рынка, когда спрос равен предложению, принято назы
вать состоянием рыночного равновесия. Однако, такое состояние возможно 
только в статике из-за множества привходящих факторов.

Конкуренция как основополагающий фактор ценообразования является 
механизмом балансирования между спросом и предложением. Различают 
ценовую и неценовую конкуренцию. Ценовая конкуренция - это конку
рентная борьба посредством изменения цен на товары. Неценовая конку
ренция, связана в первую очередь, с техническими характеристиками про
изводимого товара, которые позволяют без изменения цены повысить его 
конкурентоспособность.

Важнейшим фактором, оказывающим влияние на цену, а следовательно, и 
на всю предпринимательскую деятельность хозяйствующего субъекта, явля
ется государственное регулирование цен. Существуют прямые и косвенные 
меры воздействия государства на цены. Прямые меры осуществляются путем 
установления определенного порядка ценообразования, косвенные —• направ
лены на изменение конъюнктуры рынка, создание определенного положения 
в области финансов, валютных, налоговых операций, оплаты труда.

В теории оптимально возможная цена продукции должна полностью 
возмещать все издержки на производство, распределение и сбыт товара, а 
также обеспечивать получение определенной нормы прибыли. В экономи
ке Российской Федерации наиболее распространены следующие методы 
установления цен товаров: на основе затрат производства; по доходу на ка
питал; с ориентацией на спрос; по уровню текущих цен.

Метод установления цены товара на основе затрат производства широко 
используется в предпринимательской практике и отражает традиционную 
ориентацию на затраты производство и в меньшей степени на рыночный 
спрос. Расчет цены на основе затрат производства заключается в том, что 
к полной себестоимости продукции прибавляют сумму, соответствующую 
норме прибыли, принятую в данной отрасли или равную желаемому дохо-. 
ду от оборота.

167



Достоинством этого метода ценообразования является то, что использу
ется достаточно простой алгоритм установления цены, нет необходимости 
корректировать цены в зависимости от колебаний спроса, а также одновре
менный учет интересов производителей и покупателей в силу предсказуе
мости порядка установления цены.

Недостатком рассмотренного метода ценообразования является отсутс
твие гибкости, так как не учитывает в каждом конкретном случае особен
ности покупательского спроса и конкуренции.

Метод расчета цены по доходу на капитал заключается в том, что к 
суммарным затратам на единицу продукции добавляется процент на вло
женный капитал. Достоинством этого метода является возможность учета 
затрат по обслуживанию кредитов и займов, необходимых для производс
тва и продажи продукции. Однако применение этого метода значительно 
усложняется в период инфляционных ожиданий, когда затраты на кредиты / 
и займы подвержены высокой степени неопределенности.

Метод определения цен с ориентацией на спрос заключается в уче
те восприятия товара потребителем. При этом производитель исходит из 
того, что потребитель определяет соотношение между ценностью товара и 
его ценой и сравнивает его с аналогичными показателями конкурентов. В 
этом случае затратные ориентиры отходят на второй план, уступая место 
восприятию покупателями товара. Для формирования в сознании потреби
телей представления о ценности товара производители используют нецено
вые приемы воздействия: предоставляют сервисное обслуживание, особые 
гарантии покупателям и т.д.

Достоинством этого метода является эластичность приемлемых для 
потребителя цен. Недостатком - потенциальная возможность постоянного 
изменения цен на товары.

Метод установления цены на уровне текущих цен заключается в том, 
что фиксированная цена не устанавливается, а определяется как цена, ко
торая при сравнимых обстоятельствах обычно взимается за аналогичный 
объект продажи. По существу указанный метод базируется на привязке цен 
к текущим рыночным ценам.

Заключительным этапом ценообразования является установление окон
чательной цены. Остановив свой выбор на одном из перечисленных мето
дов, предприятие приступает к расчету цены.
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ГЛАВА 16. БУХГАЛТЕРСКАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ -  
КОНЦЕНТРИРОВАННАЯ СИСТЕМ А ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ДАННЫМИ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

16.1 Сущность и необходимость составления отчетности 
в деятельности предприятия

Предпринимательская деятельность на современном этапе все больше 
зависит от экономической информации. От качества такой информации за
висит получение прибыли в результате принимаемых решений, в том числе 
определения круга клиентов, поставщиков и возможных партнеров. При 
этом большое значение придается полноте и достоверности информации. 
Самым распространенным источником такой информации является бух
галтерская (финансовая) отчетность.

Необходимость составления бухгалтерской отчетности порождается 
одним из основополагающих принципов бухгалтерского учета - принци
пом непрерывности деятельности организации. Согласно ему организация 
будет продолжать функционировать в обозримом будущем. Поэтому для 
целей анализа, контроля, налогообложения, а также для принятия управ
ленческих решений необходимо периодически иметь сводные данные об 
имущественном положении организации и финансовых результатах ее де
ятельности. Кроме того, такое обобщение информации диктуется интере
сами собственников. Все это приводит к необходимости составления бух
галтерской отчетности.

В современных условиях бухгалтерская (финансовая) отчетность слу
жит одним из основных источников информации не сколько для менедж
мента различного уровня самого предприятия, сколько для внешних поль
зователей.

Внешние пользователи бухгалтерской отчетности имеют деловые отно
шения не с одной, а с несколькими организациями. При этом они прини
мают решения о взаимодействии с ними на основе сопоставления данных 
по таким организациям. Для того чтобы отчетная информация была со
поставима, она должна быть составлена по единым правилам и нормам. 
Только в этом случае потенциальный инвестор может оценить интересую
щие его параметры (прибыльность, коммерческий риск и др.) независимо от 
специфики конкретной организации. Именно это обстоятельство диктует 
необходимость единообразия бухгалтерской отчетности, т.е. ее стандар
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тизации. Основной концепцией для стандартов бухгалтерской отчетности 
являются интересы внешних пользователей. При этом такая концептуаль
ная основа характерна не только для отчетности в Российской Федерации, 
но и в международной практике. Это объясняется тем, что основные цели 
коммерческих организаций в условиях рынка одинаковы.

В настоящее время ряд инвесторов и организаций в зависимости от 
своей значимости могут запросить у организации любую информацию 
потому, что она не может не считаться с их мнением. Они располагают 
такой возможностью, либо потому, что являются крупными инвестора
ми, либо в силу своих служебных функций (налоговые органы). Поэтому 
порядок формирования бухгалтерской отчетности должен обеспечивать 
равные возможности самого широкого круга заинтересованных лиц, в 
том числе и тех, которые не могут затребовать у организации нужную им 
информацию.

Именно это обстоятельство создает основную целевую установку, пре- 
следуемую при составлении отчетности - обеспечение необходимой ин
формацией всех заинтересованных пользователей независимо от их воз
можностей. Такая цель обусловлена стремлением максимально расширить 
круг пользователей бухгалтерской информации.

В соответствии с этим бухгалтерская отчетность должна создавать не
обходимые условия пользователям информации для принятия ими управ
ленческих решений о взаимодействии с организацией. В свою очередь, это 
достигается адекватностью отражения состояния экономических ресурсов 
организации. При этом такая адекватность подразумевает представление в 
бухгалтерской отчетности активов, обязательств перед организацией, до
ходов, расходов, прибылей, убытков, обязательств самой организации и ее 
капитала в полном объеме.

Рассмотренные выше качественные характеристики бухгалтерской от
четности определяют ее содержание. В свою очередь, содержание бухгал
терской отчетности невозможно рассматривать без базовых ее понятий. 
Теория и практика бухгалтерской отчетности выделяет следующие основ
ные понятия: система учетных показателей; хозяйственная деятельность; 
коммерческая организация; период информационного охвата; данные бух
галтерского учета; обязательность формирования.

Система учетных показателей по существу и является содержанием 
бухгалтерской отчетности. Под показателем понимается качественно оп
ределенная величина, имеющая переменное количественное значение. 
Так, каждая статья, представленная в формах отчетности, выделяется как 
качественно однородная, но, как правило, от одного отчетного периода к 
другому количественное значение показателя меняется. Сама система по
казателей задается с определенной целью, которая вытекает из интересов 
пользователей отчетности. При этом формы отчетности, содержащие эти
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показатели, должны быть взаимосвязаны между собой на логической и ма
тематической основе.

Хозяйственная деятельность коммерческой организации - это деятель
ность хозяйствующего субъекта, обладающего правами юридического 
лица, связанная с процессами приобретения и заготовления внеобоорот- 
ных и оборотных активов, производства продукции (работ, услуг) и их 
продажей, и направленная на получение прибыли. Именно информация о 
результатах этих процессов составляет содержание бухгалтерской отчет
ности, которую коммерческая организация обязана составлять и представ
лять по назначению.

Период информационного охвата — временной отрезок, за который по
казатели должны быть представлены в бухгалтерской отчетности. Поль
зователи отчетности устанавливают ее периодичность, предопределяя тем 
самым и длительность временного интервала, в течение которого должны 
формироваться данные бухгалтерского учета. Период информационного 
охвата обычно связывают с календарным годом.

Данные бухгалтерского учета - показатели счетов Главной книги и дан
ные регистров аналитического учета, сгруппированные в целях формиро
вания бухгалтерской отчетности. Порядок такой группировки норматив
ным регулированием не регламентируется. Однако сама система базовых 
показателей, обязательных для отражения в бухгалтерской отчетности, 
диктует единые подходы к их формированию в бухгалтерском учете.

Обязательность формирования — заключается в том, что бухгалтерс
кая отчетность должна быть представлена в обязательном порядке управ
лением организации государственным органам, ее собственникам и иным 
пользователям. Необходимость осуществления этого регламентируется на 
законодательном уровне.

Рассмотренные понятия имеют дальнейшее развитие, определяющее 
содержание бухгалтерской отчетности. Так, понятие системы показате
лей находит выражение в детализированном перечне форм бухгалтерской 
отчетности и в структуре их представления. В свою очередь понятие хо
зяйственной деятельности коммерческой организации порождает необхо
димость отражения в отчетности качественных параметров этой деятель
ности, организационно-правовой структуры организации и информации 
об ее собственниках. Период информационного охвата предопределяет 
понятие отчетного периода, и деления отчетности по ее видам в зависимос
ти от охвата времени, за который показатели должны быть представлены 
в бухгалтерской отчетности и т.д. При этом данные бухгалтерского учета 
должны не только предоставить всю необходимую информацию для отчет
ности, но и обеспечить охват с начала отчетного периода, т.е. в тех случаях, 
когда это необходимо показатели отчетности формируются накопительным 
способом. И, наконец, обязательность формирования отчетности предус
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матривает типовую процедуру представления, утверждения отчетности и 
определение сроков такой процедуры.

Таким образом, бухгалтерская отчетность — это обязательный способ 
получения итоговых данных о показателях финансово- хозяйственной де
ятельности организации предназначенных для различных пользователей 
за определенный период времени.

16.2. Содержание бухгалтерской финансовой отчетности

Составление бухгалтерской отчетности возможно только на основе 
данных синтетического и аналитического учета, обобщенных и сгруппи
рованных в соответствии с действующими нормативными документами. 
Таким образом, бухгалтерская отчетность является завершающим этапом 
всего учетного процесса в целом. При этом выбор конкретных способов и 
приемов ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (фи
нансовой) отчетности осуществляется организацией самостоятельно.

В настоящее время организация должна составлять бухгалтерскую от
четность за квартал, полугодие, девять месяцев и год нарастающим итогом 
с начала отчетного года. Представление бухгалтерской отчетности конт
рольным органам осуществляется в той же периодичности. В соответствии 
с этим бухгалтерская отчетность может быть квартальной и годовой.

Состав бухгалтерской отчетности для внешних пользователей уста
навливается централизовано. Перечень отчетных форм может меняться в 
зависимости от действующего нормативного регулирования на день пред
ставления отчетности. Если в соответствии с законодательством органи
зация подлежит обязательному аудиту, то в состав годовой бухгалтерской 
отчетности включается аудиторское заключение, подтверждающее досто
верность бухгалтерской информации.

Главными элементами бухгалтерской отчетности выступают бухгал
терский баланс и отчет о прибылях и убытках.

Бухгалтерский баланс дает обобщенное представление об имуществе, 
собственном капитале и обязательствах организации. Как уже указыва
лось, методологической основой построения бухгалтерского баланса явля
ется двойственная группировка объектов бухгалтерского учета - имущест
ва и источников образования этого имущества, что находит свое отражение 
в активе и пассиве баланса. Актив баланса показывает денежную оценку 
всех активов организации на определенную дату, т.е. актив баланса рас
крывает предметный состав имущественной массы организации. При этом 
под самими активами понимаются вероятные будущие экономические вы
годы, полученные или контролируемые конкретной организацией в резуль
тате прошлых сделок или событий.

Пассив же баланса имеет другое назначение. Он показывает, во-первых, 
какая величина собственного капитала вложена в хозяйственную деятель
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ность организации и, во-вторых, кто и в какой форме участвовал в создании 
имущественной массы. В соответствии с этим пассивы подразделяются на 
собственный капитал и обязательства.

Под обязательствами понимаются вероятные будущие потери экономи
ческих выгод, вытекающие из существующих у конкретной организации в 
настоящий момент обязательств по передаче активов или предоставлению 
услуг другим организациям в будущем в результате прошлых сделок или 
событий.

В свою очередь, собственный капитал представляет собой остаточную 
стоимость активов организации после вычета обязательств организации 
перед третьими лицами.

Таким образом, понятие «пассив» бухгалтерского баланса нужно трак
товать не только как источники имущества организации, но и как ее обяза
тельства перед собственниками и кредиторами.

Современный отчет о прибылях и убытках предоставляет информацию
о формировании финансовых результатов по различным видам деятельнос
ти организации. Основными его показателями являются доходы, расходы, 
промежуточные результаты по видам деятельности, конечный финансовый 
результат за отчетный период в виде прибыли (убытка), подлежащих вклю
чению в состав собственного капитала.

Кроме того, рассматриваемая отчетная форма является связующим зве
ном между прошлым и нынешним отчетным периодами и показывает, за 
счет чего произошли изменения в бухгалтерском балансе отчетного периода 
по сравнению с прошлым. Иначе говоря, между бухгалтерским балансом и 
отчетом о прибылях и убытках существует тесная взаимосвязь, которая вы
ражается через важнейший показатель бухгалтерской отчетности - финан
совый результат хозяйственной деятельности организации. Прирост активов 
бухгалтерского баланса образуется за счет превышения доходов над расхо
дами, разница между которыми квалифицируется как прибыль. Полученная 
прибыль отражается в пассиве баланса как увеличение собственного капи
тала, а в отчете о прибылях и убытках как сальдо превышения доходов над 
расходами. В свою очередь, уменьшение активов, представленных в бухгал
терском балансе, происходит в результате превышения расходов над дохода
ми организации, которая квалифицируется как убыток. Указанная разница 
отражается в бухгалтерском балансе в уменьшение пассивов в виде собс
твенного капитала, а в отчете о прибылях и убытках как сальдо превышения 
расходов над доходами. Таким образом, отчет о прибылях и убытках пока
зывает, как изменяется собственный капитал организации под воздействием 
доходов и расходов, осуществленных в текущем периоде.

Бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках являются обяза
тельными элементами бухгалтерской отчетности и составляются как при 
формировании квартальной, так и годовой отчетности.
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Расшифровка показателей бухгалтерского баланса и отчета о прибылях 
и убытках, а также дополнительная информация о показателях финансово
хозяйственной деятельности организации приводится в прочих отчетных 
формах и представляется только в бухгалтерской отчетности за год.

В состав прочих отчетных форм входят отчет об изменениях капитала, 
отчет о движении денежных средств, приложение к бухгалтерскому балан
су и пояснительная записка.

Отчет об изменениях капитала представляет собой расшифровку из
менений сумм показателей, имеющих отношение к формированию собс
твенного капитала организации, и представленных в бухгалтерском ба
лансе в виде остатков на отчетную дату. Основной целью представления 
в бухгалтерской отчетности показателей капитала организации является 
обеспечение всех пользователей информацией о его составе и динами
ке, которая выражает эффективность управления организацией, а также 
экономических правах пользователей отчетности, связанных с деятель
ностью этой организации. При этом информация о капитале организации 
активно используется при проведении экономического анализа с целью 
определения ее финансовой независимости и других аналитических по
казателей, Кроме того, показатель капитала организации служит связу
ющим звеном между бухгалтерскими балансами предыдущего и данного 
отчетных периодов.

Отчет о движении денежных средств характеризует деятельность орга
низации в отчетном году, раскрывая движение денежных средств в разрезе 
различных направлений ее деятельности в увязке с остатками денежных 
средств на начало и конец отчетного периода. Формирование подобной 
информации связано с тем, что деятельность любой организации предпо
лагает наличие необходимого минимума финансовых ресурсов для осу
ществления и развития своей деятельности. В противном случае платежес
пособность и финансовая устойчивость организации ставятся внешними 
пользователями отчетности под сомнение. Поэтому перед управлением ор
ганизации всегда стоит задача, правильного выбора кредитной политики и 
определения эффективных направлений движения денежных потоков. Вы
полнение указанных функций возможно только при наличии обобщенной 
информации о движении денежных средств. Именно такую информацию и 
предоставляет пользователям отчет о движении денежных средств.

Приложение к бухгалтерскому балансу призвано обеспечивать пользо
вателей бухгалтерской отчетности дополнительными данными, которые 
нецелесообразно включать в бухгалтерский баланс и которые представля
ют собой детализацию и расшифровку отдельных статей бухгалтерского 
баланса. Таким образом, само название этой отчетной формы определяет ее 
жесткую взаимосвязь с раскрываемыми статьями бухгалтерского баланса 
на основе их сопоставимости. Получаемые таким способом данные необхо
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димы пользователям для реальной оценки имущественного и финансового 
положения организации.

Пояснительная записка к бухгалтерской отчетности составляется с це
лью обеспечения пользователей бухгалтерской отчетности дополнитель
ными данными, которые нецелесообразно включать в основные формы 
отчетности, но которые им необходимы для реальной оценки финансового 
положения организации, финансовых результатов ее деятельности и из
менений в ее финансовом положении. Главным отличием этой отчетной 
формы от рассмотренных ранее форм является то, что при ее заполнении 
используются самые различные данные, в том числе и не находящие отра
жение в системном бухгалтерском учете.

В настоящее время действующими нормативными документами предус
мотрена возможность организации самостоятельной разработки форм бух
галтерской отчетности. Такая ситуация может возникнуть в случае, когда 
организацией выявляется недостаточность информации для формирования 
у пользователей полного представления о своем финансовом положении и 
финансовых результатах. В этом случае в бухгалтерскую отчетность по ус
тановленным нормативным регулированием формам включают соответс
твующие дополнительные показатели и пояснения к ним.

Составной частью бухгалтерской (финансовой) отчетности является 
аудиторское заключение, подтверждающее достоверность бухгалтерской 
отчетности организации, если она в соответствии с федеральными закона
ми подлежит обязательному аудиту. Все прочие случаи проведения аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности организации квалифицируются 
как инициативные.

Необходимость подтверждения достоверности бухгалтерской отчетнос
ти обусловливается тем, что она может быть подвержена искажениям в силу 
ряда факторов, в частности, применения субъективных оценочных значе
ний, возможности неоднозначной интерпретации фактов хозяйственной 
жизни, пристрастности ее составителей. Кроме того, степень достовернос
ти бухгалтерской отчетности, как правило, не может быть самостоятельно 
оценена большинством заинтересованных пользователей из-за объектив
ных трудностей. Поэтому для подтверждения показателей бухгалтерской 
отчетности привлекается независимый специалист, который может произ
вести оценку информации, содержащейся в бухгалтерской отчетности.

Таким образом, независимая проверка, имеющая своим результатом вы
ражение мнения о степени достоверности бухгалтерской отчетности орга
низации, является аудитом бухгалтерской отчетности.
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ГЛАВА 17. ФАКТОРЫ ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ В УПРАВЛЕНИИ 
ЭКОНОМИКОЙ ПРЕДПРИЯТИЯ

17.1. Природопользование и экономика предприятия
В настоящее время в Российской Федерации доминирование традици

онных подходов к раскрытию теории механизмов хозяйственной деятель
ности предприятия подвергается существенному переосмыслению. На 
первый план выходит понимание значимости нормального хода функцио
нирования предприятия во взаимосвязи с экологическими последствиями 
его деятельности. Это обуславливается возрастающим осознанием нашего 
общества необходимости контроля за экологическими процессами как га
рантии поддержания уровня жизни и обеспечения его в будущем. В свою 
очередь, указанная необходимость объясняется глобальной проблемой уве- ; 
личения вовлечения природных ресурсов в хозяйственный оборот и вызы
ваемое этим преобразование экологических систем. Все наблюдающиеся 
попытки ретуширования этой проблемы и пренебрежение ее значимостью, 
несостоятельны как с точки зрения сохранения природно-ресурсного по- j 
тенциала, так и с точки зрения результативности хозяйствования.

Развитие экологических систем во всем мире связано с тремя основ
ными проблемами: истощение природных ресурсов, недостаточность их 
сохранения и воспроизводства, а также увеличение загрязнения окружа
ющей среды. Первая проблема во многом обусловлена необходимостью 
извлечения и переработки природных ресурсов, необходимых современ
ной экономике, в условиях их ограниченности. Вторая проблема вытекает 
из первой и обусловлена недостаточностью сохранения и воспроизводства 
природных ресурсов. Третья - определяется тем, что ресурс естественных 
экологических процессов по нейтрализации вредных отходов деятельности 
предприятий в условиях современных объемов производства практически 
исчерпан. При этом одновременное воздействие указанных факторов носит 
синергетический характер, приводя к разрушению совокупной экологи
ческой системы. Таким образом, обозначается глобальная проблема основ 
жизнедеятельности человечества.

Изучением этих проблем, которые подлежат обособлению при их иссле
довании в виде основных факторов в хозяйственной деятельности, занима
ется специальная отрасль знаний - природопользование. «Природопользо
вание -  это теория и практика воздействия человека на природную среду в 
процессе ее хозяйственного использования, это научная дисциплина, изу
чающая присущими ей методами использование человеком ресурсов окру
жающей природной среды для удовлетворения своих потребностей» [8].

В практике природопользования все чаще звучит понятие «рациональ
ное использование» [8], которое представляет собой систему деятельности, ,
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призванную обеспечить наиболее эффективный режим воспроизводства 
и экономной эксплуатации природных ресурсов с учетом перспективных 
интересов развивающегося хозяйства и здоровья людей. Этим же автором 
основные принципы рационального природопользования представляются 
следующим образом (схема 4).
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В свою очередь, указанные подходы привели к появлению новых при
нципов в природопользовании и системы знаний о нем, которые внедряются 
не только в естественнонаучные или технические дисциплины, но и в гума
нитарные. Все это нашло отражение в появлении системных экономичес
ких подходов к природопользованию, выраженных в попытке обеспечения 
эффективного режима эксплуатации и воспроизводства природных ресур
сов и получивших название - экономика природопользования. В свою оче
редь, необходимость, выделения основных факторов природопользования 
в экономике привела к формированию нескольких новых областей исследо
вания, в разрезе соответствующих стадий процесса природопользования. 
Так, на современном этапе развития общества можно выделить экономику 
природных ресурсов, экономику природовосстановления и природоохра
ны, экономику загрязнения [10].

Экономика природных ресурсов изучает эффективность извлечения и 
переработки природных ресурсов в условиях различных типов экономик и 
различных природно-климатических зон Земли.

Экономика природовосстановления и природоохраны изучает экономи
ческие особенности той стадии природопользования, которая связанна с 
восстановлением и охраной природных богатств.

И, наконец, экономика загрязнения изучает соответствующую стадию 
процесса природопользования, под которой понимается удаление отходов. 
При этом этой областью экономики исследуются процессы использования 
ассимиляционного (поглощающего) потенциала природы, направленные
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на выявление объемов загрязнения, причиняющих минимальный ущерб 
природе, а также экономические механизмы, позволяющие оптимально ис
пользовать ее поглощающий потенциал.

Таким образом, в настоящее время научные исследования экономичес
ких проблем природопользования на макроуровне являются абсолютно 
реальным делом. В то же время, поскольку основной формой организации 
предпринимательства является предприятие, реальное решение указан
ных проблем возможно только с помощью оптимизации взаимоотношений 
между субъектом хозяйствования и сохранением и воспроизводством при
родных ресурсов, а также нейтрализацией вредных отходов деятельности 
предприятий. Именно предприятие следует рассматривать как первичный 
элемент природопользования. Однако целенаправленных исследований 
в этой области знаний явно недостаточно для решения указанных выше 
проблем. В связи с этим настоятельной необходимостью является экстро- 
поляция достигнутых результатов экономических исследований в приро
допользовании с макроуровня на микро уровень и их адаптация примени
тельно к основному звену экономики - предприятию.

С позиции природопользования предприятия используют природные 
ресурсы территории для производства товаров, работ и услуг, а также по
рождают отходы своей деятельности. Именно на предприятии начинается 
и реализуется поэтапный процесс природопользования (разведка ресурсов, 
разработка месторождений, их обустройство; обогащение сырья, его пере
работка для получения готовой продукции). Очевидно, что именно этот 
процесс является наиболее материале-, сырье-, энергоемким и главным 
фактором воздействия на экологические системы.

При этом процесс производства на предприятиях невозможен без пот
ребления основных фондов, производственных запасов и трудовых ресур
сов. В тоже время природные ресурсы первичны по отношению к назван
ным потенциалам вторичного характера, так как вне природных ресурсов, 
без их использования они не могут быть созданы вообще. В связи с этим 
теоретически перед любым предприятием встает необходимость учета 
проблемы охраны и воспроизводства природных ресурсов.

Между собой предприятия обмениваются товарами Часть товаров, ко
торая не нашла своего потребителя, превращается в отходы.

Таким образом, на входе производственного процесса предприятие имеет 
природные ресурсы, а на его выходе производит как полезную (товары, работы 
и услуги, пользующиеся спросом), так и вредную продукцию (отходы произ
водства, включая товары и услуги, не пользующиеся спросом), значительная 
часть которой подлежит нейтрализации. Таким образом, любая хозяйствен
ная деятельность предприятий невозможна без природопользования.

Подобная упрощенная модель функционирования предприятий с по
зиций природопользования указывает, что существует настоятельная не
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обходимость в установлении жесткой экономической взаимосвязи между 
использованием природных ресурсов, их воспроизводством и нейтрализа
цией последствий хозяйственной деятельности. По сути дела идет речь о 
разработке принципов и правил функционирования экономического меха
низма, обеспечивающего рациональное природопользование в рамках хо
зяйственной деятельности предприятий.

Такой механизм должен быть задействован с этапа вовлечения в хозяйс
твенный оборот предприятия природных ресурсов и сопровождать весь 
жизненный цикл созданной продукции вплоть до использования ассими
ляционного потенциала природы для включения отходов в круговорот ве
ществ в природе. При этом должна сохраняться основная задача производс
тва - получение достаточной прибыли, обеспечивающей поступательное и 
устойчивое развитие предприятия. В современных условиях именно балан
сирование этих двух по существу полярных задач является основной целью 
экономики предприятий.

Для осуществления этих целей необходимо, во-первых, выделение ос
новных факторов природопользования, которые теоретически могут быть 
задействованы в экономике предприятия, и, во-вторых, построение систе
мы показателей, отражающих влияние каждого фактора на деятельность 
хозяйствующего субъекта.
17.2. Принципиальная классификация факторов природопользования 

в управлении экономикой предприятия

Внедрение принципов рационального природопользования в экономику 
предприятий происходит в условиях построения новой системы управле
ния народным хозяйством. Однако методы рационального природопользо
вания с большим трудом внедряются в практику управления предприяти
ями. Этому, в первую очередь, препятствуют укоренившиеся стереотипы 
мышления в хозяйственной деятельности предприятий. Отсутствует логи
ческие связи между исследованиями рационального природопользования 
на макро уровне с микро уровнем. При этом теоретическое обоснование 
важнейших категорий рационального природопользования на макро уров
не сводится к механической рецепции западных теорий по этой проблеме 
без учета достижений национальной школы. Поэтому методологическое, а 
зачастую и методическое обеспечение рационального природопользования 
в экономике предприятий значительно отстает от теоретических и практи
ческих потребностей. Это приводит к тому, что отсутствует целостность 
применения на практике методов рационального природопользования, ко
торые носят механический характер.

В связи с этим методологической основой выработки экономического ме
ханизма рационального природопользования в управлении экономикой пред
приятия должны являться научно обоснованные классификации факторов
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природопользования, задействованных в деятельности хозяйствующих субъ

ектов. Одну из таких классификаций можно построить на принципе раскры

тия объема общего понятия путем перечисления меньших по объему понятий, 

входящих в состав общего понятия. В данном случае общим понятием являет

ся понятие «экономика природопользования», которое подразделяется на со

ставляющие: экономику природных ресурсов, экономику природовосстанов

ления и природоохраны, экономику загрязнения. После чего основные цели 

указанных составляющих экстраполируются на экономику предприятия.

Так, экстрополяция одной из основных целей экономики природных ре

сурсов диктует необходимость выделения в управлении хозяйственной де

ятельностью предприятий степени использования ими объектов и свойств 

природной среды. В свою очередь, цели экономики природовосстановления 

и природоохраны требует учета в деятельности предприятий степени вос

производства потребляемых ими объектов и свойств природной среды. И, 

наконец, задачи экономики загрязнения в хозяйственной деятельности пред

приятий находят свое выражение в степени нейтрализации ее последствий.

Степень использования предприятиями объектов и свойств природной 

среды позволяет выделить в их деятельности два основных направления 

природопользования: целевое и косвенное.

Целевое природопользование осуществляется предприятиями, чья де

ятельность строится на целевом использовании объектов природопользо

вания по их видам: землепользование, пользование недрами, лесопользо

вание, водопользование, использование диких животных, птиц, запасов 

рыб и т.п. Как правило, осуществление такой деятельности производится 

на основе разрешения компетентных органов государства.

Косвенное природопользование осуществляется предприятиями, чья 

деятельность с позиции природопользования локализуется использовани

ем как минимум таких его компонентов как атмосфера, вода для комму

нально-бытовых и технологических процессов. Потребление таких ресур

сов может осуществляться и без разрешительных документов. Между тем 

хозяйственная деятельность ряда предприятий косвенного природопользо

вания может оказывать заметное влияние на окружающую среду.

Степень воспроизводства потребляемых предприятиями объектов и 

свойств природной среды позволяет выделить хозяйственную деятельность 

предприятий, использующих в ней воспроизводимые объекты природополь

зования, и деятельность, связанную с не воспроизводимыми объектами. При 

этом в целях рационального природопользования для первых важнейшим 

показателем является срок воспроизводства используемых объектов приро

допользования. Для вторых - срок исчерпания таких объектов.

Степень нейтрализации предприятиями последствий своей деятельнос

ти зависит от улавливаемости порождаемых ею вредных отходов. По этому 

признаку все отходы подразделяются на улавливаемые современными тех
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нологическими системами и не улавливаемые. В свою очередь, улавлива

емые отходы подразделяются на две подгруппы по признаку возможности 

их вторичной переработки. Такие отходы могут квалифицироваться как 

возвратные и безвозвратные. Возвратные отходы имеет некую потреби

тельскую стоимость, что позволяет их использовать в различных техноло

гических процессах. Безвозвратные отходы подлежат утилизации.

Принципиальная классификация факторов природопользования в уп

равлении экономикой предприятия может быть представлена в следующем 

виде (схема 5).

Схема5. Принципиальная классификация факторов природопользования 
в управлении экономикой предприятия

В зависимости от задействованных в хозяйственной деятельности пред

приятия факторов природопользования выполнение управление функ

циями его рациональности осуществляется по разному. Так, в экономике 

предприятий, базирующейся на целевом природопользовании, объектом 

управления могут быть все факторы природопользования в их совокупнос

ти. В то время как в экономике предприятий, базирующейся на косвенном 

природопользовании, объектом управления в основном выступает только 

нейтрализация последствий их деятельности.
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Таким образом, рассмотренная принципиальная классификация факто

ров природопользования служит основой для разработки частных классифи

каций в зависимости от ставящихся перед ними задач. Например, классифи

кация факторов природопользования в деятельности предприятий целевого 

природопользования или такая же классификация факторов природопользо

вания в деятельности предприятий косвенного природопользования.

В свою очеред, частные классификации служат основой для разработки 

соответствующих систем экономических показателей, необходимых уп

равлению для выполнения функций рационального природопользования в 

деятельности отдельно взятого предприятия.

17.3. Принципы функционирования экономического механизма 
управления рациональным природопользованием в хозяйственной 

деятельности предприятий

Современной науке на макроуровне давно известны основные механиз- } 

мы управления экономикой природопользования. К ним относят админис- 

тративные, правовые и экономические механизмы. |

Административные механизмы регулирования являются сегодня до- i 

минирующими во многих странах мира. Их использование тесно связано 

с предоставлением преимущественного права управления природополь

зованием специализированным управленческим структурам, а также так 

называемым вневедомственным органам управления. К числу админист

ративных механизмов относят следующие формы регулирования отноше

ний: использование прямых запретов или разрешений; лицензирование; 

введение нормативов и стандартов качественного и/или количественного 

использования природной среды и ресурсов; сертификация; использование 

мониторинга; контроль; экспертиза проектов и другие аналогичные меры.

В свою очередь, к правовым механизмам относится природоохранное и 

природоресурсное законодательстйо, направленное на охрану природы и 

сохранение устойчивого потребления ее ресурсов. Такое законодательство } 

имеет сложную структуру. Ее представление, как правило, осуществляет

ся по предметно-отраслевому принципу. На первом уровне регулирования 

находятся нормативные акты общего характера. На втором уровне - норма

тивные акты, регламентирующие действия в отношении отдельных компо

нентов природной среды и видов природных ресурсов. На третьем уровне

- нормативные акты, регламентирующие различные виды и стороны хо

зяйственной деятельности (использование природных ресурсов, плата за 

ресурсы и за их загрязнение, экологическая экспертиза проектов, экологи

ческая безопасность отдельных отраслей деятельности и др.).

И, наконец, к экономическим механизмам управления природополь

зованием на макроуровне принято относить способы экономического 

стимулирования природоохранной деятельности. К ним относятся плате



жи за загрязнение и истощение среды и ресурсов, а также экологическое 

налогообложение природопользования. Также составляющей рассматри

ваемого механизма управления природопользованием являются стоимос

тные оценки потребляемых природных условий и природных услуг, такие 

как: рыночная (рентная) оценка возобновимых ресурсов, рыночная оценка 

невозобновимых ресурсов, оценка через товары-заменители и ряд других.

С позиции хозяйствующего субъекта любое исполнение администра

тивных и природно-ресурсных норм в своей деятельности автоматически 

влечет за собой самые разнообразные экономические последствия, связан

ные, как минимум, с увеличением расходов в деятельности предприятий 

или упущенной выгодой. Например, расходы на осуществление платежей 

за загрязнение и истощение природной среды и природных ресурсов, а 

также расходы на экологическое налогообложение, которые несет пред

приятие, проистекают из норм как природоохранного и природоресурс

ного, так и налогового законодательства, т.е. имеет прямое отношение к 

правовым механизмам. В свою очередь, применение административных 

запретов на добычу или использование определенных видов ресурсов 

приводит к упущенной выгоде. Таким образом, применение админист

ративных или правовых механизмов управления природопользованием в 

экономике предприятий носит экономический характер в явном или не

явном виде.

Функционирование любого экономического механизма сопровождается 

возникновением расходов и соответствующих им доходов. Применительно 

к экономическому механизму управления рациональным природопользо

ванием предприятия расходами сопровождается осуществление всех ме

роприятий по рациональному природопользованию. Выявление затрат по 

осуществлению рационального природопользования и их последующая 

оценка базируется на учете факторов природопользования, задействован

ных в деятельности предприятия. Для этих целей необходимо определить 

перечень основных затрат, которые могут возникать в деятельности пред

приятий и наложить их на факторы природопользования. В результате этой 

процедуры формируется матрица основных затрат в разрезе факторов при

родопользования, задействованных в деятельности предприятия.

В отношении же доходов, сопровождающих функционирование такого 

механизма, все сложнее. Так, например, доходы предприятий, чья деятель

ность базируется на целевом природопользовании, являются совершенно 

не показательным оценочным показателем. Возникновение таких доходов 

во многом обуславливается самой возможностью извлечения природных 

ресурсов (например, нефтедобыча). Поэтому экономически обоснованным 

оценочным показателем рационального природопользования является 

только та часть доходов предприятия в их общей сумме, которая вызывает

ся осуществлением мероприятий природоохранного характера.
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Для выявления возвратных отходов необходимо составлять балансы 

материальных затрат на производство, в которых, с одной стороны, пока

зывается валовой расход по видам используемых ресурсов, с другой сторо

ны - чистый расход и отходы.

17.4. Организация и управление природопользованием 
на предприятии

Организационные формы управления природопользованием на пред

приятиях в зависимости от размера и масштаба их деятельности может 

иметь следующие разновидности:

- специальное подразделение - служба природопользования, функци

онирующая как самостоятельная единица со специфическими функция

ми во главе с руководителем на правах заместителя руководителя пред- ( 

приятия; j

- группа специалистов, ограниченная численно, выполняющая функ

ции организации и управления природопользованием совместно с лабора

торией предприятия, подчиненная главному инженеру или главному энер- ] 
гетику;

- лаборатория предприятия, контролирующая качество продукции и 

совмещающая функции контроля качества окружающей среды, подчинен

ная главному инженеру или главному энергетику;

- один из главных, специалистов, выполняющий функции, связанные

с организацией и управлением природопользованием (наряду с основной i 

функцией).

Независимо от формы собственности и организационной структуры 

предприятия управление природопользованием должно выполнять следу

ющие функции:

- планирование деятельности по охране окружающей среды, рацио

нальному использованию природных ресурсов, внедрению прогрессивных 

норм их потребления;

- внедрение ресурсосберегающих и малоотходных технологий;

- организация работ по реализации соответствующих положений Зако

на «Об охране окружающей среды», стандартов, ограничений воздействия 

предприятия на окружающую среду;

- организация оперативного учета, контроля и анализа выполнения пер

воочередных мероприятий, разработанных территориальными управлени

ями по регулированию использования и охране природных ресурсов, сани

тарно-эпидемиологическими службами, местными органами управления, а 

также коллективами предприятий;

- экономическое и моральное стимулирование деятельности коллекти

ва предприятия, направленной на охрану и рациональное и использование 

природных ресурсов.
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